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1. LOS CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES

Los conflictos socio ambientales, son aquellos producidos por la
interaccion de los seres humanos con su ambiente y tienen que ver con
el manejo de recursos escasos, como el agua, el suelo, el aire, entre
otros®.

El conflicto surge, por ejemplo, cuando una poblacion observa que
actividades extractivas como la mineria afectan su calidad de viday el
medio ambiente en el que habitan, y deciden organizarse paraexigirles
alos que loocasionan, que remedien la situacion.

(EI conflicto entonces es\
evidente: mientras que unos
estan interesados en la
extracciéon de minerales,
otros estan preocupados en la
proteccion del medio
ambiente. )

No necesariamente todos los problemas ambientales derivan en
conflictos, pero si se da el caso, la canalizacion de los mismos dependera
de la capacidad que tengan los actores para organizarse y disefar
estrategias que les permitan neutralizar los problemas ambientales en los

que se sientan involucrados®.

1.1 ¢ Por qué surgen los conflictos ambientales?

Porgue dos partes, como minimo, se disputan el control de recursos que
son escasos y que ya estan siendo utilizados en otras actividades
econdmicas (agua, tierras cultivables, aire).

En ese escenario cada uno de los grupos o actores involucrados
desarrollan acciones con el fin de conseguir los recursos, o0 en su caso,

protegerlos™.

?Que debemos hacer en caso de un conflicto?

Segun el esquema que te presentamos a continuacion, vemos que en el
tratamiento del conflicto socio ambiental es necesario aclarar posi-
cionesy pareceres, para que las diferencias (a las que llamamos incom-
patibilidades) queden claramente expuestas. Para ello es necesario
analizar losinteresesde los actores.
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Incompatibilidades
(que puedan resolverse)

Zona gris

~

Actores Acciones
(que se alimentan de distintas

(con sus intereses) - '
percepciones sobre la realidad)

Es preciso, ademas tener en cuenta que en la resolucion de un
conflicto es importante, una reflexion sobre los elementos
subjetivos (sentimientos, opiniones, prejuicios,) que cada uno de los
actores tienen y que comunmente dan lugar a enfrentamientos de
posiciones que terminan dificultando la posibilidad de encontrar

v

1.2 El conflicto socioambiental: _
incompatibilidades y caracteristicas

Frente a un recurso que es escaso, siempre habran intereses
distintos sobre como manejarlos, a eso le llamamos “incompati-
bilidades”




1.2.1 Caracteristicas del Conflicto Socioambiental

Sibien es cierto que cada conflicto tiene sus caracteristicas propias,
hay elementos que son comunes. Veamos algunos:

Las partes, toman posiciony se enfrentan por hechos vinculados
alaescasez, el deterioro o laprivacion de los recursos naturales.

La dinamica del conflicto, dependera de como lo manejen los
actores; es decir, de como se expresen las diferentes posiciones
e intereses y de como se recojan en la resolucion del conflicto las
diversas necesidades de los actores.

Las Desigualdades o asimetrias, nos referimos a las condiciones
de profunda desigualdad en las que pugnan las partes de un
conflicto socio ambiental. Y ello se debe a que en la gran mayoria
de casos, las partes en conflicto no tienen ni las mismas
capacidades ni el mismo poder.

Esta es una caracteristica comun en
los conflictos socioambientales. La
desigualdad de condiciones en las
que las comunidades se enfrenta a
los conflictos.

Entre las partes involucradas en el conflicto, suele suceder que unas
tienen mayor poder que otras, lo que les permite situarse en mejor
posicion para acceder al uso de los recursos que tradicionalmente
estaban controlados por las otras.

Esta limitacién para acceder a los recursos a veces termina siendo
total debido a los impactos ambientales negativos que, en muchos
casos, sonirreversibles.

1.3 Los actores del conflicto

?Que hacen?

Confrontan posiciones

Manifiestan su publico desacuerdo

Desarrollan acciones de confrontacion

Se hacen mutuas denuncias

Los que tienen mas poder no reconocen a los otros actores.

No aceptan que los otros tengan necesidades e intereses que
satisfacer, etc.

10



1.3.5 El Ambiente.- Es el bien publico que es el sustento de lavida en

Comme @8 EoritIEss amiienslles la tierra. Las instituciones publicas son las responsables de su
involucran a varios actores, cada . ) ] )
uno con sus intereses, es UN reto proteccion y cuidado. El mundo andino por su parte considera al

encontrar soluciones
consensuadas.

ser humano parte del orden natural que lo sostiene y no como
quien tiene el derecho de dominarla y transforma sin pedirle
permiso, pues como consecuencia de un mal uso de la naturaleza,
va a recibir castigos, por lo tanto, lo que hay que hacer es
conversar con ella.

Reconocer que existe desigualdad de condiciones en los conflictos
socio ambientales nos ayudara a entender el papel que juegan en
estos procesos las ONGs, pues su intervenciéon ayuda a “nivelar
fuerzas” de las partes en conflicto.

Osea, la intervencion de las ONGs consiste en
ayudar a la parte mas débil de esta relacidn, que

?Quienes son? habitualmente son las comunidades locales, Para
que la negociacion del conflicto sea en
1.3.1 Los Iniciadores.- Son los que se oponen al dafio ambiental, y se SEMEIEEIES CRMERTET [E[UEIE Ee

organizan en grupos de interés. Pueden ser los directamente
afectados o declararse defensores del medio ambiente. Entre
estos encontramos a las comunidades locales y las ONGs que
prestan servicios en lazona.

1.3.2 Los generadores.- Son los causantes del dafio ambiental.
Podria ser una empresa que hace uso de recursos naturales que
son escasos, o cuando los contamina.

Por otro lado reconocer la asimetria como un hecho objetivo puede
permitir que el Estado replantee su papel en lamineria. En ese sentido,
podria adoptar un comportamiento promotor y de fomento de las
capacidades locales, aceptar la intervencion de los otros actores
(ONGs por ejemplo), recoger los aportes de todos y facilitar salidas
dialogadas a los conflictos socio ambientales. De esta manera, todos
los actores sentirian que se han beneficiado de la intervencién de la
actividad mineraen lazona.

11 12

1.3.3 Los reguladores.- Son las instituciones publicas, tales como
los ministerios, las oficinas de la Direcciéon General de Salud
Ambiental, INRENA etc. cuya mision consiste en prevenir,
mitigar y/o remediar el daifio ambiental.

1.3.4 Los Afectados.- Son los que sufren las consecuencias del dafio
ambiental ya seade maneradirectao indirecta.




1.5 Las percepciones: un tema importante

En el tratamiento de los conflictos socio ambientales, es necesario
gue losactoresdistingan la existencia de dos planos:

El de los contenidos. Estos son los aspectos visibles y objetivos de
las incompatibilidades.

El de las relaciones es decir, la forma en que se desarrolla la
comunicaciony las relaciones humanas entre los involucrados.

En ambos casos es normal que existan distintas percepciones sobre la
realidad dependiendo de como se sittan frente al conflicto. Por ello es
importante asegurar una buena comunicacion entre las partes. Es
necesario tener en cuenta que todos tenemos determinadas ideas y
percepcionesy apartir deellasinterpretamos larealidad.

13

Esto explica que en la base de las incompatibilidades se encuentren
serias diferencias de interpretacion sobre el alcance y la dimension
de los problemas.

Para superar conflictos
muchas veces es necesario
un cambio en nuestra vision
de las cosas, algunos llaman a
esto “cambiar paradigmas”.
De lo contrario, eso termina
convirtiéndose en esquemas
de pensamiento rigidos que
son obstaculos para el
desarrollo de la creatividad
0 como en este caso, para la
resolucion innovadora de los
conflictos.



Por su rigidez, los paradigmas -a los que también se les denomina
modelos mentales- impiden que aprendamos cosas nuevas, limitando
el accionar de las personas. Por el contrario la flexibilidad de los
paradigmas facilitala comprension de realidades distintas®.

En el caso de los conflictos, una acuciosa mirada a las percepciones
propias y ajenas -es decir, de los demas actores- puede permitirnos
relativizar nuestro sistema de creencias, ponernos en el lugar del
otro, identificar nuevas salidas a situaciones conflictivas, analizar
nuevas opciones y cuidar las relaciones con los otros actores
involucrados en el conflicto, todo ello es indispensable para que se
pueda dar cauce a una resolucion del conflicto en condiciones
equitativas.

TRABAJO GRUPAL
Ejercicio 1

Los actores y sus intereses
Seleccione uncaso que conozcay que represente un conflicto.

Identifique cuél es el rol de cada uno de los actores en el
conflicto.

Aplicar el Diagrama de Incompatibilidades (ver Pag. 7)

Recoger el debate del grupo enun papelografo.

15

2. LA EVOLUCION DEL CONFLICTO

Un conflicto ambiental se manifiesta cuando la comunidad afectada
por un problema ambiental decide iniciar acciones en busca de su
solucion, enfrentando alas empresas que producen los dafios.

Tenemos asi dos partes que se
enfrentan, a los que Illamamos
actores: la empresa, y/0 sus
representantes y las comunidades
locales.

Las posiciones de los actores obedecen a intereses diferentes. Y ello
se expresaensus planteamientosy actitudes, es decir, aquellos que se
refieren a como deben utilizarse los recursos naturales, como debe
ser manejado el ambiente en el que habitany sus percepciones sobre
los derechos de acceso a los recursos naturales. Se trata entonces de
identificar los intereses de fondo.

16



2.1 Fases del conflicto socioambiental Como vemos, el presente manual busca ser una herramienta para que las
comunidades disefien sus propias estrategias creativas que les permitan
enfrentar un conflicto y alcanzar el momento de su transformacién con el
menor costo econdmico y social. La parte central de este manual brindara a la
comunidad los elementos necesarios para elaborar una estrategia con la cual
se pueda enfrentar un conflicto utilizando una herramienta de incidencia
politica como un medio para preparar la mejor alternativa posible a un
acuerdo negociado", por la via pacifica no violenta.

Latencia.- En esta fase se reconoce la existencia del problema, es
decir, cuando las comunidades identifican la existencia del
problema ambiental aunque no se realiza ninguna accion al

respecto.
Origen.- En esta fase se definen intereses y posiciones, y se da

cuando las comunidades inician acciones para resolver el problema

buscando alternativas para resolverlo.
Maduracion.- En este momento se desarrollan las estrategias a

ser empleadas y se llama asi porque se ingresa a una fase en el que
las partes (empresa/comunidad) confrontan posiciones en
defensade sus intereses.

Despliegue.- Se denomina asi por que se genera cuando el TRABAJO GRUPAL
conflicto ingresa en una confrontacion a veces violenta, en donde Ejercicio 2
las posibilidades de dialogo o negociacién se han roto y las partes Pongamos en pratica lo aprendido:

buscan imponer su voluntad y sus intereses. El despliegue en la
conducion del conflicto no violento consiste en convertir, con el
uso de estrategias creativas pacificas, el conflicto asimetrico en

Identificar un conflicto sobre el cual queremos trabajar.
Luego para el analisis del conflicto hacernos las siguientes

. . preguntas:
uno simetrico. 3 ] ¢En que fase se encuentra el conflicto entre la
Transformacion.- Es la fase de “resolucion”, se llama asi porque T conlaempresa........... 5

las partes encuentran una salida al conflicto, via la negociacion
directa o la resolucion a través de la intervencion de una instancia

Describe cada una de las etapas por las cuales ha
atravesado el conflicto que has identificado.

del Estado o de unmediador en el conflicto. ¢Qué condiciones crees que se necesita para pasar a la
siguiente fase?

¢ Qué crees que debe suceder para entrar a la etapa de
transformacion?

Etapas del Conflicto

Escribir los resultados del debate en papelografos.
Debate en plenario.

18




3. LA CONDUCCION RACIONAL DEL CONFLICTO

SOCIOAMBIENTAL

Lo primero que tenemos que hacer es tratar de convertir el conflicto
latente en manifiesto, para de esa manera buscar personas o grupos
aliados que nos ayuden asuperar las asimetriasiniciales.

Lo siguiente es desarrollar una estrategia conjunta para abordar el
conflicto buscando fortalecer el poder de las comunidades
involucradas en la gestion del conflicto, utilizando estrategias
creativasnoviolentas. Esteeselgranretode losliderescomunales.

Lo primero que debemos hacer es formular y aplicar estrategias que
nos permitamanejar el conflictoanuestro favor.

(

Tenemos también que definir los objetivos de nuestras accionesy
seleccionar a través de un mapa de poder quienes son las personas
con poder decision, los “blancos” de nuestra incidencia. En ese
mapa también podemos identificar a las personas involucradas,
gue estan a favor nuestro, los que se oponen o los que estan
indecisos.

Diagrama de Venn

Aliados Oponentes

+ Fuerte
— Debil

Indecisos

Por ejemplo debemos capacitarnos para conocer
el problema méas a fondo, saber cual es la
estrategia que estan empleando nuestros
oponentes, descubrir cuales son nuestras
potencialidades, cuales nuestros puntos débiles, | o
ky hacer lo mismo con nuestros oponentes. = e

AT\

Debemos analizar el problema (historiay asuntos involucrados).

Contar con estudios técnicos que sustenten nuestra posicion. No
es conveniente abordar un conflicto sino existe sustento técnico a

nuestro favor.

19

AFAVORNUESTRO ENCONTRANUESTRO
El padre Benito El gerente de lamina Sr. Smith.
El Alcalde El Ing. Huaman.
&.

‘

O sea, tenemos que informarnos
bien sobre quienes son las
personas que tienen capacidad
de decision en nuestro
problema, y realizar acciones
para convencerlos de que
kdecidanafavornuestro.

20



Para ello necesitamos elaborar estrategias para incidir en la
resolucion favorable del conflicto, elaborando e implementando
un Plan de Accidn para incidir en los actores con poder de decision.
Identificar formas de resolver el conflicto generando escenarios
de negociacion, lo importante es estar preparado para todo lo que
suceda, y saber qué hacer en cada caso.

Debemos prepararnos adecuadamente para el dialogo y la
negociacion.

Para ello debemos buscar
personas o instituciones que
nos asesoren, generando
informa-cidn técnica que nos
ayude.

También hay que sensibilizar ala opinion publica con campafias en
medios de comunicacion.

Asesorarnos para canalizar legalmente el conflicto (adminis-
trativa y/o judicialmente); para ello debemos hacer alianzas con
personas o instituciones interesadas en ayudarnos.

No basta con alcanzar algun acuerdo, debemos estar atentos para
gue los acuerdos se apliquen y también para monitorear los
resultados a los que se llegaron.

21

?Como redactamos un objetivo de incidencias?

Para redactar un objetivo de incidencia debemos tener bien claro los
siguientes puntos:

¢ Qué queremos conseguir?

¢ Quién o quienes tienen el poder para resolver lo que queremos?
¢, Como queremos que lo haga?

¢ En cuanto tiempo?

?Como armamos un Plan de Accion?

Lo primero que habria que decir es que un plan debe ser el resultado
del trabajo de un equipo, es decir, debe ser el resultado de
intercambio de ideas, debates, acuerdos que se respetan,
responsabilidades que se asumen, en fin un trabajo bastante
coordinado.

iNo valen los
grupos de unasola
personal

Lootroesque lasacciones de incidenciadeben ser el resultado de un
trabajo coordinado entre los involucrados en el conflicto, y quienes
los apoyan desde fuera.

22



Completa el siguiente cuadro...

Podriamos hacer un cuadro donde sefialemos los siguientes datos con )
EL PLAN DE ACCION

mucha claridady concrecion:

ACTIVIDAD JUSTIFICACION TAREAS RESPONSABLES = RECURSOS S WVAON

Las Actividades.- Describimos las actividades centrales que se
deben realizar paraalcanzar el objetivo.

La Justificacién ¢Por qué lo hacemos?.- Indicamos la razon de
su realizacion. Esto permitira ver si ésta actividad es realmente
importante para cumplir nuestro objetivo.

Las tareas y responsabilidades ¢Cémo y Quién?.- Precisamos

. < _ 4. TIPOS DE SALIDAS A LOS CONFLICTOS
los pasos que haremos para realizar la actividad y designamos al

responsable para llevarlas a cabo. Al momento de pensar en los distintos escenarios, debemos
contemplar las distintas formas en que un conflicto se puede resolver,
paraevaluar el gue mas se adecua anuestras posibilidades. Veamos:

Los recursos.- Tanto los que tenemos como los que necesitamos.
Sefalamos ademas qué recursos seran necesarios movilizar, tanto
humanos como materiales o de apoyo.

Los plazos para cada una de las acciones sefialadas ¢Cuando?.-
Necesitamos tener fechas concretas para evaluar nuestro plan. Salidas amistosas o de ganador.- Donde los actores en pugna han
tenido gananciasy pérdidas aceptables.

Salidas por imposicion.- Donde luego de diversas mediciones de
fuerzas uno de los actores impone su voluntad a otro. Este tipo de

salidas a los conflictos no son sostenibles.

TRABAJO GRUPAL
Ejercicio 3
El mapa de Poder, los Objetivos y el Plan

Parael trabajo engrupos:

1. Hacemos una breve descripcion del conflicto (fase en la que se encuentra, Lograr cambios a la propuesta del proyecto que permiten reducir el
actores implicados y sus caracteristicas). dafio ambiental.
2. Hacer un mapa poder (en el debemos hacer una lista con todos los personajes

: i Entregar compensaciones. Cuando estas no son suficientes, los
involucrados, ya sea en contra o a favor nuestro y aquellos que nos interesa que

intervengan y gque tienen algun poder, ya sea de tipo legal (funcionario publico,
congresista, juez, alcalde o regidor ). O de tipo moral (el parroco del lugar,
lideres comunales, decanos de colegios profesionales, ONGs que laboran en la
zona, y otros representantes de gremios locales, etc).

compensados pueden sentirse engafados.
Determinar plazos para la reduccion del dafios (el riesgo es que sea
unasalidadilatoria).

3. Luego hacemos un mapa de todos los actores: para ubicarlos ya sea como aliados,
si son amigos nuestros; o como indecisos si es que no conocemos cual es su
posicién, pero creemos que podemos ganarlos para nuestra causa; o0 Si €s un . i o . . .
opositor anuestra causa, para saber como tratar con él. Resolucion por la via administrativa: cierre, multas, caducidad de
4. Luego definimos el objetivo de laincidencia. (ver preguntas clave Pag. 22). patentes, etc.
5. Disefiar un plan de accién (ver Pag. 22,23y el recuadro de laPéag. 24). Resolucién por la via judicial: dafios y perjuicios, recursos de
6. Presentacion de los resultados en un plenario.

24

amparo, delito ecoldgico.



4.4 Resolucion por presion o boicot 5.2 ¢ Qué cosas necesitamos diferenciar en la negociacion?

Buscan evitar que la empresa causante de la actividad se instale. Este
tipo de salida es poco realista, confronta actores sociales y la “amenaza”
de lainversion minera permanecera latente.

Las alternativas. - Es todo lo que debemos hacer al margen de la
negociacion (Plan de accion para abordar el conflicto sin tener que
negociar, etc.), nos permitira decidir si necesitamos 0 no
negociar.

El Contenido de la negociacion.- Tiene que ver con los intereses,
las opcionesy lalegitimidad de la negociacion.

El proceso de la negociacion.- Tiene que ver con el manejo de las
relaciones.

Determinar los intereses de los actores.- Aquellos que estan
detrds de las posiciones que manifiestan, es decir, sus
necesidades y expectativas, osea, identificar qué esta detras de
las posiciones que sostienen los actores.

3 o :_-4_:;'-__.___'..”1-\. ot e Y i

(Conocen el caso de Tambo 8 _
grande en Piura? 4
B |

5. LANEGOCIACIZN EN LOS CONFLICTOS
SOCIAMBIENTALES

Comprende varios momentos:
Una fase de pre-negociacion donde la naturaleza del conflicto
es evaluada por los actores y son persuadidos para entrar en
unanegociacion.

® |afasede negociacion y construccion de concensos.

® |afasede post negociacion donde lo que se hace es implementar
los acuerdos minimos y monitorear resultados.

Desde las comunidades nos pregun-
tariamos: (Cuales son nuestras
necesi-dades, preocupaciones,
esperanzas, temores?

5.1'QComo prepararse para negociar?
Saber lo que queremosy cémo lograrlo.
Analizar los intereses de los demas.
Identificar las posibles vias de resolucion del conflicto.
Tener capacidad para llegar a acuerdos y prepararse para
monitorear resultados.

25 26




Ejercicio 4 '
p =g El Caso Tambogrande"”

Juego de Roles: organiza a los participantes en cinco grupos que

hacen una representacion teatralizada, del caso Tambogrand.

ol TRABAJO GRUPAL S

Tambogrande es un distrito ubicado en el departamento de Piura, a
unos 1 200 Km. al norte de Lima. Todo el distrito ocupa
aproximadamente un area de 50 mil Has. Entre poblacion urbana y
rural, existe un promedio de 70 mil habitantes dedicados
principalmente a las actividades agricolas. La poblacién urbana estéa
constituida aproximadamente por 12 mil habitantes. La irrigaciéon
San Lorenzo esta localizada en el distrito de Tambogrande. Este es
uno de los pocos proyectos de ampliacion de la frontera agricola
exitosos en el pais. Se construy6 entre los afios 1948 y 1962 con
recursos del tesoro publico y el apoyo del Banco Mundial. Antes del
desarrollo de estas obras, Tambogrande era un pequeio poblado con
comunidades campesinas que administraban una economia de auto
subsistenciabasadaenlos recursos del bosque seco tropical.
Actualmente el valle tiene en produccion un promedio de 35 000 Has
por afio. El 72% de la produccion de mango del pais se obtiene en San
Lorenzo. En los dltimos afios del total de mango exportado al
extranjero, Estados Unidos, Canada, Japon y la Comunidad Europea
el 90% proviene de esta zona. En este valle hay mas de 7 500
agricultores entre grandes, medianosy pequefos.

El conflicto socio ambiental se inici6 debido a la llegada de la
empresa minera Manhattan Sechura, cuando ésta -atraida por la
existenciade unricoyacimiento de oro, plata, zincy plomo, y avalada
en un decreto de alcaldia altamente cuestionado- emprendié
actividades de exploracion enlazonaurbanade Tambogrande.

Las reacciones de los pobladores no se hicieron esperar. Se
produjeron actos de violencia contra la empresa minera, que

resultaron en acusaciones dirigidas a los principales lideres del
Frente de Defensa por haber cometido actos vandalicos. En este
clima de enfrentamientos, se cuenta inclusive que durante unavisita
gue el ministro de Energiay Minas de ese entonces hizo, fue atacado
por los pobladores, habiéndose reportado dafios materiales en la
avionetaenlaqueviajaba.

Los actos de violencia continuaron recrudeciendo periodicamente y
se agudizaron de nuevo en febrero del 2001, a raiz de la carta
remitidapor el MEM en la que se mencionaba la posibilidad de aplicar
la Ley de Servidumbre Minera en el caso de que la empresa y la
poblacion no se pusieran de acuerdo en la venta de sus tierras. La
poblacién consider0 esta carta como una provocacion y un
desconocimiento abierto a sus reclamos. En estas circunstancias, el
paro distrital convocado por el Frente de Defensa terminé en actos
de vandalismo y la destruccion de las instalaciones de la empresa.
Dias después se produjo, en circunstancias aun no esclarecidas, el
asesinato de uno de los principales lideres ecologistas de la zona,
Godofredo GarciaBaca.

La Iglesia Catolica, como parte de su labor en defensa de los
derechos humanos, desde un inicio facilitdé la interlocucion entre
actores. Ademas, viene apoyando y brindando asistencia legal a
quienes fueron denunciados, sin ningun sustento, por cometer actos
de vandalismo. Asi mismo, ha promovido el apoyo técnico de distintas
ONG a la comunidad, y a raiz de los sucesos de febrero del 2001,
declardé publicamente su apoyo a la comunidad, solicitando a la
empresaque se retire de Tambogrande.

El Frente, por su parte, se ha ido consolidando hasta convertirse en
el interlocutor valido para enfrentar el conflicto. Ha tenido la
capacidad de resistir las diversas ofensivas de la empresa,
neutralizar la accion de la Municipalidad y convertirla en su aliada,
canalizar apoyo técnico, asi como realizar una multitudinaria marcha
hacia Piura y llevar adelante dos paros distritales, con lo cual
demostro su importante capacidad de convocatoria. En este
contexto, el MEM del Gobierno de Transicion declar6 que se




consultaréalacomunidad antes de definir laviabilidad del proyecto.
Por su parte, la Municipalidad Distrital de Tambogrande,
redefiniendo su ubicacion en el conflicto, recogié 28.000 firmas de
rechazo al proyecto minero, y a fines del 2001 aprobé el mecanismo
legal para convocar a una consulta popular en el ambito de su
circunscripcion municipal.

La empresa ha concluido los trabajos de exploracién y sus estudios
de prefactibilidad y ha iniciado la elaboracién de su EIA. Sin
embargo, para continuar ejecutando dicho estudio, requiere
garantias para reingresar a trabajar en la zona. Ha sefalado,
ademas, que los resultados de estos estudios seran puestos en
conocimiento de la comunidad para recoger sus observaciones. Asi
mismo, viene realizando una campafa orientada a convencer a la
poblacion que es posible la convivencia entre mineriay agricultura, y
que los impactos negativos de lamineria seran minimos en proporcion
al desarrollo que se produciraenlazona.

Los intentos que viene realizando la empresa minera para implantar
su proyecto continuan. El Frente tiene la seguridad de que si ésta se
establece enlazona, nada seréaigual, y por eso se opone al desarrollo
del proyecto.

Dramatizacion. Trabajo de Grupos:
Para el trabajo en grupos se necesita contar con grupos que
representen los principales actores, la empresa, el Estado, el
Frente, laMesa Técnicade ONGs.

Cada uno de los actores necesita analizar el caso con detenimiento,

y disefiar su estrategia de negociacion.

Durante el proceso de negociacion cada actor podra solicitar
tiempo para consultar las opciones de acuerdos y/o las estrategias
alternativas a la negociacion.

Luego de agotada las negociaciones los actores deben tratar de
llegar a un acuerdo que no perjudique a ninguno.

Una vez alcanzado el acuerdo, o en todo caso luego de que los
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actores hallan discutido sus propuestas, el facilitador procede a

dialogar con los participantes planteando preguntas tales como:
== ; Qué les parecio la forma en que se desarrollo el dialogo?
--» ; Cuales eran los intereses de los actores?

»= ;Cuales fueron las principales dificultades al momento de la

negociacion?
-»= ¢ Todos consiguieron lo que querian?
«»= ¢ Quedo claro el plan que cada uno tenia?
-==» ;¢ Desarrollaron alianzas entre ellos para conseguir lo que querian?

== ;Pueden sefialar cuales fueron las fases que se presentaron en el

conflicto?

«»=» ;La forma en que se resolvio el conflicto era la mas adecuada dada

las circunstancias?

@ Debate.
@ Conclusionesen plenaria.

Notas:

® Ver Orellana, 1998: 312. El autor entiende el conflicto en su dimension social y ambiental, y
sefiala que los conflictos socioambientales “..seran desde una vision totalizante, conflictos
producidos por la actuacion del hombre con o en su ambiente y conflictos que se producen por la
actuacion entre los hombres en torno a las cosas del ambiente”.

® Ortiz (1999:17,18) sefiala que un conflicto en torno a los problemas ambientales solo existira
donde haya reconocimiento de problemas y de intereses o valores contrapuestos entre dos o
mas partes en disputa, y que tengan la intencion de solucionarlo y realicen acciones en ese
sentido.

® Ortiz, 1998. Estudia la naturaleza de los conflictos socioambientales a partir de la experiencia
del Programa de Bosques, Arboles y Comunidades rurales (FTPP) FAO. Pone énfasis en las
raices estructurales del conflicto socioambiental.

® Extracto del Libro: “Mineria, medio ambiente y sociedad: una mirada distinta” Doris Balvin y
José Luis Lépez Asociacion Civil Labor, Lima, 2002.

“Ver De Bono, 1990. El autor pone énfasis en el analisis de las percepciones para el desarrollo del
pensamiento creativo. Sus aportes pueden ser utilizados en el ejercicio actitudinal personal
para hacer un esfuerzo por identificar nuevas areas de opciones en el tratamiento de los
conflictos socio ambientales.

“ Extraido de: Manual de Incidencia en Conflictos ambientales: “Como Elaborar la estrategia
comunal” Juan Aste Dalf6s y Doris Balvin Diaz, Grupo de Investigaciones Economicas ECO Lima,
2002.

“) Extracto del Libro: “Mineria, medio ambiente y sociedad: una mirada distinta” Doris Balvin y
José Luis Lépez Asociacién Civil Labor, Lima, 2002.

30



