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La Mayor parte de los Ingresos de las Organizaciones de 

Bien Social 
 
Extracto y traducción “libre” de “Global Civil Society: An Overview. The Johns Hopkins Comparative 

Nonprofit Sector Project.  2003.  Salomon L., Sokolowski S., y R. List.  The Johns Hopkins University, 

Institute for Policy Studies, Center for Civil Society Studies. www.jhu.edu/~ccss 
 

(La filantropía privada) No un sustituto de los gobiernos 
 

El cuarto hallazgo clave de esta investigación se relaciona con el financiamiento de las 

organizaciones de la sociedad civil en el mundo.  Tal vez la conclusión central es que la filantro-

pía privada hace un aporte menor de lo que se cree comúnmente en cuanto a los ingresos de las 

organizaciones de la sociedad civil.  En particular se encontró que: 

 

El cobro de tarifas es la fuente de ingreso dominante.  De los 32 países sobre los que 

se tiene información de ingresos, en más de la mitad (53%) de las organizaciones de la sociedad 

civil el ingreso no proviene de la filantropía privada.  Proviene de tarifas y el cobro por servicios 

que estas organizaciones proveen.  Esto incluye el ingreso relacionado con inversiones y activi-

dades comerciales.  Ver figura 9. 
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Apoyo gubernamental significativo. Y tampoco es que la filantropía sea la segunda 

fuente de ingreso de las organizaciones de la sociedad civil. Esa distinción corresponde al sector 

público o gobiernos.  Un 35% de los ingresos de la sociedad civil proviene de fuentes del sector 

público; ya sea a través de donaciones y contratos o por medio de reembolsos por parte de agen-

cias estatales o semi-autónomas.  Por ejemplo, entidades de seguridad social o agencias de salud. 

 

Apoyo limitado de la filantropía privada.  Las donaciones privadas de todo origen: in-

dividuos, fundaciones y corporaciones representan tan solo un pequeño 12% de las fuentes de 

ingreso para las organizaciones de la sociedad civil en los países que hemos examinado.  Otra 

manera de verlo es que esta fuente de ingresos representa la tercera parte de los aportes guberna-

mentales y tan solo una cuarta parte del aporte que hacen las tarifas y venta de servicios. 

 

El cobro de tarifas o servicios domina en la mayor parte de los campos.  Este patrón 

de dominancia por parte de las tarifas en cuanto a los ingresos de las organizaciones de la socie-

dad civil es bastante consistente entre los diferentes campos.  Sin embargo, el grado de dominan-

cia varía.  Específicamente: 

 

Las tarifas son la principal fuente de ingreso en ocho campos.  Las tarifas significan 

la mitad o más del total de ingresos en seis de los 12 campos identificados en nuestro sistema de 

clasificación (1.agrupaciones gremiales o de negocios, 2. recreación y cultura, 3. desarrollo y vi-

vienda, 4. fundaciones, 5. educación, y 6. otras). Además, en dos tipos de organizaciones, las ta-

rifas constituyen la mayor fuente de ingresos aunque signifiquen menos de la mitad del total de 

ingresos; eg. 7. organizaciones cívicas y ambientales; y 8. organizaciones que defienden causas 

(“advocacy”). 

 

Estos hallazgos son entendibles en los casos de agrupaciones gremiales y las de recrea-

ción y cultura.  En ellas las cuotas de membresía significan una fuente importante de ingresos.  

En el campo del desarrollo, la explicación proviene de la gran cantidad de organizaciones de vi-

vienda, muchas de las cuales recogen rentas o el pago de créditos.  En lo que concierne a las fun-

daciones, más de la mitad de ellas (51%) cosecha intereses de fideicomisos, que en este estudio 

son tratados como ingresos.  En el caso de las organizaciones de educación, las tarifas toman la 

forma de matrícula y mensualidades, mientras que en las ambientalistas y las defensoras de causa 

las tarifas probablemente toman la forma de “membresías”. 
 

Sectores dominados por el sector público.  En dos de los 12 campos de acción de las 

organizaciones de la sociedad civil, a) salud y b) servicios sociales, la fuente dominante de in-

greso no son las tarifas o el cargo por servicios.  Aquí los gobiernos proveen más de la mitad de 

los ingresos.  En el caso específico de las organizaciones de servicio social, los gobiernos apor-

tan el 44%, las tarifas el 37% y la filantropía el 19%. 
 

Sectores dominados por la filantropía.  Solo en dos campos es la filantropía la fuente 

dominante de ingreso, a) la asistencia internacional y b) la religión.  Sin embargo, en el caso de 

las asistencia internacional las fuentes gubernamentales tiene un muy cercano segundo lugar (35 

% de gobiernos vs. 36% de filantropía privada).
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ANEXO I 
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