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La Mayor parte de los Ingresos de las Organizaciones de
Bien Social

Extracto y traduccion “libre” de “Global Civil Society: An Overview. The Johns Hopkins Comparative
Nonprofit Sector Project. 2003. Salomon L., Sokolowski S., y R. List. The Johns Hopkins University,
Institute for Policy Studies, Center for Civil Society Studies. www.jhu.edu/~ccss

(La filantropia privada) No un sustituto de los gobiernos

El cuarto hallazgo clave de esta investigacion se relaciona con el financiamiento de las
organizaciones de la sociedad civil en el mundo. Tal vez la conclusion central es que la filantro-
pia privada hace un aporte menor de lo que se cree comunmente en cuanto a los ingresos de las
organizaciones de la sociedad civil. En particular se encontrd que:

El cobro de tarifas es la fuente de ingreso dominante. De los 32 paises sobre los que
se tiene informacion de ingresos, en mas de la mitad (53%) de las organizaciones de la sociedad
civil el ingreso no proviene de la filantropia privada. Proviene de tarifas y el cobro por servicios
que estas organizaciones proveen. Esto incluye el ingreso relacionado con inversiones y activi-
dades comerciales. Ver figura 9.
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* 3Z2-country unweighted averages.

Figure 9 Sources of civil society organization revenue*

Source: Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project
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Apoyo gubernamental significativo. Y tampoco es que la filantropia sea la segunda
fuente de ingreso de las organizaciones de la sociedad civil. Esa distincion corresponde al sector
publico o gobiernos. Un 35% de los ingresos de la sociedad civil proviene de fuentes del sector
publico; ya sea a través de donaciones y contratos o por medio de reembolsos por parte de agen-
cias estatales o semi-autbnomas. Por ejemplo, entidades de seguridad social o agencias de salud.

Apoyo limitado de la filantropia privada. Las donaciones privadas de todo origen: in-
dividuos, fundaciones y corporaciones representan tan solo un pequefio 12% de las fuentes de
ingreso para las organizaciones de la sociedad civil en los paises que hemos examinado. Otra
manera de verlo es que esta fuente de ingresos representa la tercera parte de los aportes guberna-
mentales y tan solo una cuarta parte del aporte que hacen las tarifas y venta de servicios.

El cobro de tarifas o servicios domina en la mayor parte de los campos. Este patron
de dominancia por parte de las tarifas en cuanto a los ingresos de las organizaciones de la socie-
dad civil es bastante consistente entre los diferentes campos. Sin embargo, el grado de dominan-
cia varia. Especificamente:

Las tarifas son la principal fuente de ingreso en ocho campos. Las tarifas significan
la mitad o mas del total de ingresos en seis de los 12 campos identificados en nuestro sistema de
clasificacion (1.agrupaciones gremiales o de negocios, 2. recreacién y cultura, 3. desarrollo y vi-
vienda, 4. fundaciones, 5. educacion, y 6. otras). Ademas, en dos tipos de organizaciones, las ta-
rifas constituyen la mayor fuente de ingresos aunque signifiqguen menos de la mitad del total de
ingresos; eg. 7. organizaciones civicas y ambientales; y 8. organizaciones que defienden causas
(“advocacy”).

Estos hallazgos son entendibles en los casos de agrupaciones gremiales y las de recrea-
cién y cultura. En ellas las cuotas de membresia significan una fuente importante de ingresos.
En el campo del desarrollo, la explicacién proviene de la gran cantidad de organizaciones de vi-
vienda, muchas de las cuales recogen rentas o el pago de créditos. En lo que concierne a las fun-
daciones, mas de la mitad de ellas (51%) cosecha intereses de fideicomisos, que en este estudio
son tratados como ingresos. En el caso de las organizaciones de educacion, las tarifas toman la
forma de matricula y mensualidades, mientras que en las ambientalistas y las defensoras de causa
las tarifas probablemente toman la forma de “membresias”.

Sectores dominados por el sector publico. En dos de los 12 campos de accion de las
organizaciones de la sociedad civil, a) salud y b) servicios sociales, la fuente dominante de in-
greso no son las tarifas o el cargo por servicios. Aqui los gobiernos proveen mas de la mitad de
los ingresos. En el caso especifico de las organizaciones de servicio social, los gobiernos apor-
tan el 44%, las tarifas el 37% y la filantropia el 19%.

Sectores dominados por la filantropia. Solo en dos campos es la filantropia la fuente
dominante de ingreso, a) la asistencia internacional y b) la religién. Sin embargo, en el caso de
las asistencia internacional las fuentes gubernamentales tiene un muy cercano segundo lugar (35
% de gobiernos vs. 36% de filantropia privada).
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* 32-country unweighted average.

Percent of total revenue

Figure 11 Sources of civil society organization revenue, by country

Source: Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project

, Recursos
_ Filantrépicos

Victor Naranjo, Director. San Isidro de Grecia, Costa Rica. Of: (506) 444-6105, Cel.: (506) 8398-6109
VictorNaranjo@RecursosFilantropicos.com



Seminario de Comunicacién con Donantes: El Desarrollo del Caso
Fundacién Strachan, 7-9 de junio, 20011. Costa Rica

ANEXO |

Donaciones en EUA durante 2009 segin origen:
US$ 304 miles de millones
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Fuente: Giving USA 2010

Destino de las donaciones en EUA segan causa durante 2009:
US$ 304 billones
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Hogar de Cristo (Chile).
Ingresos 2009: TS $66.1 millones
Fuentes propias: Préstamos, cuentas

funeraria, cinerario, por Ilagar:
coronas: 17% 6%

Ingresos variables:
4%

Recuperacidn de Socios y

servif:ios ¥ donaciones:
subvenciones del 44%
Estado: 29%

Fuente: Balance Social 2009, wewehogardecristo. cl

Micleo Assistencial (Caminhos para Jesus). Belo Horizonte, Brasil
Ingresos 2009: US $6.5 millones

Socios
individuales: 95%
(40.000 personas)

Empresas, fies.

del gobiernoy

ventas (bazar):
3%

Principal medio de adquisicién v renovacion
de socios: téléfono (telemercadeo).

Fuents: Comumicacién personal, Pauls Carvalho, 2010. Mideo Assstencial Camnihos para Jesus, wwwcaminohosparajesas. orgbr
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Greenpeace Argentina
Ingresos 2008: US $ 3.6 millones

Fuente de ingresos (%9)

Colaboradores
Cono Sur: 82%0

/

Greenpeace Intl /

18%

Fuente: Greenpeace Argentina Feporte Anual 2008,
WWW. greenpeace org/argentina

Greenpeace Argentina.
Evolucion anual de socios

Cantidad de socios

2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1558
1998

71.351

Fuente Creenpeace Argentina Reporte &nual 2008, warw. greenp eace org/argentina
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