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• Relación con otras disciplinas 

• Ciclo de vida de los proyectos 

• Procesos de la Administración de Proyectos 

• Áreas de conocimientos 

• Estándares de PMI 

• ISO 21500 



Proyectos y planificación 



Las organizaciones tienen misión, visión, valores. 

Definen objetivos estratégicos para cumplir sus metas 

Los proyectos deben estar relacionados con los objetivos estratégicos 
para apoyar la consecución de las metas. 

El producto de los proyectos  se convierte en operativa normal  y esta 
también apoya el cumplimiento de metas 

 

Visión 

Misión 

valores 

Objetivos estratégicos 

Proyectos y operaciones 

Los proyectos estratégicos se analizan 
en la gerencia y deben estar 
relacionados con los objetivos 
estratégicos 
  



 Áreas de experiencia que necesita el equipo de dirección del proyecto  

FUNDAMENTOS DE LA 

DIRECCION DE 

PROYECTOS 

Relación de la administración de proyectos con otras 
disciplinas 



FUNDAMENTOS DE LA 

DIRECCION DE 

PROYECTOS 

GUIA PMBOK 

 Áreas de experiencia que necesita el equipo de dirección del proyecto  

Relación de la administración de proyectos con otras 
disciplinas 



 

La Guía del PMBOK®  identifica los de fundamentos de la dirección de proyectos 

generalmente reconocido como buenas prácticas. “Generalmente reconocido” significa 

que los conocimientos y prácticas descritos se aplican a la mayoría de los proyectos, la 

mayor parte del tiempo, y que existe consenso sobre su valor y utilidad. “Buenas 

prácticas” significa que se está de acuerdo, en general, en que la aplicación de estas 

habilidades, herramientas y técnicas puede aumentar las posibilidades de éxito de una 

amplia variedad de proyectos. Buenas prácticas no significa que el conocimiento descrito 

deba aplicarse siempre de la misma manera en todos los proyectos;  

la organización y/o el equipo de dirección del proyecto son responsables  

de establecer lo que es apropiado para un proyecto determinado. 

 

La Guía del PMBOK®  también proporciona y promueve un  

vocabulario común en el ámbito de la profesión de la dirección  

de proyectos, para analizar, escribir y aplicar conceptos de la  

dirección de proyectos. Un vocabulario estándar es un elemento  

esencial en toda disciplina profesional. 

 

El Project Management Institute (PMI) considera la norma como  

una referencia fundamental en el ámbito de la dirección de  

proyectos para sus certificaciones y programas de desarrollo profesional. 



 

 

FUNDAMENTOS DE LA 

DIRECCION DE 

PROYECTOS 

GUIA PMBOK 

HABILIDADES 

IMPERSONALES  

 Áreas de experiencia que necesita el equipo de dirección del proyecto  

Relación de la administración de proyectos con otras 
disciplinas 



Habilidades interpersonales 



 

 

FUNDAMENTOS DE LA 

DIRECCION DE 

PROYECTOS 

GUIA PMBOK 

HABILIDADES 

IMPERSONALES  

CONOCIMIENTOS 

Y HABILIDADES 

DE DIRECCION 

GENERAL 

 Áreas de experiencia que necesita el equipo de dirección del proyecto  

Relación de la administración de proyectos con otras 
disciplinas 

 Áreas de experiencia que necesita el equipo de dirección del proyecto  

Relación de la administración de proyectos con otras 
disciplinas 



Conocimientos de administración general 



 

 

FUNDAMENTOS DE LA 

DIRECCION DE 

PROYECTOS 

GUIA PMBOK 

COMPRENSION 

DEL ENTORNO 

DEL PROYECTO 

HABILIDADES 

IMPERSONALES  

CONOCIMIENTOS 

Y HABILIDADES 

DE DIRECCION 

GENERAL 

 Áreas de experiencia que necesita el equipo de dirección del proyecto  

Relación de la administración de proyectos con otras 
disciplinas 



Entorno del proyecto 



 

 

FUNDAMENTOS DE LA 

DIRECCION DE 

PROYECTOS 

GUIA PMBOK 

CONOCIMIENTOS, 

NORMAS,REGULACIONE

S DEL AREA DE 

APLICACIÓNES 

COMPRENSION 

DEL ENTORNO 

DEL PROYECTO 

CONOCIMIENTOS 

Y HABILIDADES 

DE DIRECCION 

GENERAL 

HABILIDADES 

IMPERSONALES  

 Áreas de experiencia que necesita el equipo de dirección del proyecto  

Relación de la administración de proyectos con otras 
disciplinas 





¿Qué es el ciclo de 
de un proyecto? 



El ciclo de vida del proyecto 
Conjunto de actividades que componen el 
proyecto se pueden agrupar en una serie de fases 
secuenciales que facilitan la gestión del mismo 



Ciclo de vida genérico:   
 

Inicio 
Organización y preparación 

Ejecución 
Cierre 



Ciclo de vida 
genérico del 

proyecto 





Ciclo de Vida Genérico  
   Figura 2-1.  Ejemplo Genérico de Ciclo de Vida

Comienzo Final

Tiempo

Nivel de

Costo y Staff

Fase

Inicial

Fase Intermedias

(una o más)

Fase

Final







¿Cuáles son los 
procesos de 

administración de 
proyectos? 



Primero…¿Qué es 
un proceso? 



Conjunto de acciones y 
actividades interrelacionadas 

realizadas para obtener un 
producto 



Se caracteriza por sus 
entradas, la transformación y 

las salidas 



En la Administración de Proyectos tenemos 

47 procesos en total 
5 procesos del ciclo de vida 



Los cinco grupos 
de procesos son: 



1. Iniciación 



2. Planeación 



3. Ejecución 



4. Control y Seguimiento 



5. Cierre 







¿Cómo se 
interrelacionan los 

procesos de 
administración de 

proyectos? 







¿Cuáles son las áreas 
de conocimiento de la 

administración de 
proyectos? 



Gestión la 
Integración 



Gestión de la integración del proyecto 
Define los procesos y actividades que integran los 
diversos elementos de la dirección de proyectos y 
se compone de los siguientes procesos: 
 

• Desarrollar el acta del proyecto 
• Desarrollar el plan de la dirección del proyecto 
• Dirigir y gestionar la ejecución del proyecto 
• Monitorear y controlar el trabajo del proyecto 
• Realizar el control integrado de cambios 
• Cerrar  el proyecto o la fase 

 



Gestión del 
Alcance 



 

Planificar la administración del alcance 

Gestión del alcance del proyecto 
Incluye los procesos necesarios para garantizar que 
el proyecto incluya todo (y únicamente todo) el 
trabajo requerido para completarlo con éxito y se 
compone de los siguientes procesos 
 

• Planificar la gestión del alcance 
• Recopilar los Requisitos 
• Definir el Alcance 
• Crear la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) 
• Validar el Alcance 
• Controlar el Alcance 



Gestión de 
Tiempos 



Gestión del tiempo del proyecto 
Se centra en los procesos que se utilizan para 
garantizar la conclusión a tiempo del 
proyecto y se compone de los siguientes 
procesos: 
 

• Planificar la Gestión del Cronograma  
• Definir las Actividades 
• Secuenciar las Actividades 
• Estimar los Recursos para las Actividades 
• Estimar la Duración de las Actividades 
• Desarrollar el Cronograma 
• Controlar el Cronograma 



Gestión de 
Costos 



Gestión del costo del proyecto 
Describe los procesos involucrados en 
planificar, estimar, presupuestar y controlar 
los costos de modo que se complete el 
proyecto dentro del presupuesto aprobado y 
se compone de los siguientes procesos: 
 

• Planificar la Gestión de los Costos  
• Estimar los Costos 
• Determinar el Presupuesto 
• Controlar los Costos 



Gestión de 
Calidad 



Gestión de la calidad del proyecto 
  
Describe los procesos involucrados en 
planificar, dar seguimiento, controlar y 
garantizar que se cumpla con los requisitos 
de calidad del proyecto y se compone de los 
siguientes procesos: 
 

• Planificar la Gestión de la Calidad 
• Realizar el Aseguramiento de Calidad 
• Realizar el Control de Calidad 

 



Gestión de 
Recursos 
Humanos 



Gestión de los recursos humanos del 
proyecto 
  
Incluye los procesos que organizan y dirigen 
el equipo del proyecto y se compone de los 
siguientes procesos: 
 

• Planificación de los Recursos Humanos 
• Adquirir el Equipo del Proyecto 
• Desarrollar el Equipo del Proyecto 
• Gestionar el Equipo del Proyecto 

 



Gestión de 
Comunicación 



Gestión de comunicación del proyecto 
  
Incluye los procesos requeridos para 
asegurar la generación, recopilación, 
distribución, almacenamiento, recuperación 
y disposición final oportuna y apropiada de la 
información del proyecto y se compone de 
los siguientes procesos: 
 

• Planificación de la gestión de las comunicaciones 
• Administrar las comunicaciones 
• Controlar las comunicaciones 



Gestión de 
Riesgos 



Gestión de los riesgos del proyecto 
 Incluye los procesos relacionados con la 
planificación de la gestión de riesgos, la 
identificación y el análisis de los riesgos, las 
respuestas a los riesgos, y el seguimiento y control 
de riesgos de un proyecto y se compone de los 
siguientes procesos: 
 

• Planificación de la Gestión de Riesgos 
• Identificación de Riesgos 
• Análisis Cualitativo de Riesgos 
• Análisis Cuantitativo de Riesgos 
• Planificación de la Respuesta a los Riesgos 
• Control de Riesgos 



Gestión de 
Adquisiciones 



Gestión de las adquisiciones del proyecto 
 Incluye los procesos para comprar o adquirir los 
productos, servicios o resultados necesarios fuera 
del equipo del proyecto para realizar el trabajo y se 
compone de los siguientes procesos: 
 
 
 

• Plan de gestión de las compras 
• Realizar las compras 
• Controlar las compras 
• Cerrar las compras 



Gestión de los 
interesados 



Gestión de los interesados del proyecto 
 Incluye los procesos para identificar las personas, 
grupos u organizaciones que podrían impactar o 
ser impactados por una decisión actividad o 
resultado y se compone de los siguientes procesos: 
 
 

• Identificar a los interesados  
• Planificar la gestión de los interesados  
• Gestionar el compromiso de los interesados 
• Controlar el compromiso de los interesados 



Estándares del PMI 
Fundamentos 



Estándares del PMI 
Práctica y marcos de referencia 



 

Estándares del PMI 
Práctica y marcos de referencia 



Estándares del PMI 
Extensiones de los estándares 



La norma ISO 21500:"Orientación sobre la gestión de proyectos", 
proporciona una guía para la gestión de proyectos y puede ser utilizado por 
cualquier tipo de organización, incluidas las organizaciones públicas, 
privadas u organizaciones comunitarias, y para cualquier tipo de proyecto, 
independientemente de la complejidad, tamaño o duración 

Los beneficios adicionales de la norma ISO 21500 incluyen: Fomentar la 
transferencia de conocimientos entre proyectos y organizaciones para 
mejorar la ejecución de los proyectos, hacer eficientes los procesos de 
licitación mediante el uso de terminología coherente de gestión de 
proyectos, habilitar la flexibilidad de los empleados de administración de 
proyectos y su capacidad para trabajar en proyectos internacionales y 
proporcionar los principios universales de gestión de proyectos y procesos. 





No sólo es importante emprender y 
desarrollar los proyectos en forma 

correcta 
 

Sino también emprender y desarrollar 
los proyectos correctos… y 

 
Con métodos y  herramientas 

correctas       
 


