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Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Planificar las Compras y Adquisiciones

Concepto de compra:

“Conjunto de operaciones que permiten poner a
disposicion de la empresa, institucion o proyecto, en
tiempo oportuno, en cantidad y calidad deseadas, todos
los materiales, productos o servicios necesarios para el
cumplimiento de sus objetivos en forma eficaz; todo ello
al menor costo posible, sin desmejorar la calidad”



Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
Planificar las Compras y Adquisiciones

El Plan de Adquisiciones es:

“‘Es el proceso de identificar aguellas necesidades del
proyecto (bienes o servicios) que pueden ser mejor
obtenidos de fuentes externas a la organizacion del
proyecto”




Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
Planificar las Compras y Adquisiciones

Importancia:

>Planificar es prepararse para actuar.

>Planificacion es el proceso de determinar y concretar
lo que es necesario, con el fin de alcanzar un objetivo.

>Incluye determinar lo que deberia hacer, como deberia
de hacerse, el tiempo que se requiere para hacerlo,
donde deberia hacerse, quien deberia hacerlo y por
qué.



Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Planificar las Compras y Adquisiciones

Importancia:

Una buen plan raramente es un producto instantaneo.
Puede ser que tanteos y errores acompafen su
desarrollo, puesto que los seres humanos no estamos
capacitados pese a sus mejores esfuerzos, para ver
con precision el futuro y predecir resultados definitivos.



Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Planificar las Compras y Adquisiciones

Importancia:

Para poder desarrollar el Plan de Adquisiciones se
requiere pleno conocimiento del proyecto, institucion o
empresa. Por que el qué comprar, como un proceso de
planificacion, tiene su origen o su justificacion en una
realidad y ¢ Cual es esa realidad?



Planificar las Compras y Adquisiciones

Tools & Technigques

L

1
2

Scope baseline
Requirements
documentation

3 Teaming agreements

4
ki

i

A
8
B!

10

Bl

Risk register
Risk-related contract
decisions

Activity resource
requirements

Project schedule
Activity cost estimates
Cost performance
baseline

Enterprise
environmental

factors

Organizational process
assets

.1 Make-or-buy analysis

.2 Expert judgment
23 Contract types

vy
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Planificar las Compras y Adquisiciones
Factores Ambientales de la Empresa

Condiciones del Mercado

Realizar un estudio de las condiciones del mercado, en
cuanto si los productos o servicios que se necesitan,

estan disponibles en el mercado.



Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Planificar las Compras y Adquisiciones
Factores Ambientales de la Empresa

Condiciones del Mercado

Factores a estudiar:

v Ubicacion de las fuentes que permita tener
disponibilidad de material en el momento y
lugar oportunos

Solidez y solvencia financiera

Aseguramiento de corriente ininterrumpida de
materiales requeridos

v Prestigio y honradez (antecedentes historicos)

S X



Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Planificar las Compras y Adquisiciones
Factores Ambientales de la Empresa

Recursos para las Adquisiciones

Determinar si el proyecto debera suministrar los recursos y
los expertos en caso de gue la organizacidon no tiene un
Departamento de Abastecimiento, para llevar a cabo las

actividades de compras
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Planificar las Compras y Adquisiciones
Activos de los procesos de la Organizacion

QUna vez comprendido la realidad del proyecto o empresa, se deben
determinar las politicas del proceso de compras.

OLas politicas son planes en el sentido de que son planteamientos
generales o0 maneras de comprender que orienten al pensamiento y
la accion de los miembros involucrados en el proceso de compras

QEntre otros se deben determinar politicas acerca de:

0 Fuentes de abastecimiento
o) Calidad
0 Especificaciones
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Planificar las Compras y Adquisiciones
Activos de los procesos de la Organizacion

Eiemplo de politica de Fuentes de Abastecimiento:

Los proveedores a quien se recurra deberan ser
aquellos gue reunan las siguientes caracteristicas:

Buena posicion financiera
Optima calidad

Costos convenientes
Cumplimiento de contratos

X X X
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Planificar las Compras y Adquisiciones
Activos de los procesos de la Organizacion

Eiemplo de politica de Calidad:

Se debera contar con la coordinacidon necesaria con
Ingenieria / construccion, u otros a fin de contar con
iInformacion suficiente sobre las caracteristicas y
normas de calidad requeridos.
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Planificar las Compras y Adquisiciones
Activos de los procesos de la Organizacion

Ejiemplo de politica de Especificaciones:

En los casos especificos de maquinaria, equipo e
Instalaciones de fabrica, la seleccion sera hecho en
conjunto con Ingenieria, aclarando cualquier diferencia
de opiniones con el gerente del proyecto



Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Planificar las Compras y Adquisiciones
Enunciado del Alcance del Proyecto

Enunciado del Alcance

AUna vez definido si hacer o comprar el paso que sigue para el Plan de
Adquisiciones es determinar el Enunciado del Alcance. El qué comprar,

nos relaciona inmediatamente con el factor primario del proyecto.

OEs necesario conocer cuales son las politicas, objetivos y metas del
proyecto, la disponibilidad de recursos humanos, de maquinaria y
equipo, de articulos por producir 0 servicios por prestar.

QOEs decir se necesita conocer la situacion actual y real del proyecto de
tal forma que proporcione informacion importante acerca de todas las
necesidades del mismo.
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Planificar las Compras y Adquisiciones

Herramientas

AQUna de las herramientas que a su vez se convierte
en una de las decisiones mas valiosas para el Plan de
Adquisiciones es la decision de Hacer o Comprar.

QEl meollo de Hacer o Comprar es la comparacion
entre los costos de producir el articulo o de adquirirlo o
comprarlo de otra empresa.
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Planificar las Compras y Adquisiciones

Herramientas

Sin entrar en otras consideraciones, podemos decir que
la decision de Hacer o Comprar productos, descansa
ordinariamente en la comparacion entre lo que puede
hacer el comprador y lo que puede hacer el proveedor

COoN Sus respectivas instalaciones y equipos.
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Planificar las Compras y Adquisiciones

Razones para Hacer:

=|_0s estudios de costos indican que es mas barato Hacer que comprar
=Hacer amplia el conocimiento, al equipo y a la tradicion del proyecto
=Se dispone de capacidad para absorber los gastos indirectos

=Hacer facilitara el control de cambios en la piezas, en las existencias y
en las compras

=|_a pieza es dificil de transportar
=E| disefo de la pieza o su fabricacion son confidenciales

*No desea depender de una sola fuente externa de suministro
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Planificar las Compras y Adquisiciones

Razones para comprar:

=l 0s estudios de costos indican que es mas barato comprar que
Hacer.

*No se dispone de espacio, de equipo, de tiempo o de habilidad.

=Se desea que otro encare las demandas estacionales, ciclicas o
arriesgadas del mercado.

=|a necesidad de técnicas o de equipo especial, hace que sea mas
l0gico comprar.

=Es aconsejable que los ejecutivos del proyecto se concentren en
su especialidad.
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Planificar las Compras y Adquisiciones

Descripcidn del Producto

El segundo paso consiste en determinar las necesidades y
especificaciones de equipos, materiales o Insumos que

requerira todos los servicios de apoyo del proyecto...!
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Planificar las Compras y Adquisiciones

Descripcidn del Producto

En cuanto a las necesidades se deben determinar las
cantidades necesarias durante un periodo de tiempo, la
presentacion, cuando se necesitan, si es compra local o es
una importacion, etc.

En cuanto a las especificaciones, deberan ser lo mas
detalladas posible, de tal forma que senalen Ilas
caracteristicas y tolerancias establecidas y aceptadas.
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Planificar las Compras y Adquisiciones

Descripcion del Producto

Una herramienta importante para determinar las necesidades
y caracteristicas de productos, equipos y materiales a

necesitar, es la asesoria o “juicio de expertos”
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Planificar las Compras y Adquisiciones

Restricciones

El quinto paso consiste en determinar cuales son las
limitaciones del comprador. Uno de los mas comunes

es la disponibilidad de fondos
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Planificar las Compras y Adquisiciones

Supuestos

En todo pronostico se estipulan ciertos supuestos tales
como la

v" Demanda,
v Ventas,

v"Indices econdmicos como inflacién, tipo de

cambio, etc.,

Los cuales deberan ser reales, posibles y verdaderos



Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
Planificar las Compras y Adquisiciones-Ejemplo de Plantilla.

PROYECTO
| I | | | | | |
PROGRAMA DE COMPRAS
QUE CUANTO CUANDO COMO |
ARTICULO ESPECIF. CANTIDAD | PROVEEDOR | NECESIDAD | TIPO DE [UIMITACIONES INICIO PAGO DE
PARA EL COMPRA* COMPRA | FACTURA

* Licitacidn
Compra directa
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