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Definir las Actividades

Consiste en identificar las acciones
especificas a ser realizadas para
elaborar los entregables del
proyecto.

A través de las técnicas vy
herramientas descomposicion o de
una planificacion gradual se
desglosan los paquetes de trabajo
en componentes mas pequefos
denominados  actividades del
cronograma, para proporcionar
una base con el fin de estimar,
establecer el cronograma, ejecutar,
y supervisar y controlar el trabajo
del proyecto.
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Lista de Actividades

LISTA DE ACTIVIDADES DEL CRONOGRAMA
1 CONSTRUCCION EDIFICIO DE OFICINAS

Lista completa que incluye | .. S e
todas las actividades del| .. S

1.1.3 Relleno

cronograma planificadas para| .. ot
ser realizadas en el proyecto. 121 e

Faredes

Incluye el identificador de la| 2! Cerchas
actividad y una descripcion del [ = Acabados s
alcance del trabajo para cada| :«= B A i
actividad del cronograma. 1 | cusem

1.7.1 Recepcion
1.7.2 Fin
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Atributos de las Actividades

Los Atributos de
Actividades
analogamente para

Lista de Actividades

qgue el Diccionario de la

EDT es para la EDT.

las
son
a
0

Identificadoren la EDT | 3.4.1

Nombre Estudio de mercado

Codigo 34.1.2

Descripcion Estimar ingresos de turistas al pais

Actividad predecesora | 3.4.1.1

Actividad sucesora 34.13

Relacion de dependencia | discrecional

Adelanto o retraso Comenzar cuando 3.4.1.1 tiene 50% de avance
Requisito de recursos | 1 licenciado en comercializacion y 1 notebook
Fechas impuestas No finalizar despues del 15-08-2011
Restricciones Presupuesto maximo de 50 horas

Supuestos Se accede a base de datos del gobierno
Persona responsable | Juana

Lugar de realizacion

Oficina de +C

Nivel de esfuerzo

Discreto / prorrateado




Secuenciar las Actividades

Consiste  en  identificar vy
documentar las relaciones entre
las actividades del proyecto.

Las actividades deben estar
secuenciadas mediante relaciones
|6gicas. Cada actividad e hito (con
excepcion del primero y el ultimo)
deben tener al menos un
predecesor y un sucesor. Si es
necesario, se pueden aplicar
adelantos 'y retrasos, para
respaldar el desarrollo posterior de
un cronograma del proyecto
realista y factible.
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Método de Diagramacion por Precedencia (PDM)

También denominado Actividad en el Nodo (Activity On Node,
AON). Crea un diagrama de red del cronograma del proyecto que
utiliza casillas o rectangulos, denominados nodos, para representar
actividades, que se conectan con flechas que muestran las
dependencias.

Utilizado por la mayoria de los paquetes de software de gestion de
proyectos.

Activity ~| Activity -] Activity ~| Activity
A C D i F

Activity | Activity

B i E
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Método de Diagramacion por Precedencia (PDM)

Inicio y final

:--. 10 =1 70 """"'E-I"-Eﬁnal

= 50 -—EI—- 50 - 60 —| g0 | 90 |-

40

:

NOTA: se recomienda que cada proyecto tenga solo un
inicio y un final, la primera actividad milestone(hito)
inicio y la dltima actividad milestone.
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Tipos de Dependencias

» Final a inicio: B comienza cuando A termina

A: buscar info H B: analizar info \

» Final a final: B no puede finalizar hasta que A finalice

A: realizar planos

B: controlar planos

= Inicio a inicio: B no puede comenzar hasta que A comience

A: colocar vigas

—t B: llenar con hormigon \

= Inicio a fin: B no puede finalizar hasta que comience A (no en uso).

Técnico en Gestion de
Proyectos, Lled6 (2012)
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Determinacion de Dependencias

= Secuencias obligatorias: no puedo colocar los pisos hasta que
no termine de fraguar el hormigodn

‘ #1: Fraguar hormigon 44 #2: Colocar pisos |

= Secuencias discrecionales (o elegidas): puedo realizar el
estudio de viabilidad legal antes que el estudio de viabilidad
econdmica, pero podria ser al revés.

‘ #1: Viabilidad legal 4>| #2: Viabilidad econdmica \

= Secuencias externas: hasta que no apruebe el permiso la
municipalidad, no podemos instalar el gas.

‘ #1: Permiso aprobado I—pl #2: Instalar gas \

Técnico en Gestion de
Proyectos, Lled6 (2012)
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Aplicacidon de Adelantos y Retrasos

= Adelanto: la "“viabilidad econdmica” puede comenzar cuando la
“viabilidad legal” tenga un avance del 50%.

#1: Viabilidad legal

"‘ #2: Viabilidad econdmica I

= Retraso: la “viabilidad economica” debe comenzar a los 30 dias

de finalizada la “viabilidad legal”
‘ #1: Viabilidad legal 30 dias

l‘ #2: Viabilidad econdmica \
Técnico en Gestion de

Proyectos, Lled6 (2012)
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Estimar los Recursos de las Actividades

Consiste en estimar el tipo y las
cantidades de materiales,
personas, equipos 0 suministros
requeridos para ejecutar cada
actividad.

Audimvisuales Recursos ﬁk
Profesionales

Bases de datos "

Esta estrechamente coordinado
con el proceso Estimar los Costos. @




Calendario de Recursos

Utiliza la informacion sobre los
recursos (humanos, equipo,
materiales, etc.) que se dispone
durante los procesos de planificacion.

Especifica a partir de qué momento y
durante qué periodo de tiemlpo
deberan estar disponibles
determinados recursos.

En el caso de los recursos humanos,
considera la disponibilidad, las
capacidades y las habilidades de los
mismos, asi como si laboran en lugar
de la organizacion en donde
actualmente laborar (ubicacidon
geografica).

Vis’;a qle Mig: 0SC

200% -

180% -

160% -

140% -

120% -

Ernesto

Sobreasignaco;

Azigrado;

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

Recursos asignados: | |
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Analisis de Alternativas

Muchas actividades del
cronograma tienen varias formas
de completarse. Incluye
considerar los distintos niveles
de capacidad o habilidades de
los recursos, diferente tamaino o
tipo de maquinas, diferentes
herramientas (manuales frente a
automatizadas) y la Salida del
Proceso Planificar las
Adquisiciones llamado
Decisiones de Fabricacion Propia
o Compra.
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Estimacion Ascendente

Cuando no se puede estimar una actividad
del cronograma con un grado razonable de
confianza, el trabajo que aparece dentro
de la actividad del cronograma se
descompone con mas detalle.

Se estiman las necesidades de recursos de
cada una de las partes inferiores y mas
detalladas del trabajo, y  estas
estimaciones se suman luego en una
cantidad total para cada uno de los
recursos de la actividad del cronograma.

Estimacion ascendente de recursos

Actividad A

Técnico en Gestion de
Proyectos, Lled6 (2012)
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Requisitos de los Recursos

Identificacion y descripcion de faté 10 TRAZO Y REPLANTED
los tipos Yy las cantidades de Rendmiento 3000 kmDIA  HH 1067 HM 533 Costo unitario dires
recursos necesarios para cada

actividad del cronograma de Cidg Descripcionnsumo Unidd  Cuadrila  Cantidad
un paquete de trabajo. ano de Obra
{03 TOPOGRAFO ih 100 S
(M PEON ih W 4000
Estos requisitos pueden
sumarse para determinar los ateriales
recursos estimados para cada i}gggg EEE‘ESTOPORTLAND“POHMQ *]’(01 gﬁggg
. . g :
paquete de trabajo. Se incluye g,y d B0
en la documentacion, tipos de
recursos utilizados y por que, Eqinns
su cantidad y su disponibilidad, s HERRMENTSMAUALE "o 3000
entre otros aspectos. 98803 TEODOLITO I 100 8

498818 NIVEL he Lo 80000
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Estructura de Desglose de los Recursos (RBS)

Estructura jerarquica de los
recursos identificados por
categoria y tipo de recurso.

Ejemplos de categoria de
recurso pueden ser: mano de
obra, materiales, equipo vy
suministros.

Ejemplos de tipo de recurso
pueden ser: nivel de habilidad,
grado académico, experiencia,
etc.

Equipos

sl e—

Pesadas

e —
sle—

Proyecto EDR
P ———————

Personas
sle—

Livianas -

Técnico en Gestion de
Proyectos, Lled6 (2012)
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Estimar las Duraciones de las Actividades

Consiste en establecer
aproximadamente la cantidad
de periodos de trabajo
necesarios para finalizar cada
actividad con los recursos
estimados.

Implica asumir riesgos por la
incertidumbre de lo que
realmente vaya a durar |Ia
ejecucion de las actividades.
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Estimacion por Analogia

Utiliza parametros como duracion,
presu uesto tamano, peso
comlp ejidad e proyectos previos,
S|m| ares, para las bases de estimacion
del mismo parametro medible para una
actividad que se pretende planificar. No
es una estimacion fina” aunque es mas
barata y mas rapida que otras técnicas.

Utiliza la informacion historica.

Si en la instalacion de tanolques septlcos
prefabricados en casas de habitacion la
empresa ha durado dos dias por casa
con una cuadrilla completa, en el
proyecto que se avecina de también
una casa de habitacidn, es probable que
se dure igualmente dos dias en su
instalacion.




Estimacion Parameétrica

Utiliza una relacion estadistica entre la informacion historica y otras
variables para calcular un estimado que responde a parametros de
actividades como costo, presupuesto y duraciones.

Por ejemplo, en proyectos anteriores, para que técnico eléctrico pueda
instalar 1000 metros lineales de cable en un edificio de condominios,
necesita de 40 horas en promedio. Es decir, es posible obtener una
razon de productividad de 25 ml/h (25 metros lineales de cable
instalado por hora de trabajo, que resulta de dividir 1000 ml/ 40 h).

Por lo tanto, para un proyecto similar que actualmente se planifica, se
necesita determinar la cantidad de horas que requiere un técnico para
instalar 2100 metros lineales de cable, por lo que por una relacion de

tres, se obtendrian 84 h.
=
S
1)(Y-2)

Es mas preciso que la estimacion
por analogia.

T\

P

pppst.com
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Expected
Activity
Duration

(P+4M+0)

6

e

Estimacion por Tres Valores, PERT

Activity
Standard
Deviation

P-O
6

Activity
Variance

Legend: P = Pessimistic, M = Most Likely, O = Optimistic
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Estimacion por Tres Valores, PERT

Pessimistic

Higher
Most Likebhy
iused in onginal CPM calculations)
PERT Weighted Average =
A" [ ooiimistic + 4 % Wost Likely + Pessimistic
Probability of g

Occurrence

o Beta Distribution

/ Optimistic
Lower
Shorter Longer
Possible Durations
Figure 6-4. PERT Duration Calculation for a Single Activity

)
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Estimacion por Tres Valores, PERT

_ 2+ 4(4) + 6

Actividad A fe € = 4 dias

Actividad B (o = 3+403)+15 o
6

Actividad C o= 13+ 4(::}* 35 _ 20 dias

Total = 36 dias

Si se suman las tres distribuciones, se obtiene una media total, o sea la ¢_ total:

Actividad r_ - L .l‘III

A 2 4 6
B 5 13 15
C 13 18 35
Total 20 35 56

20 + 4(35) + 56

Total ., = -

= 36 dias




Estimacion por Tres Valores, PERT

Actividad A
Probabilidad
i |
|
I
2 A (5]
L, L. L
LS
(a)

o O

Actividad B

|

12 13
t r

(b)

15

8 g —-



Acuvidad A

Actividad B

Actividad C

2
ol = (35;'31 = 13.444

Total = 16.666

Desviacidn estidndar = o --.il = ~/16.606 = 4,08 dias
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Estimacion por Tres Valores, PERT

AN

|
|
4_1")1. 10

2a I .
Jo :I_r: 30 o
23.76 31.92 36 40,08 48.24
27.84 4416

La figura 10.28 ¢s una curva normal, por lo que el 689% de su area total esta
contenida dentro de X1 o (desviacion estandar) de 7, o entre 31.92 y 40.08 dias; el
95% de su drea estd entre 27.84 y 44.16 dias, ¥ el 999% de su drea estd entre 23,76
v 48.24 dfas. Esta distribucidn de probabilidad se puede interpretar en la forma
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Estimacion por Tres Valores, PERT

0,4

0,3

0,2

0,1

0,0

[p-s, p+s], 68,26%

[p-2s, p+2s], 95,44%

[p-3s, p+3s], 99,72%

Punto de
Inflexion

Punto de
Inflexion

f(x) es una funcion
de probabilidad,

P@,l%
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Analisis de Reserva

Los equipos del proyecto pueden decidir
agregar tiempo adicional, denominado
también reservas de tiempo o de colchodn,
al  cronograma del ' proyecto, en
reconocimiento al riesgo del cronograma.

La reserva para contingencias puede ser
un porcentaje de la duracion estimada de
la actividad, una cantidad fija de periodos
laborables,” o puede ° desarrollarse
mediante el métodos de analisis
cuantitativo.

Puede utilizarse de forma total o parcial,
o) reducirse o _ eliminarse  con
posterioridad, a medida que se dispone
de informaciobn mas precisa sobre el
proyecto.




Desarrollar el Cronograma

Consiste en analizar la secuencia
de las actividades, su duracién, los
requisitos de los recursos las
restricciones del cronograma para
crear el cronograma del proyecto.

El desarrollo del cronograma es un
proceso iterativo de planificacion,
ejecucion y control y seguimiento.

El desarrollo del cronograma exige
que se revisen y se corrijan las
estimaciones de duracion las
estimaciones de los recursos hasta
crear un cronograma del proyecto
aprobado que pueda servir como
linea base con respecto a la cual
poder medir el avance.
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Método de la Ruta Critica

Calcula las fechas de inicio y
finalizacion tempranas y tardias
tedricas para todas las
actividades del cronograma, sin
considerar las limitaciones de
recursos, realizando un andlisis
de recorrido hacia adelante y un
analisis de recorrido hacia atras
a través de los caminos de red
del cronograma del proyecto.

Las fechas de inicio vy
finalizacion tempranas y tardias
resultantes no son
necesariamente el cronograma
del proyecto; en cambio,
indican los periodos dentro de
los cuales deberia programarse
la actividad del cronograma,
dadas las duraciones de las
actividades, las  relaciones
|6gicas, los adelantos, los
retrasos y otras restricciones
conocidas.



Método de la Ruta Critica

Figure 6-2. Network Logic Diagram Drawn Using the Precedence Diagramming Method

.

‘N KN

Start

Inicio + Temprano

—{
o - N

PDM

Fin + Temprano

Numero de actividad

Inicio + Tardio

ey =

Duracion Estimada

Fin + Tardio
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Método de la Ruta Critica

Duration
ES EF
Forward
Pass
Activity Name
Amount of Float
Backward
Pass
LF
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Holgura Libre

* Esla cantidad de tiempo que una actividad del
cronograma puede ser retrasada sin retrasar
la fecha de inicio temprano de cualquier
actividad sucesora en el cronograma.

33
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Holgura Total

* Es la cantidad total de tiempo que una
actividad del cronograma puede retrasarse de
su fecha de inicio temprano sin retrasar la
fecha de finalizacién del proyecto, o violar una
restriccion del cronograma.

34
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Método de la Cadena Critica

Inicialmente, el diagrama de red del
cronograma del proyecto se construye
usando estimaciones no conservadoras
para las duraciones de las actividades
dentro del modelo de cronograma, con
las dependencias necesarias y
restricciones definidas como entradas.

Luego se calcula el camino critico.

Después de identificar el camino critico,
se introduce la disponibilidad de
recursos y se determina el cronograma
limitado por los recursos resultante.

El cronograma resultante, en general,
tiene un camino critico alterado.

El método de cadena critica agrega

colchones de duracion que ~ son
actividades del cronograma_ no
laborables, para mantener el enfoque
en las duraciones de las actividades
planificadas.

Una  vez que se determinan las
actividades colchon del cronograma,
las  actividades lanificadas _ se
yrograman para las fechas de inicig y
inalizacion planificadas mas tardias
posibles.

En consecuencia, en lugar de gestionar
la hol%ura total de los caminos de red,
el método de cadena critica se centra
en gestionar las duraciones de las
actividades colchon y los recursos
aplicados a ___ actividades del
cronograma planificadas.
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Método de la Cadena Critica
Sin Recursos Nivelados Tiempos Originales

4 Nombre de tarea Duracion ~ Comignzo Fin- |Predecesoras  Nombres de los ecurss | mayo 2009 {unio 2009 julo 2009 agosto 2009 sofiembe 009 loct
1407101551872 2831 030502131821 MATS003HLG 2151821 M7 0000508t 41T A0 3 B 80HADT 01316192205 8010

f CCM Sin Nivelar f00das  méoguss  mar220909 o

2| ACTVDADA N me0soMg  mar Q20609 ROSA |

31 ACTVDADB Ndas  me30609  martdOI9 2 HUGO

£ ACTVDADC Ndas  me030609  marBOT00 2 GINNEM

5 ACTMDADD N me030609  mard0B09 2 KARWA

6 ACTVDADE Ndas  me0WM  martt0B09 5 HUGO

T ACTVDADF Ndas  mét20809  mar0BOG0Y 346 ROMULO

§  ACTVDADG f0das  mé090909  mr2209 7 INGRD

g | FN Odies  mar220909  mar220808 8
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Método de la Cadena Critica
Sin Recursos Nivelados Tiempos Reducidos

Id - Nombre de tarea Duracion Predecesoras  |Nombres delos recursos  mayo 200 iunio 2009 o 2000
01 04/07/10/13/16 19 22/ 25/26/31 03 0600 12115 18 21 |24/27/30 03 0609 12[15 18 21
1 /CCM Sin Nivelar 50 dias , 0%
2 ACTIVIDADA 10 dias ROSA =
3 ACTIVIDADB 5das 2 HUGO
4 ACTIVIDADC Dis 2 GINNETH
5 | ACTIVIDADD 0das 2 KARLA
6 ACTIVIDADE 5das 5 HUGO
7 | ACTIVIDADF f0das 346 ROMULO
8 ACTVIDADG Sdes 7 INGRD

9 FIN 0dias 8
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Método de la Cadena Critica
Con Recursos Nivelados Tiempos Reducidos

ld Nombre de tarea Duracion Predecesoras  Nombres delos recursos | mayo 2009 iunio 2009 o 2009
01104107 /10113 1618 22/25128/3103(06 09 1215118 21 24 27/30.03/06 /09 12,1518 /21 |24 27 30
1 |CCM con Recursos Nivelados 55 dias . %
2 | ACTIVIDADA 10 dias ROSA =i
3 | ACTIVIDADB 5das 2 HUGO e
4 | ACTVIDADC Ndas 2 GINNETH
5 | ACTIVIDADD 0das 2 KARLA
6 | ACTIVIDADE 5das 35  HUGO
7 | ACTIVDADF f0das 46 ROMULO
8 | ACTIVDADG Sdas 7 INGRID

9 FIN 0dias 8
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Método de la Cadena Critica
Con Recursos Nivelados, Tiempos Reducidos y Finalizaciones Mas Tardias

d Nombre de tarea Duracion Predecesoras  Nombres de los recursos  mayo 2009 iunio 2009 tlio 2000 |
01.04/07/10 13116 19]22125 28 31 03(06.09112.15/18 21 24127/30 103 06.0912.15 18 21 24/ 2730

1 CCM con Recursos Nivelados y Ti 55 dias ‘ 0%

2 | ACTIVIDADA 10 s ROSA

3 | ACTVIDADB 15 dias 2 HUGO

4 | ACTVIDADC NdiasFCHOds  GINNETH

5 | ACTVIDADD 10dias2FC+5dias  KARLA

6 | ACTIVIDADE 15 dias 35 HUGO

7 | ACTIVIDADF 10 dias 46 ROMULO

8§ | ACTVDADG 5 dias 7 INGRID

g | AN 0dias 8
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Método de la Cadena Critica

Con Recursos Nivelados, Tiempos Reducidos, Finalizaciones Mas Tardias y A suadores

0 Nomore detaeg Duracon- Prececesaras Nombres de o recursos may 09 iin'09 09 aqo 'Ug (9
B0 01724 3 0 14/ 206 121 30 0

1 CCMcon Amortiquadores 82, dias *0“

2 ACTIVIDADA 10 s ROSA | | ‘ |

3 ACTVIDADB {5 s 2 HUGO

4 ACTIVIDADC N dias 2FCaas GINNETH 3

)M 0l 4 ADMINISTRACION DEL ANORTIGUADOR

6 ACTIVIDADD 0cias 2FC+3dias KARLA

T M 20las ADMINISTRACION DEL ANORTIGUADOR

§  ACTVIDADE fodas37  HUGO |

9 ACTVIDADF f0das46  ROMULO

0 ACTIVIDADG 5alas 9 INGRID

A 215 dlas 10 ADMNISTRACION DEL PROYECTO

7 N 0 clas 11




Nivelacion de Recursos

Se usa para abordar las
actividades deI cronograma que
deben realizarse para cumplir con
fechas de entrega determinadas,
para abordar si uauones en las

que se dispone de recursos
compartidos O criticos necesarios
solo_en ciertos momentos o en

cantidades limitadas, o
mantener el uso de recursos
seleccionados a un nivel constante
durante periodos especificos del
trabajo del proyecto.

para

Al nivelarse los recursos existe la
pasibilidad de que cambie la ruta
critica.

Id Nombre del recurso Tipo Etiqueta de  |Grupo Capacidad| Tasaestindar | Tasa hous
material maxima exba
1 01.00 Pers onal Trabajo | 100% S 0.00hor: S, 0.00hora
2 1a Cacens C Trabajo Personal calificads 100% S, 13.00hore S, 20.80/ora
3 Sk ‘ Trabglo Persond califica 1000 S, 130W0morz S 20.80Mora
4 | Pedro Cooa Trabajo Parsonal calificads  100% S, 13.00hors S, 20.80/hora
& 01.04 Teenico Trabajo Persond califica 100% §.996horz| S 16.L/Mora
Bl 0106 T Tradsjo Persond califi ca 1000 . 9.9%horz| 5. 16.2Mara
7 01.06 Téonico3 Trabajo Petsonal nocalfic.  100% S 9.95hon S, 15.82/ona
8 01.07 Técnico 4 Trabajo Personal no calific 00% S 00Fhor: S 15.82Mora
9 01.08 Téenico Trabajo Petsonal no calific 00%  S.90Fho: S 15.%2Mmoa
104 Trabao Pasond nocalf 1008 5. 9.36hora| 6 15.2Mora
[ Trabajo Persond nocalif  100% . 996horz| S 15.2Mora
2 Trabajo Persond nocalif.  100% $.9.96horz| §. 16.2mMora
13 X Trabajo Petsonal no calitic 00% 8 9.05hon S 15.82Mon
14 01.13 Teenico 10 Trabajo Personal no calific 00% S 095hor: S 15.0Mora
15 (2,00 Materiales Material _ $.0.0¢
16 02.01 Subestacion aérea bipeste  Materdl  unid Matedal §.2,48.00
17 02.02 Transformador 00KVA ~ Materidl ~ unid Matedal . 5.3,000
18 02,03 Tablew de ditritucion Material unid Matenal $. 10,000.0(
19 (204 Cable N25XY 50 mm2 Material metro Matedal $.39.00
20 2,06 Cable NYY 120 mm2 Material metro Matedal $ 12200
21 (2,06 Set de cim entacion de Poste Material unid Matedal S 87.00
22 (207 Set de excavacion de zanja  Material unid Matedal S, 3000
23 (208 Set Terminales eléctricos  Material uni Matedal $.2,400
24 02.00 Set Pozo atierra Material unid Matedal S 200
25 (13,00 Equipos Material $.0.0
26 03,01 Set de equpos de mortgie  Materdl  uni Equipo S, 5000C
27 0602 Set de equpos de inst. ket Material unid Equipo $, 5000C
28 (308 Set de equpos de cimentack Material uni Equipo $.1,000.00
2 (03,04 Set de equpo de exoav acidr Materidl  unid Equipo L 81,800
30 (3,06 Ser de equipo para pozo a tic Material unid Equipo S, Q0,00
3 Trabajo 100% S 0.00hor:  S.0.00¢hora
3 Trabsjo 100% & 15000Mmorz S, 0.00Mora
33 04,02 Camion Trabajo 100% S 10000hot: 8. 0.00hora
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Se realizan en paralelo fases o actividades que
normalmente se realizarian de forma secuencial.



Compresion por Intensificacion

* Compresion es una técnica de reduccion del
cronograma realizada al tomar acciones para
reducir la duracion total del cronograma por el
minimo costo adicional. Incluye la reduccion
de la duracion de las actividades, o
incrementar la asignacion de recursos en las
actividades.
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Diagrama de Barras
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Diagrama de Red
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UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

Linea Base del Cronograma

Version Original del Cronograma.

Se establecen, se aceptan y se aprueban las
fechas de inicio vy finalizacion de las actividades
en funcion del cronograma.



Controlar el Cronograma

Se da seguimiento al estado del proyecto para
actualizar el avance del mismo y gestionar
cambios a la linea base del cronograma.

Determina el estado actual del cronograma del
proyecto.

Influye en los factores que generan cambios en el
cronograma.

Determina si el cronograma del proyecto ha
cambiado.

Gestiona los cambios reales conforme suceden.




Revision del Desempeno

Variacion del cronograma (SV).

 Medida del desempeno del
cronograma en un proyecto. Es igual al
valor ganado (EV) menos el valor
planificado (PV).

* Negativo significa que el avance esta
por encima sobre lo programado (mal)

£'s

Vo sienif | 2 Cost Schedule
y positivo significa que el avance esta i Vs
por debajo de lo programado (bueno), , i
pero en términos de costo. == Plan
* Ecuacién: SV =EV -PV. Value
== Costs

Time



Revision del Desempeiio

Indice de desempefio del cronograma (SPI).

Medida del avance logrado en un
proyecto en comparacion con el avance
planificado.

Estamos progresando X % con respecto a
la planificacion vigente. Mayor a 1
significa adelantado, menor a 1 significa
atrasado.

Ecuacioén: SPI = EV/PV.




Analisis de Variacion

Las mediciones del desempeno del
cronograma (SV, SPI) se utilizan para evaluar
la magnitud de variacion con respecto a la
linea base original del cronograma.

La variacidon de la holgura total es también
un componente esencial de la planificacion
para evaluar el desempeno del proyecto en
el tiempo.

Los aspectos importantes del control del
cronograma del proyecto incluyen la
determinacion de la causa y del grado de
variacion con relacion a la linea base del
cronograma y la decision de la necesidad de
aplicar o no acciones preventivas o
correctivas.
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UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

GESTION DE LOS COSTOS
DEL PROYECTO



Estimacion Principales Salidas de la Gestion + Plan de Gestion de Costos

Parameétrica de Costos de un Proyecto

Estimacion SRDAPUE SO Ser

Analoga Mediciones del
Desempefnoy
Proyecciones

Estimacion
Ascendente
alaciona con

Estimaciones de los :
- acCigha con
Costos y Bases de Linea Base del
Ias Estimaciones Desempefio de Proyecciones
Costos
(Presupuesto,

Flujo de Caja,

por Tres Curva S) Gestion del
Valores Analisis de

Valor Ganado
Reserva _
Se relaciona

Costo de |2 Software de Analisis de
Calidad : : Suma de Reserva ’
Estimaciones Costos Indice del

de Costos Desempeno
Conciliacion del del Trabajo por
Limite de Completar

a con

Estlmauon
Analisis de
Variacion

Analisis de Relaciones

Historicas

Propuestas de
Licitaciones Financiamiento




UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

Plan de Gestion de Costos

Nivel de precision. Las estimaciones
de costos de las actividades del
cronograma se ajustaran a un
redondeo de los datos segun una
precision descrita (por ejemplo,
$99,50, $100,00).

Unidades de medida. Se definen
todas las unidades usadas en las
mediciones, como por ejemplo, las
horas o dias de trabajo, la semana de
trabajo, la suma global, etc., para
cada uno de los recursos.

Formatos de los informes de costos.

Enlaces con los procedimientos de la
organizacion. La EDT provee |Ia
estructura para el Plan de Gestion de
los Costos, permitiendo consistencia
en las estimaciones de costos,
presupuestos y control de los costos.

Umbrales de control o variacidon para
los costos u otros indicadores.

NE SR R/
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Plan de Gestion de Costos

Capital de trabajo: dinero necesario para cubrir los gastos
operativos del proyecto hasta que comiencen los ingresos de caja.
Una forma de célculo del capital de trabajo surge de la diferencia
entre el activo corriente y el pasivo corriente.

Ley de rendimientos decrecientes: al incrementar la utilizacion
de recursos, la produccion crece a tasa decreciente. Por ejemplo, en
un proyecto de ensamble de bicicletas, al duplicar el personal de
planta de 5 a 10, la producciéon de bicicletas crece de 100 a 140. En
la zona de rendimientos decrecientes, los costos crecen a tasa
creciente.

Desempeiios decrecientes

140 fmmmmmmmmmmmmm e e e

100 F-----=-------

Produccion

10 Recursos

Ln —_—————,— A

Técnico en Gestion de
Proyectos, Lled6 (2012)



Conceptos Importantes

Costos variables: dependen del volumen de produccion. Por ejemplo
las materias primas. Mientras mas zapatillas se producen, se requieren
mas telas y cordones.

Costos fijos: No cambian con el volumen de produccion. Por ejemplo
los alquileres. Independientemente del volumen de produccion de una
fabrica de palos de golf, el alquiler que se paga por ese lugar se
mantendra fijo.

Costos directos: se pueden atribuir directamente al proyecto. Por
ejemplo, los costos de un viaje para promocionar exclusivamente una
nueva crema de belleza.

Costos indirectos: benefician a varios proyectos y generalmente no se
puede identificar con exactitud la proporcion que corresponde a cada
uno. Por ejemplo los gastos de estructura (contabilidad, luz, teléfono,
PMO, etc.).

Costo de oportunidad: el costo de oportunidad de un recurso es su
mejor alternativa dejada de lado. Al estimar el costo de las actividades
del proyecto, no sodlo se deben incluir las salidas de caja, sino también
los costos de oportunidad de cada recurso.

Costos hundidos o enterrados: costos que ya fueron devengados y
no cambiaran con la decision de hacer o no hacer el proyecto.

Técnico en Gestion de
Proyectos, Lled6 (2012)



UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

Plan de Gestion de Costos

Depreciacion contable: disminucién del valor libro de un activo
segun criterios contables. La depreciacién es deducible del impuesto

a las ganancias.

o Depreciaciéon lineal: se deprecia el mismo monto todos los
afios. Por ejemplo, una inversion de $1000 cuya vida util
contable es de 20 afios, tiene una depreciacion de $50 por afio
($1000 / 20 afios).

o Depreciacién acelerada: se deprecian valores mayores en
los primeros afos. Por ejemplo, un gobierno que subsidia la
compra de bienes de capital, podria permitir una depreciacion
contable de 50% el primer afio, 30% el segundo afio y 20% el

tercer afo.
Depreciacion econémica: variacion del valor real de un activo. Por
ejemplo, una computadora nueva de $1.000 se deprecia
Técnico en Gestion de contablemente en 5 afios, o sea un 20% anual. Luego de un afio de
Proyectos, Lledé (2012) comprada la computadora, su valor de mercado es de $300, por lo

gue tuvo una depreciacion econdmica del 70% a pesar de que la
depreciaciéon contable sea solamente de un 20%.



Estimar los Costos

Consiste en desarrollar una
aproximacion de los recursos
monetarios necesarios para completar
las actividades del proyecto. La
estimacion el costo es una prediccion
basada en la informacidon con que se
cuenta.

La exactitud de la estimacion de un
proyecto aumenta a medida que avanza
el proyecto a lo largo del ciclo de vida
del proyecto.

Por ejemplo, un proyecto en la fase de
iniciacion podria tener una Estimacion
Aproximada de Orden de Magnitud en
el rango de -50% a +100%. En una
etapa posterior del proyecto, a medida
que se tiene mas informacion, las
estimaciones pueden reducirse a un
rango de -10% a +15%.




ARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

Estimacion por Analogia y Estimacidon Ascendente

Estimacién analoga

Ventajas Desventajas
+ Rapido - Poco preciso
+ Barato - Poca informacion del proyecto

+ No hace falta detalle de actividades

- Supone todos los proyectos iguales

Estimacion ascendente

Ventajas

Desventajas

+ Mas preciso

- Mas lento y costoso

+ Compromete a los miembros del
equipo porque participan de las
estimaciones

- Tendencia a utilizar estimaciones sin
fundamento cuando no se conocen
bien las actividades

+ Provee las bases para el monitoreo
y control

- Requiere bastante informacién del
proyecto para su implementacion

Técnico en Gestion de
Proyectos, Lled6 (2012)
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Estimacion Parameétrica

Utiliza informacion historica para estimar los costos futuros.

" Y =1,57X + 29,65
R =0,79 |
N — A Podrian ser modelos simples,

como por ejemplo, estimar
los costos de construccion en
base a valores historicos del
costo por m2 construido; o
modelos economeétricos mas
complejos donde el costo de
construccion depende de
varias variables tales como
los m2, la localizaciéon, el
cantidad  Clima, etc.

60
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PERT y Analisis de Reserva

Analisis de reserva: agregar una reserva
. : de costo adicional para contingencia sobre
Mas probable, cm (most likely para gencia
cost) aquellos eventos previstos pero inciertos.
Optimista, co (optimistic cost) En otras palabras, agregar una reserva de

Pesimista, cp (pesimistic cost) contingencia sobre aquellas incognitas
Esperado, ce (expected cost)  conocidas que tienen riesgos residuales.

PERT para Costos

(co+4cm+cp)/6=ce Las reservas para contingencias forman
parte de la Linea Base del Costo del

Proyecto.
Actividad | Costo Costo Costo | Reserva
Minimo | mas probable | maximo | maxima
A $7 $10 $13 $3
B $7 $10 $13 $3
C $7 $10 $13 $3
Total $21 $30 $39 $9




UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

Costo de la Calidad, Software para Gestion de
Proyectos y Analisis de las Propuestas de las
Licitaciones

Costo de la calidad: costos para asegurar la calidad del proyecto.
Incluye los costos de prevencion y evaluacion (costos de cumplimiento)
v los costos de falla (costos de no cumplimiento), como explicaremos en
el capitulo de calidad.

Software: planillas de calculo, simuladores, estadisticas, etc.

Analisis de propuestas para licitaciones: estimar los costos del
proyecto en funcion de las ofertas enviados por los proveedores.

“Razonabilidad del Precio”

~ BN
-




UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

Estimaciones de los Costos de las Actividades
(Memoria de Calculo + Cotizaciones + Referencias)

Partida 1.02 TRAZO Y REPLANTEQ
Rendimiento 3000 km/DIA H.H. 10.67 H.M. 533 Costo unitario directo por : km 137.80
Codigo  Descripcién Insumo Unidad Cuadrilla  Cantidad Precio Parcial
Mano de Obra
470032 TOPOGRAFO hh 1.00 8.0000 8.57 08.56
470104 PEON hh 3.00 24.0000 6.87 164.88
233.44
Materiales
210000 CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 kg) bol 0.2000 15.37 3.07
310137 ACERO kg 8.0000 1.41 11.28
1111 PINTURA ESMALTE BLANCO gl 0.2000 25.30 5.06
19.41
Equipos
370101 HERRAMIENT AS MANUALES %mo 3.0000 233.44 7.00
498803 TEODOLITO hm 1.00 8.0000 8.02 64.16
498818 NIVEL he 1.00 8.0000 6.32 30.56
121.72

Costo Directo » 19.41 + [(233.44 + 121.72)/ 3] + 0=137.80



Determinar el Presupuesto Mediante Suma de Costos

8, Cost budget

7. Management reserves

6. Cost baseline

5. Contingency reserves

4. Project estirnates

3. Control account estimates

2. Work package estimates

1. Activity estimates

— Las estimaciones de costos de las actividades
A x del cronograma se suman por paquetes de
» trabajo de acuerdo con la EDT.
5 Luego se suman para los niveles superiores de
s componentes de la EDT, tales como las
A cuentas de control, y finalmente para todo el
. proyecto.
A
$1,250
AT
$850 S:I-Oé
$100 $250 $500 $175 LI
;2-15 $;1‘5 ;1:5 ;245 5‘:1[5 s e e
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Analisis de Reserva

Presupuesto
$65

Reserva de Gestion - $10 -|
Suma de Linea base de costo
costos $55
Reserva Contingenias - $5 :|

Cuenta
de control
Paquete

el =



Conciliacion del Limite del Financiamiento

En general, grandes variaciones en los gastos
periodicos de fondos no son deseables para las

operaciones de la organizacion. Fnding Requirements\| _____ —

Por lo tanto, los gastos de fondos se concilian
con los limites dé financiamento establecidos
por el cliente o la organizacion ejecutante
sobre el desembolso "de fondos " para el
proyecto.

Un proyecto de construccion con dos afios y Cost Baseline

medio de duracion a ser ejecutado en el sector
publico, requiere gue previamente en cada
uno de los tres afos de ejecucion exista un
Plan. Anual Operativo (PAQ) en el cual se
planifique cuanto devengara el proyecto por
cada ano con el fin de no desbalancear las
finanzas de la institucion y que tampoco deba
contar con el 100% del financiamiento desde
un inicio, sino gue lo pueda ir gestionando por
tractos o periodos.

Cumulative Values

The difference between
the maximum funding
and the end of the cost
baseling is Management
Time Reserve.
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Linea Base del Desempeiio del Costo

Es un Presupuesto a la Conclusion (Bud%et at Completion, BAC),
distribuido en el tiempo, que se usa como base respecto a la cual se
puede tmedlr, supervisar y controlar el rendimiento general del costo en el
proyecto.

Se desarrolla sumando los costos aprobados por periodo ¥ normalmente
_sre repr)esenta por una Curva S (Valor Acumulativo del Presupuesto vs
iempo).

Presupuesto a la Conclusion, BAC (IBudget at Conclusion). Es el ultimo
punto de una Curva “S”, la cual es la representacion grafica de la suma
acumulada de los costos del proyecto en un periodo de tiempo.

Simultaneamente se puede graficar también de forma acumulada, el
financiamiento disponible para el ?royec,to el cual corresponde con una
curva con,. costos constantes durante periodos de tiempo dados, segun la
disponibilidad de dinero.

La diferencia grafica entre el BAC y el ultimo punto de la curva de
financiamiento, es la reserva de gestion.
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Curva $
TOTAL/MES 6500 75600 101,900 167,575 425764 452985 416,539 628,151
ACUM. 52100 184000 351,575 777,339 1,230,324 1,646,863 2275013

% ACUMULADO 0.29% 34.17% 54 08%

@ $2.300,000

£ |

a |
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Controlar los Costos

Se monitorea la situacion del proyecto para
actualizar el presupuesto del mismo vy
gestionar cambios a la linea base de costo.

La actualizacion del presupuesto implica
registrar los costos reales en los que se ha
incurrido a la fecha.

Cualquier incremento con respecto al
presupuesto autorizado sdlo puede aprobarse
mediante el proceso Realizar el Control
Integrado de Cambios.

1 : ‘“ A I > et/
La clave para un control de costos efectivoesla o —% = A W,ﬁdl
gestion de la linea base aprobada de _ . _.;.."“m_ |
desempeno de costos y de los cambios a esa ' ' st

linea base.
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Gestion del Valor Ganado

Valor planificado (PV). Es el presupuesto
autorizado asignado al trabajo que debe
ejecutarse para completar una actividad o un
componente de la estructura de desglose del
trabajo.

Incluye el trabajo detallado autorizado, asi
como el presupuesto para dicho trabajo
autorizado, que se asigna por fase durante el
ciclo de vida del proyecto.

El total del PV se conoce a veces como la linea
base para la medicion del desempeiio (PMB).

El valor planificado total para el proyecto
también se conoce como presupuesto hasta la
conclusion (BAC).

T

$

AC = Actual
costs accrued
AC EV = Work done

IrE‘J

Time —
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Gestion del Valor Ganado

Valor ganado (EV). Es el valor del trabajo
completado expresado en términos del
presupuesto aprobado asignado a dicho
trabajo para una actividad del cronograma o
un componente de la estructura de desglose
del trabajo.

Es el trabajo autorizado que se ha
completado, mas el presupuesto autorizado
para dicho trabajo completado.

El EV medido debe corresponderse con la
linea base del PV y no puede ser mayor que
el presupuesto aprobado del PV para un
componente.

$200,000

$150,000

$100,000 -

530,000

Figure 4

~+ PLANNED VALUE (PV)
= EARNED VALUE (EV)
+ ACTUAL COST (AC)

PV
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Gestion del Valor Ganado

Valor ganado (EV). El término EV se usa a
menudo para describir el porcentaje
completado de un proyecto. Deben
establecerse criterios de medicion del
avance para cada componente de la EDT, con
objeto de medir el trabajo en curso.

Los directores de proyecto monitorean el EV,
tanto sus incrementos para determinar el
estado actual, como el total acumulado, para
establecer las tendencias de desempeio a
largo plazo.
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"OH, YEAH? WELL MY DAD'S EARNED
VALUE IS BIGGER THAN YOUR DADS!”




Gestion del Valor Ganado

Costo real (AC). Es el costo total en el que se ha
incurrido realmente y que se ha registrado
durante la ejecucion del trabajo realizado para
una actividad o componente de la estructura de
desglose del trabajo.

Es el costo total en el que se ha incurrido para
llevar a cabo el trabajo medido por el EV.

El AC debe corresponderse, por su definicion,
con lo que haya sido presupuestado para el PV
y medido para el EV.

El AC no tiene limite superior; se mediran todos
los costos en los que se incurra para obtener el
EV.
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Gestion del Valor Ganado

Variacion del costo. La variaciéon del costo (CV)
es una medida del desempeno del costo en un
proyecto.

Es igual al valor ganado (EV) menos los costos
reales (AC). La variacién del costo al final del
proyecto sera la diferencia entre el
presupuesto hasta la conclusion (BAC) y la
cantidad realmente gastada.

En la EVM, la CV es particularmente critica
porgue indica la relacion entre el desempeno
real y los costos gastados. En la EVM, una CV
negativa con frecuencia no es recuperable para
el proyecto. Ecuacion: CV = EV — AC.
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Variacion a la Conclusion :
(VAC)

* Esla diferencia entre el Presupuesto Hasta la
la Conclusion y la Estimacion a la Conclusion
(EAF). VAC=PHC-EAC.
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Gestion del Valor Ganado

Indice del desempefio del costo (CPI). Es una
medida del valor del trabajo completado, en
comparacion con el costo o avance reales del
proyecto.

Se considera la métrica mas importante de la
EVM y mide la eficacia de la gestion del costo
para el trabajo completado.

Un valor de CPl inferior a 1.0 indica un
sobrecosto con respecto al trabajo completado.

Un valor de CPI superior a 1.0 indica un costo
inferior con respecto al desempeno a la fecha.

Ecuacién: CPI = EV/AC.
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Proyeccion de la EAC basada en el trabajo
correspondiente a la ETC, realizado segun la
proporcion presupuestada. Este método de EAC
toma en cuenta el desempeno real del proyecto
a la fecha (ya sea favorable o desfavorable),
como lo representan los costos reales, y prevé
gue el trabajo segun la ETC se llevara a cabo de
acuerdo con el ratio presupuestado.

Cuando el desempefo real es desfavorable, el
supuesto de que el desempefio futuro mejorara
debe aceptarse Unicamente cuando esta
sustentado por un andlisis de riesgo del
proyecto.

Ecuacion: EAC=AC + BAC—-EV.




Proyeccion de la EAC basada en el trabajo
correspondiente a la ETC, realizado segun el
CPI actual. Este método supone que se espera
que lo que el proyecto ha experimentado a la
fecha continue en el futuro.

Se supone que el trabajo correspondiente a la
ETC se realizara segun el mismo indice del
desempeno de costo (CPl) acumulativo en el
gue el proyecto ha incurrido a la fecha.

Ecuacion: EAC = BAC / CPl acumulativo.



Proyeccion de la EAC basada en el trabajo
correspondiente a la ETC, realizado considerando
ambos factores (SPI y CPIl). En esta proyeccidn, el
trabajo correspondiente a la ETC se realizara segun
una proporcion de eficiencia que toma en cuenta
tanto el indice del desempeio de costos como el
indice de desempeio del cronograma.

Supone un desempeno de costos negativo a la
fecha y la necesidad de que el proyecto se
comprometa firmemente a respetar el cronograma.

Este método es tanto mas util cuanto el
cronograma del proyecto es un factor que afecta el
esfuerzo de la ETC.

Ecuaciéon: AC + [(BAC — EV) / (CPl acumulativo x SPI
acumulativo)].
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Acrénimo_________| Término Interpretacion

PV Planned Value (Valor planeado) Al dia de hoy cual es el valor
estimado del trabajo planificado.

EV Earned Value (Valor ganado) Al dia de hoy cual es el valor
estimado del trabajo realizado.
AC Actual Cost (Costo Actual) Al dia de hoy cual es el costo del
trabajo realizado.
BAC Budget at Completion Monto presupuestado para todo el
(Presupuesto) proyecto.
EAC Estimate at Completion (Costo éCuanto costara el proyecto en
total) total considerando lo gastado a la
fecha mas lo que falta por gastar?
ETC Estimate to Complete éCual es el costo pendiente para
terminar el proyecto?
VAC Variance at Completion Monto el cual se ha desviado Ia
finalizacion del proyecto

considerando el BACy el EAC.
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Cost Variance (CV) EV-AC Negativo significa que el avance esta sobre lo
presupuestado (mal) y positivo significa que
el avance esta por debajo de lo
presupuestado (bueno).

Schedule Variance (SV) EV-PV Negativo significa que el avance esta por
encima sobre lo programado (mal) y positivo
significa que el avance esta por debajo de lo
programado (bueno).

Cost Performance Index EV/AC Estamos obteniendo de vuelta SX de cada S1

(CPI1) invertido. Mayor a 1 significa un costo inferior
al planeado y menor a 1 significa un costo
mayor al planeado.

Schedule Performance EV/PV Estamos progresando X % con respecto a la
Index (SPI) planificacion vigente. Mayor a 1 significa
adelantado, menor a 1 significa atrasado.
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Estimate at EAC = BAC / CPIl, si se mantiene el ¢Cuanto costard el proyecto en
Completion (EAC) mismo CPI hasta el final del proyecto. total considerando lo gastado a la
EAC = AC + BAC — EV, segun desempefio  focha m3s lo que falta por gastar?
planificado.
EAC = [AC + (BAC - EV)]/(SPI*CPI), segun
SPIy CPI.
To complete TCPI = (BAC — EV ) / (BAC — AC), segin Para mantenernos dentro del
performance BAC presupuesto BAC o dentro del
Index TCPI = (BAC — EV ) / (EAC — AC), segin  EAC proyectado, écual debe ser
EAC nuestro indice de desempeno del
costo (CPl) del trabajo por
completar?
Estimate to ETC = EAC-AC éCual es el costo pendiente para
complete terminar el proyecto?
Variance at VAC = BAC - EAC Monto el cual se ha desviado Ia
completion finalizacion del proyecto

considerando el BACy el EAC.



