
Tópicos Avanzados 

Unidad 3	
  



	
  

Tema	
  6	
  
Teoría	
  de	
  Restricciones,	
  
Cadena	
  Crí3ca	
  y	
  Riesgos	
  

del	
  Proyecto	
  



Teoría	
  de	
  Restricciones	
  (TOC)	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



Teoría	
  de	
  Restricciones	
  (TOC)	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



Microso'	
  Project	
  2013	
  



TOC	
  vs	
  Ges3ón	
  del	
  Tiempo	
  y	
  Recursos	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



Ley	
  de	
  Parkinson	
  
	
   “El	
  trabajo	
  crece	
  hasta	
  llenar	
  el	
  

1empo	
  de	
  que	
  se	
  dispone	
  para	
  
su	
  realización.”	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



Amor3guador	
  (Buffer)	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



Supongamos	
  una	
  Cadena	
  Crí3ca…	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



Supongamos	
  que	
  reunimos	
  los	
  márgenes	
  de	
  
seguridad	
  de	
  todas	
  las	
  partes…	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



Pero…	
  ¿qué	
  tal	
  si	
  hay	
  caminos	
  parelelos?	
  	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



La	
  verdadera	
  secuencia	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



¿Cómo	
  dimensionar	
  el	
  buffer?	
  	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



Riesgos	
  del	
  Proyecto	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



Riesgos	
  del	
  Proyecto	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  



Riesgos	
  del	
  Proyecto	
  

Microso'	
  Project	
  2013	
  




