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CONVENCIONES	
  
En	
  este	
  material	
  se	
  dan	
  instrucciones	
  acerca	
  del	
  uso	
  de	
  los	
  diferentes	
  comandos	
  
de	
  MS	
  Project	
  2010.	
  
Para	
  guiarle	
  en	
  su	
  localización,	
  se	
  u=liza	
  la	
  siguiente	
  nomenclatura:	
  

<Nombre_ficha>	
  |	
  {	
  <Nombre_opción>	
  |	
  <Nombre_grupo>	
  }	
  	
  
	
  	
  [	
  |	
  <Nombre_comando>	
  ]	
  [	
  |	
  <Nombre_cejilla>	
  ]	
  

Donde:	
  
<Nombre_ficha>:	
  	
  	
  	
  Es	
  una	
  de	
  las	
  fichas	
  de	
  la	
  cinta	
  de	
  opciones	
  	
  de	
   	
  

	
   	
  	
  	
  	
  Project	
  
<Nombre_opción>:	
  	
  Es	
  una	
  opción	
  del	
  Menú	
  Archivo	
  
<Nombre_grupo>:	
  	
  	
  Es	
  el	
  nombre	
  de	
  uno	
  de	
  los	
  grupos	
  lógicos	
  de	
   	
  

	
   	
  	
  	
  	
  comandos	
  
<Nombre_comando>:	
  	
  Secuencia	
  de	
  uno	
  o	
  más	
  comandos	
  de	
  la	
  cinta	
  de	
  

	
   	
  	
  	
  	
  opciones	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  <Nombre_cejilla>:	
  	
  	
  Es	
  el	
  nombre	
  de	
  una	
  de	
  las	
  cejillas	
  de	
  la	
  ventana	
  

	
  

De	
  los	
  elementos	
  indicados	
  entre	
  ‘{‘	
  ..	
  ‘}’	
  se	
  u=liza	
  uno	
  
Los	
  elementos	
  indicados	
  entre	
  ‘[‘	
  ..	
  ‘]’	
  son	
  opcionales	
  



CONVENCIONES	
  
Ejemplos:	
  	
  	
  	
  	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  “Proyecto	
  |	
  	
  Propiedades	
  |	
  Información	
  de	
  Proyecto”	
  

	
  indica	
  que	
  debe	
  seleccionar	
  la	
  ficha	
  “Proyecto”	
  y	
  en	
  el	
  grupo	
  
	
   “Propiedades”	
   seleccionar	
   el	
   botón	
   “Información	
   de	
  
	
  Proyecto”.	
  	
  

	
   	
  “Vista	
  |	
  	
  Zoom	
  |	
  Escala	
  Temporal	
  |	
  Escala	
  Temporal…	
  |	
  
	
  Período	
  no	
  laborable”	
  

	
   indica	
   que	
   debe	
   seleccionar	
   la	
   ficha	
   “Vista”	
   y	
   en	
   el	
   grupo	
  
	
  “Zoom”	
  el	
  botón	
  “Escala	
  Temporal”,	
  luego	
  la	
  opción	
  “Escala	
  
	
   Temporal…”	
   y	
   en	
   la	
   ventana	
  desplegada	
   la	
   cejilla	
   “Período	
  
	
  no	
  laborable”.	
  



RECOMENDACION	
  
Se	
   recomienda	
   que	
   conforme	
   se	
   estudie	
   el	
  
contenido	
   de	
   este	
   material	
   se	
   realicen	
   en	
   forma	
  
paralela	
   los	
   pasos	
   indicados	
   en	
   la	
   aplicación	
   MS	
  
Project	
  2010,	
  para	
  una	
  mayor	
  comprensión.	
  

	
  



	
  

Tema	
  6	
  
Teoría	
  de	
  Restricciones,	
  
Cadena	
  Crí\ca	
  y	
  Riesgos	
  

del	
  Proyecto	
  



Microso'	
  Project	
  2010	
  

Teoría	
  de	
  Restricciones	
  (TOC)	
  



Microso'	
  Project	
  2010	
  

Teoría	
  de	
  Restricciones	
  (TOC)	
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  Project	
  2010	
  



Microso'	
  Project	
  2010	
  

TOC	
  vs	
  Ges\ón	
  del	
  Tiempo	
  y	
  Recursos	
  



Microso'	
  Project	
  2010	
  

Ley	
  de	
  Parkinson	
  
	
   “El	
  trabajo	
  crece	
  hasta	
  llenar	
  el	
  

!empo	
  de	
  que	
  se	
  dispone	
  para	
  
su	
  realización.”	
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Amor\guador	
  (Buffer)	
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Supongamos	
  una	
  Cadena	
  Crí\ca…	
  



Microso'	
  Project	
  2010	
  

Supongamos	
  que	
  reunimos	
  los	
  márgenes	
  de	
  
seguridad	
  de	
  todas	
  las	
  partes…	
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Pero…	
  ¿qué	
  tal	
  si	
  hay	
  caminos	
  parelelos?	
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La	
  verdadera	
  secuencia	
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¿Cómo	
  dimensionar	
  el	
  buffer?	
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  2010	
  

Riesgos	
  del	
  Proyecto	
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Riesgos	
  del	
  Proyecto	
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  2010	
  

Riesgos	
  del	
  Proyecto	
  




