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' CONVENCIONES

En este material se dan instrucciones acerca del uso de los diferentes comandos
de MS Project 2010.

Para guiarle en su localizacidén, se utiliza la siguiente nomenclatura:

<Nombre_ficha> | { <Nombre_opcion> | <Nombre_grupo> }
[ | <Nombre_comando> ][ | <Nombre_cejilla> ]

Donde:

<Nombre_ficha>: Es una de las fichas de la cinta de opciones de
Project

<Nombre_opcién>: Es una opcion del Menu Archivo

<Nombre_grupo>: Es el nombre de uno de los grupos logicos de
comandos

<Nombre_comando>: Secuencia de uno o mas comandos de la cinta de
opciones

<Nombre_cejilla>: Es el nombre de una de las cejillas de la ventana

De los elementos indicados entre {* .. ‘} se utiliza uno
Los elementos indicados entre ‘[* .. ‘]’ son opcionales



(L

CONVENCIONES

Ejemplos:
“Proyecto | Propiedades | Informacion de Proyecto”

indica que debe seleccionar la ficha “Proyecto” y en el grupo
“Propiedades” seleccionar el boton “Informacion de
Proyecto”.

“Vista | Zoom | Escala Temporal | Escala Temporal... |
Periodo no laborable”

indica que debe seleccionar la ficha “Vista” y en el grupo
“Zoom” el botdn “Escala Temporal”, luego la opcion “Escala
Temporal...” y en |la ventana desplegada la cejilla “Periodo
no laborable”.
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RECOMENDACION

Se recomienda que conforme se estudie el
contenido de este material se realicen en forma

paralela los pasos indicados en la aplicacion MS
Project 2010, para una mayor comprension.
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" Diagrama de Red

Es una representacion grafica de una red de
actividades identificadas por un nodo o una flecha
que nos muestra el secuenciamiento de las
actividades necesarias del proyecto (relacion entre
las mismas).
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Diagrama de Red

En MS Project 2010 se puede observar el diagrama

de red del proyecto en la vista “Diagrama de
red”.
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#” Introduccién al CPM

Técnica que enriquece la etapa de planeacion del

proyecto.
Permite a un director de proyecto encargarse de

asuntos como:
e ¢Cudl es el tiempo total para terminar el

proyecto?
* ¢Cuales son las fechas programadas de inicio y
terminacion para cada una de las actividades?
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Introduccion al CPM

* ¢Cuales actividades son ”“criticas” y deben
terminarse exactamente como se programaron
para mantener el proyecto a tiempo?

Jniversida ra la
Cooperacion Internacional

* ¢Cuales actividades pueden demorarse sin
afectar el tiempo de terminacion del proyecto?

 ¢Cuanto se pueden retardar las actividades “no
criticas” antes de incrementar el tiempo de
terminacion del proyecto?
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\/ Introduccion al CPM

Tres fases basicas de CPM:

= Planeacion: se inicia descomponiendo el
proyecto en actividades y se construye el
diagrama de red.

l UCI Microsoft Project 2010

* Programacion: se determinan tiempos de
iniciacion y terminacion para cada actividad, asi
como su relacion con otras actividades del
proyecto. Se calcula la ruta critica.

= Control: uso de herramienta que permita hacer
reportes periodicos del progreso. Se analizay
actualiza el proyecto.
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CPM (Critical Path Method)

= Meétodo deterministico. Considera que los tiempos
de las actividades se conocen y pueden variar
cambiando el nivel de recursos utilizados.

" Permite hacer esfuerzo para ubicar el proyecto en
el programa realizando variaciones en los recursos.

= Considera que las actividades son continuas e
interdependientes, siguen un orden cronologico vy
ofrece parametros del momento oportuno del
inicio de la actividad.
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Cooperacién Internacional An a’ | iS i S C PM
Ejemplo Practico
Vamos a calcular la ruta critica tomando como base |la
S|gU|ente EDT Preparacion de

memoria de
Mercado de
Valores

|Preparaci6n de ' I Disefio y I | Edicion de ' |lmpresi6n . |Distribuci6n de '

| documento I diagramacién |documento ﬁnall I memoria I | memoria I
ila} Preparar Preparar paginas
estadisticas maestras

— Redactar textos I Diagramar de
documento

— Tomar fotografias

|| Revisar textos
finales
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\_J e ANANISIS CPM — Ejemplo Practico
Duracion y Recursos

Tarea Te (dias) Responsable
. Comienzo

. Redaccion de documento

. Preparar Texto

. Toma de fotografias

. Revisar texto final

. Preparacion paginas maestras

. Diagramacién de documento

. Edicion de memoria

1
2
3
4
=
6
7
8
9

. Impresiéon de memoria
10. Distribucion de memoria
11. Final
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Analisis CPM — Ejemplo Practico

A continuacion se muestra el diagrama de red
correspondiente, contemplando la interdependencia
entre las tareas y las duraciones.

» La duracién requerida de 100 dias para el proyecto
se justifica mas adelante.
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comrncin e ANAlISIS CPM — Ejemplo Practico
Interdependencia y tiempos

Redactar Preparar
+ memoria | péginas | Terminacion requerida: 100 dias
{Juan) {Juan)
1 30 S 4
— Eiﬁor Editar Imprimir Distribuir
Inicio [ > |rj:;r%?: = * memoria memoria memoria
e > {Juan) 1 (Juan) 1 (Mara) | Final
4 4 7 8| |8 8| |9| |44
Generar Tomar Diagramar
cuadros fotografias documento
1 Maria) T  (Maria) [~ " (Mara) [T
2 20| |3 4 ) )

Numero de
actividad

Duracion
estimada
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) Analisis CPM - Ejemplo Practico

Inicios y terminaciones tempranas

Para calcular los inicios y terminaciones tempranas de
las tareas procedemos de la siguiente manera:

* El ‘inicio mas temprano’ de las tareas iniciales es
cero.

 La ‘terminacion mas temprana’ de una tarea es la
suma de su ‘inicio mas temprano’ mas su duracion
estimada.

* Sino es una tarea inicial, el ‘inicio mas temprano’ de
una tarea es el valor mayor de la ‘terminacion mas
temprana’ de sus tareas predecesoras.
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comrncin e ANAlISIS CPM — Ejemplo Practico
Inicios y terminaciones tempranas

I UCI Microsoft Project 2010

Sumar
@ -
0 30 34 38
Redactar Preparar
® memoria S| paginas | Terminacion requerida: 100 dias
{Juan) {Juan)
(1] [30] 5] [4
30 34 40 48| [a8 56| [56 100
a Ej’\f:‘” Editar Imprinmir Distribuir
Inicio [ N . e = *» memoria memoria memoria
(Mana *  (Juen) [P (Juan) > (Mara) | Final
4] (4 dERE 8||9] [4a
0 20] [24] s [0
Generar Tomar Diagramar
cuadros fotografias documento
" (Maric) T (Marg) [T ™ Mara) [
ﬂ |E ?| |T 6 6 Inicio mas E m Terminacién mas

temprano (ES) temprana (EF)

NUumero de

Duracion
actividad

esfimada
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AnaI|S|s CPM Ejemplo Practico

Inicios y terminaciones tempranas

» Después de este calculo se comprueba que el
tiempo requerido para efectuar el proyecto es de
100 dias.

Terminacion requerida: 100 dias

E [ E W
ar Imprimir Distribuir
ora memoria memoriac
n) 1 (Juan) = (Maria) Final

8(]8 8|79 44
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Analisis CPM - Ejemplo Practico

Inicios y terminaciones tardias

Para calcular los inicios y terminaciones tardias de
las tareas procedemos de la siguiente manera:

* La ‘terminacion mas tardia’ de |la ultima tarea es
igual al valor de su ‘terminacion mas temprana’.

* El ‘inicio mas tardio’ de una tarea es la resta de
su ‘terminacion mas tardia’ menos su duracion
estimada.
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QJ Deracién Internacior

Analisis CPM - Ejemplo Practico

Inicios y terminaciones tardias

e Sino es latarea final, la ‘terminacion mas tardia’
de una tarea es el valor menor del ‘inicio mas
tardio’ de sus tareas sucesoras.
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e AAlisis CPM — Ejemplo Practico

Inicios y terminaciones tardias

Redactar Preparar
+ memoria | paginas Terminacion requerida: 100 dias
{Juan) {Juan)
I 30 5 4
0 30 36 40
— fE:j:;ror Editar Imprimir Distribuir
Inicio » e e = * memoria memoria memoria
(Mana) > {Juan) | (Juan) | (Maria) | Final
4 4 7 ARE 8l || a4
| 34 o] e8| s8]  [5¢] [5¢
Generar Tomar Diagramar
cuadros fotografias documento
* Maria) T (Maria) [~ * (Mara) [ = -
2 20| |3 4 ) é
(6] |2¢] [26] |30 34 40

No de actividad Duracion estimada

srminacion mas
tardia (LF)

26 [30]

Inicio mas
tardio (LS)
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Analisis CPM - Ejemplo Practico
Tempranos y tardios

La siguiente imagen muestra los datos ‘tempranos’ vy
‘tardios’ de los inicios y terminaciones.



Universidad para la

( UC|

Cooperacién Internacional

Redactar
memora

{Juan)

1 30

Inicio M

Generar

cuadros
{(Maria)

Tomar
fotografias

(Maria)

Microsoft Project 2010

Analisis CPM - Ejemplo Practico
Tempranos y tardios

Editar

textos
(Marna)

Ezo

T

Preparar

5

paginas

{Juan)

4

Diagramar

documento
(Mara)

o

Terminacion requerida: 100 dias

Imprimir
memoria
(Juan)

Distribuir
memaoria
{Mara)

7 8|8 8|7 44

Final

Inicio mas
temprano (ES)

Terminacion mas
temprana (EF)

No de actividod Duracion estimada

Inicio mas Terminacion mas
tardio (LS) tardia (LF)
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' _) e ANAlISIS CPM — Ejemplo Practico
Ruta Critica

La informacion anterior permite identificar las tareas
gue pertenecen a la ruta critica y cuales tienen holgura.

» Van a pertenecer a la ruta critica las tareas que:
v" Su “inicio mas temprano” es igual a su “inicio mas tardio”

v 'Y su “terminacién mds temprana” es igual a su
“terminacion mas tardia”

Cualquier diferencia en esos valores corresponde a la
holgura de la tarea.
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Microsoft Project 2010
oo ANAlisis CPM — Ejemplo Practico
Ruta critica

Ruta critica
/94 S8
Redactar / Preparar \
memoria i Pl paginas \ Terminacién requerida: 100 dias
{Juan) : {Juan) ’:
30 \ 5 4 /:’
30 30 4\ B8  [a0 | fao] [ag] [48] [5%] [%
i iEd',':"’ Yoo || Editer Imprimir Distribuir
Inicio [ > [anps; - * memoria memoria memoria
e > uan) [P uan) | (Maria)  [*| Final
eI S 4 7 RE 8l [o] a4
410 20/ (20 J 34 a0| | [ as [ 48 5 [l 5¢ 0O
/ Generar Tomar A Diagramar
/ cuadros fotografias \ documento
| * Maria) T Mada) [T ) *  (Maria) [T
\ Y Inicio mas Terminacion mas
‘\\ 2 W 3 [T ,/, 6 6 temprano (ES) E m temprana (EF)
N 26| (26 30| 34 40
\ No de actividad
Tareas con holgura

Duracion estimada
Inicio mas Terminacion mas
tardio (LS) tardia (LF)
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Analisis CPM - Ejemplo Practico
Holgura del proyecto.

o, |t | o |- |- o]
Somevman] s |-
Durac. Fecha mas Fecha mas Holgura
Actividad Estim. temprana de tardia de
Inicio Término | Inicio | Término
1. Redactar documento 30 0 30 0 30 0
2. Generar cuadros 20 0 20 6 26
3. Tomar de fotografias 4 20 24 26 30
4. Editar documento 4 30 34 30 34 0
5. Preparar disefio 4 34 38 36 20 [N
6. Diagramar 6 34 40 34 40 0
documento
7. Editar memoria 8 40 48 40 48 0
8. Imprimir documento 8 48 56 48 56 0
9. Distribuir memoria 44 56 100 56 100 0




Ruta Critica
Microsoft Office Project 2010

[ = -
o

L1 Project 2010



;‘ I UCI Microsoft Project 2010

Ruta Critica

La ruta critica es la serie de tareas (o incluso
una sola tarea) que determina la fecha de fin
prevista del proyecto, es decir, cuando
finaliza la ultima tarea de la ruta critica acaba
el proyecto.

Las tareas de |a ruta critica no tienen margen
de demora (holgura).
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Ruta Critica

En MS Project una tarea se considera critica
cuando:

1. No posee margen de demora (holgura).

2. Se establece que |la tarea comience o
finalice en una fecha determinada.

3. Esta de alguna forma delimitada.
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Ruta Crltlca

En MS Project 2010 se puede observar la ruta critica
en la vista “Gantt de seguimiento”.

& |- Ingenieria P ———— £ {3
9 Disefio de la interfaz |= 100%

10 Disefio de la navegacion *m—?fv’hl

1 Disefio arquitectonico m‘LO!-a

12 Andlisis de usabilidad ‘L

13 Elaboracion de prototipo G‘L

14 Presentacion del prototipo & 1014
15 Disefio de la base de datos —_—— 0%

Las tareas representadas por barras rojas en el Diagrama
de Gantt pertenecen a la ruta critica. La parte
sombreada de la barra representa el porcentaje de
avance registrado para la tarea.
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