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Historia de la Administración de Proyectos

Proyectos se han hecho desde 
Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΧ



EGIPTO (4000-2000 a. C.): 
Los Egipcios contaban con dirigentes capaces de 
planear, organizar y controlar a miles de 
trabajadores en la ejecución de sus pirámides



LOSHEBREOS(1200a. C.):
Aplicaron el principio de la
planeación a largo plazo y el
control



CHINA (500 a. C.):
A través de varios siglos, los chinos tuvieron 
un sistema administrativo de orden, con un 

servicio civil bien desarrollado y una 
apreciación bastante satisfactoria sobre 
muchos de los problemas modernos de 

administración pública



GRECIA (500-200 a. C.): 
Desarrollaron la ética del trabajo; la universalidad 
de la administración, iniciaron el método científico 
para la solución de los problemas. 
La aportación que dio Grecia a la administración es 
grande y fue gracias a sus filósofos, algunos 
conceptos prevalecen aún (Sócrates, Platón, 
Aristóteles..)



La administración de proyectos, en su forma 
moderna, comenzó a afianzarse hace sólo unas 

décadas. A partir de principios de los años sesenta 
del siglo pasado, las empresas y otras 

organizaciones comenzaron a observar las 
ventajas de organizar el trabajo en forma de 

proyectos



En Estados Unidos, el primer proyecto verdaderamente 
grande del gobierno fue el ferrocarril transcontinental, cuya 

construcción comenzó en los años sesenta del siglo XIX.                       

De repente, los líderes empresariales debieron enfrentarse a 
la enorme tarea de organizar el trabajo manual de miles de 
trabajadores, además del procesamiento y montaje de las 

materias primas en cantidades sin precedentes.

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/a/ad/GoldenSpikev3.jpg/800px-GoldenSpikev3.jpg


Henry Gantt (1861ς1919), estudió detalladamente el 
orden de las operaciones en el trabajo. Sus estudios 
de administración se centraron en la construcción de 

embarcaciones para la marina durante la Primera 
Guerra Mundial.  Creó los diagramas de Gantt.



Durante la Segunda Guerra Mundial (1939 - 1945), los 
complejos proyectos militares y gubernamentales, además del 

suministro reducido de mano de obra en época de guerra 
exigieron nuevas estructuras organizativas. Se presentaron 
diagramas de redque muestra las dependencias entre las 

tareas del proyecto, esto permitió a los administradores tener 
más control sobre proyectos muy complejos y con un alto 

grado de ingeniería 



En 1962 se da origen a la 
herramienta EBS o EDT 
(estructura detallada de 
trabajo)



En 1963 surge el 
concepto de valor 

ganado (EarnedValue)



ÅEn la década de los 70`s y 80`s la NASA 
organiza sus proyectos de forma 
matricial

ÅEn 1972 surge el modelo de la 
metodología de administración ágil de 
proyectos

ÅSurgen los primeros indicios de la 
internet



Å9ƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ флΩǎ ǎǳǊƎŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǿǿǿ ȅ ƭŀǎ 
empresas.com

ÅSe afianza la Gestión de proyectos como una profesión

ÅSurge la Guía del PMBoK®

ÅSurge el concepto de estandarización de la 
Administración de proyectos



En el siglo actual XXI

ÅOficinas de proyectos PMO
ÅIntegración de estrategia empresarial con 
proyectos
ÅPortafolio de proyectos, programa
ÅRecurso humano activo mas valioso
ÅMaduran herramientas primavera, project



¿Qué es el PMI?

ÅEl Project Management Institute es una 
organización no lucrativa que promueve la 
Administración de Proyectos a nivel mundial

ÅFue fundado en 1969 y se ha convertido en 
una organización con mas de 300 mil 
miembros activos



En 1996 se publica la 
primera edición del 

PMBoKGuide.  
Posteriormente se 

actualiza en el 2000, 
2004 y 2008, siendo 

ésta última la versión 
vigente.

http://www.amazon.com/Guide-Project-Management-Body-Knowledge/dp/1933890517/ref=sr_1_1?ie=UTF8&qid=1310762030&sr=8-1


ÅLa Guía del PMBOK®es un estándar en la  
Gestión de proyectos desarrollado por el 
(PMI). La misma comprende dos grandes 
secciones, la primera sobre los procesos y 
contextos de un proyecto, la segunda sobre 
las áreas de conocimiento específico para la 
gestión de un proyecto.

ÅEL PMBOK se encuentra disponible en 11 
idiomas: inglés, español, chino simplificado, 
ruso, coreano, japonés, italiano, alemán, 
francés, portugués de Brasil y árabe.



ÅEl PMBoKreconoce 5 grupos de procesos básicos y 9 áreas 
de conocimiento comunes a casi todos los proyectos.

ÅLos procesos se traslapan e interactúan a través de un 
proyecto o fase. 

ÅLos procesos son descritos en términos de: Entradas
(documentos, planes, diseños, etc.), Herramientasy 
Técnicas(mecanismos aplicados a las entradas) y Salidas 
(documentos, productos, etc.). 

ÅLas nueve áreas del conocimiento mencionadas en el 
PMBOK son: 

Gestión de la Integración                          Gestión del Alcance 

Gestión del Tiempo                                   Gestión de la Calidad 

Gestión de Costos                                      Gestión del Riesgo 

Gestión de Recursos Humanos     Gestión de la Comunicación 

Gestión de las Compras y Adquisiciones 



Marco Conceptual de 
la Dirección de 

Proyectos



¿Qué es un 
proyecto?



¿Qué es un proyecto?



¿Cuáles crees que son 
características distintivas 

de estos esfuerzos de 
trabajo que llamamos 

proyectos? 



[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƻƴΧ



Temporales



Resultados únicos



Se elaboran 
gradualmente



Proyecto es un esfuerzo 
temporal que se lleva a cabo 

para crear un producto, 
servicio o resultado único

PMI



9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΧ
Un proyecto es un esfuerzo temporal que 
se lleva a cabo para crear un producto, 
servicio o resultado único. 

SecaracterizaporΧ
Sertemporal: tiene comienzoy final definido.
Finalizarcuando:
ÅSelogranobjetivos.
ÅLosobjetivosno sepuedenalcanzar.
ÅLanecesidadyano existe.

Generarun Producto,Servicioo ResultadoÚnico.
Tenerelaboraciónprogresiva: pasoa paso.



Situación de los 
proyectos



Los principales motivos que originan fracasos 
en el cumplimiento de los proyectos (Melthom

Technologies, 2007):

21%Cambios en los objetivos definidos a nivel 
estratégico

31%No utilización, o mala utilización de 
metodologías de trabajo

48%Problemas humanos, de conducción, 
comunicación y conflictos entre la gente



¿Por qué fracasan 
los proyectos?



Pocos proyectos finalizan obteniendo el objetivo 
planteado, en el tiempo y con los recursos 

estimados.

¿Por qué?

No se emplearon métricas para el proyecto
Mala planificación

Mala definición  del alcance
No se realizaron revisiones periódicas del progreso

No se utilizaron Herramientas o metodologías
No apoyo alta gerencia

No se recurrió al manejo de riesgos
El director no era el mejor
El equipo no era el mejor

Pruebas inadecuadas e informales





¿Qué es un proyecto 
exitoso?



9ǎ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜΧ



1. Identifica la necesidad del negocio
¿Por qué vamos a hacer el proyecto?, ¿Cuál es 

la necesidad que vamos a satisfacer?



2. Establece el Objetivo SMART

Los objetivos deben eSpecíficos, 
Medibles, Alcanzables, Relevantes, y 
acotados en el Tiempo. 

También es importante darle un nombre 
adecuado al proyecto, que tenga un 
significado y pueda ser usado para 
posicionarlo en la mente del equipo del 
proyecto y de sus clientes



3. Establece claramente el 
entregable

Es importante describir 
adecuadamente el producto que 

entregaremos al cliente al final del 
proyecto



4. Identifica a los stakeholders 
(involucrados)  y sus 
necesidades de comunicación

Los Stakeholdersson todas las personas 
interesadas en el proyecto, comenzando 
por el Gerente del Proyecto, su equipo, el 
o los promotores, el cliente, la 
comunidad, etc.



5. Establece el alcance de 
proyecto
Acordar el alcance del Proyecto 
con el cliente y los promotores 
del proyecto. Muchas veces a lo 
largo del proyecto se nos pide 
que incluyamos algo que no 
estaba en el alcance e 
irremediablemente se afectan 
los otros factores que componen 
la triple restricción en los 
proyectos Alcance-Tiempo-
Costo.



6. Identifica las premisas del proyecto
¿Cuáles son las suposiciones de las cuales 

partimos?



7. Identifica las retriccionesdel 
proyecto

¿Qué nos limita? ¿Los horarios, el 
clima, la disponibilidad de divisas, el 

presupuesto, la disponibilidad de 
maquinarias especializadas?



8. Identifica los riesgos del proyecto
¿Cuáles son aquellos factores que podrían 

poner en riesgo el éxito del proyecto?, ¿Qué 
probabilidad de ocurrencia tienen?, ¿Cuál 

sería su impacto?, ¿Qué debemos hacer para 
mitigar o eliminar esos riesgos?



9. Documenta y 
comunica el plan de 
proyecto

Documentar el plan 
integrado y las bases de su 
creación, los progresos, 
llevar una bitácora del 
proyecto, las lecciones 
aprendidas y comunicar el 
plan a todos los 
stakeholders



10. Integra el equipo de proyecto
Compartir la visión del proyecto, tener una 

comunicación asertiva, darse retroalimentación 
frecuente, compartir el conocimiento, mantenerse 
saludable, física y emocionalmente y mantener un 

balance vida-trabajo



Proyectos varían en tamaño 
y alcance

ïLanzamiento transbordador NASA

ïConstruir un bote

ïConstruir un hospital

ïRemodelación de un edificio

ïPlanear una fiesta o boda

ïOrganizar olimpiadas

ïDesarrollar un nuevo software

ïObtener un título en Acuicultura


