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Matriz Marco Logico

* Es una herramienta para la conceptualizacion,
el diseno, la ejecucion, el seguimiento del
desempeio de los proyectos



UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

Matriz Marco Légico

* Su objetivo es darle estructura al proceso de
planificaciéon y comunicar la informacion
esencial sobre un proyecto.
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Matriz Marco Logico

* Debe haber participacion del prestatario,
consultores, equipo de proyecto, entidad
financiera y la entidad ejecutora.



Matriz de Marco Logico

en el Ciclo de Proyectos
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Matriz Marco Logico
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Se presenta en forma de matriz 4x4 (4 columnas y 4 filas)

Resumen
Narrativo

Indicadores
Verificables
Objetivamente

Medios de
Verificacion

Supuestos

Fin

Propodsito

Componentes
(Productos)

Actividades
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Matriz Marco Logico
(4 Columnas)

* Resumen Narrativo.

* Indicadores verificables Objetivamente.
 Medios de verificacion.

* Supuestos.
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Matriz Marco Logico
(4 Filas)

* Fin (impacto).

* Proposito(efecto directo).
 Componentes(productos).
* Actividades.
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Primera Columna MML
Resumen Narrativo

Indicadores .
Resumen . Medios de
. Verificables . iy Supuestos
Narrativo Verificacion

Dbjetivamente

Fin

Propodsito

Componentes
(Productos)

Actividades
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Matriz Marco Logico

(columna 1)
* Fin:

¢ Es una expresion de la solucién al problema de desarrollo que
ha sido detectado.

¢ El proyecto por si solo no sera suficiente para lograr el fin,
unicamente refleja la razén por la cual se lleva a cabo un
proyecto, el cual debe contribuir significativamente al logo del
fin
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Matriz Marco Logico
(columna 1)

* Fin:
En general el Fin no seria logrado poco después
de completar la ejecucion del proyecto. Es un

objetivo a largo plazo al cual contribuira el
proyecto.
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Matriz Marco Légico

* Ejemplo:

Si el problema de desarrollo en el sector salud es una
alta tasa de mortalidad materna e infantil en la
poblacion de bajos ingresos, el objetivo a nivel de Fin
seria reducir la tasa de mortalidad materna e infantil
de dicha poblacion.
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Matriz Marco Logico
(columna 1)

* Proposito:

Es el efecto directo que se espera a partir del
periodo de ejecucion. Representa el cambio que
fomentara el proyecto.
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Matriz Marco Légico

* Proposito: (columna 1)

**Es una hipdtesis sobre el efecto directo que
debe resultar de la produccion y utilizacion de

los Componentes(Productos) y se expresa
como resultado.

**El titulo del proyecto debe derivar de lo
expresado en el proposito.
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Ejemplos de Propodsito

Tipo de Provecto Proposito Correcto Proposito Incorrecto
Provecto de educacion ¢« Calidad de la educacion primaria | = Infraestructura a nivel de primaria
mejorada. rehabilitada v expandida.

(Refleja un efecto directo que puade | (*) Esto es un Componente (Producta).
ser medido, por ejemplo, con el Podemos entregar esto; pero no refleja un
mejoramiento de las calificaciones en resultado o efecto directo.

pruebas estandarizadas. No podemos
producir o entregar esto).

Profesores de escuelas primarias
capacitados y certificados. (*)

Provecto de transporte vial

Costos de transporte reducidos.
(**Refleja un efecro directa. No
podemos producir o entregar esto).

Red de carreteras construida v
rehabilitada. (¥).

Mantenimiento de las carreteras,
mejorado. (¥)

Provecto de salud ambiental

Incidencia de enfermedades
derivadas de impurezas en el agua,

reducida. (*%)

Comunidades rurales abastecidas de
agua potable. (7)
Sistemas sanitarios en operacion. ()

Provecto de salud

Eficiencia de los servicios de salud
mejorada.

Centros de salud de la Seguridad
Social funcionan autonomamente. (*)

Hospitales privatizados (*).
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Enfoque Practico

* Para efectos del desarrollo, de este curso,
tanto el Fin como el Proposito, seran en ese
orden el Objetivo General y los Objetivos
Especificos del proyecto.
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Matriz Marco Logico
(columna 1)

e Componentes(Productos):

Son los resultados especificos( obras, estudios,
servicios, capacitacion), que deben ser producidos
por el ejecutor con el presupuesto asighado. Son los

productos que financia el proyecto.
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Matriz Marco Logico
(columna 1)

« Componentes(Productos):

¢ Cada uno de los componentes debe necesario para lograr el
proposito.

*»* Debe ser razonable plantear que si todos los
Componentes(Productos) son producidos de la manera
planeada, se lograra el Propdsito.
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Ejemplo Componentes(Productos)

Propésito Componentes (Productos

Calidad de la educacién primaria 1. Escuelas primarias rehabilitadas v equipadas.

mejorada 2. Curriculum de primaria actualizado e implantado.

3. Docentes capacitados v certificados.

4. Bibliotecas equipadas v mantenidas.
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Matriz Marco Logico
(columna 1)

e Componente(Productos):
*** Deben ser parte esencial del contrato.

** Deben ser redactados claramente y como resultado o
productos finales(escuelas, carreteras completadas,
estudios terminados).



UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

Matriz Marco Logico
(columna 1)

e Actividades:

Son aquellas que la gerencia o administracion
del proyecto debe asegurar que se lleven a
cabo para producir cada
Componente(Producto).
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Matriz Marco Logico
(columna 1)

e Actividades:

s Es importante tener una lista detallada de Actividades, porque
es el punto de partida para la preparacion de un Plan de
Ejecucion(Calendario o cronograma del proyecto).

¢ Se coloca cada actividad requerida para producir un
Componente(Producto) en orden cronoldgico y se estima el
tiempo y los recursos requeridos para realizarla.



entonces

—> Fin
entonces
3 Proposito
entonces

—>
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Ejemplo Hipotesis Vinculadas

Ejemplo A

Ejemplo B

4 | Tasa de morbilidad vy mortalidad reducidas.

Nivel de vida en el area rural mejorado.

3 | Unidades de Salud satisfacen las necesidades
de la poblacion local.

Ingreso per cdpita de pequeiios agricultores
incrementado.

2 | Destrezas del personal de salud mejoradas.

Produccion de trigo incrementada.

1 | Disefiar cursos de capacitacion parva el
personal de salud.

Distribuir semillas.
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Segunda Columna MML
Indicadores Verificables Objetivamenté

Indicadores .
Resumen X Medios de
. Verificables e -, Supuestos
Narrativo .. Verificacion
Objetivamente
Fin Indicadores
Propésito Indicadores
Componentes i
(Productos) Indicadores
Actividades HEE
Presupuesto
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Matriz Marco Logico
(Columna 2)

 |ndicador:

¢ Es la especificacion cualitativa o cuantitativa que
utilizamos para medir el logro de un objetivo.

+»* Dicha especificaciéon ha sido aceptada
colectivamente por los involucrados como adecuada
para medir el logro de los objetivos del proyecto.
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Matriz Marco Logico
(Columna 2)

* |ndicador:

**Nos dan las bases para el seguimiento del
desempeno y la evaluacion.

**Muestran como puede ser medido el éxito de
un proyecto.
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Matriz Marco Logico
(Columna 2)

 |ndicador:

¢ Especifican de manera precisa cada objetivo a nivel
de Componente (Producto), a nivel de Propdsito y a
nivel de Fin.

¢ Cada indicador incluye la meta especifica que nos
permite medir si el objetivo ha sido alcanzado.
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Matriz Marco Logico
(Columna 2)

* Indicadores a nivel Proposito:

Miden el efecto directo después de
completada la ejecucion del proyecto.



UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

Matriz Marco Logico
(Columna 2)

Indicadores a nivel Proposito:

* VAN, TIR, COSTO-BENEFICIO, Produccién anual ton/afo,
etc.

e Estos van relacionado con el resultado de los estudios
desarrollados (financiero, técnico, etc.)
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Matriz Marco Logico
(Columna 2)

* |ndicadores de Actividades:

Contiene los costos de las actividades (Resumen del
Presupuesto), los cuales en total muestran el costo
de cada Componente (Producto), y de ahi, el
Presupuesto del proyecto.
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Viatriz IViarco Logico
(Columna 2)

* Conceptos claves de'Indicadores:

¢ Si lo podemos medir(fendmenos cuantitativos y cualitativos),
lo podemos administrar.

¢ Los indicadores a nivel de propdsito miden el efecto
directo(beneficio para los clientes) después de la ejecucion
del proyecto.

+*»* Todos los indicadores deben incluir metas especificas en
cuanto a cantidad, calidad y tiempo.
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Conceptos claves de Indicadores

Cantidad: Calidad: deque  Tiempo: para También seria necesario especificar GRUPO

cuanto fipo cuando; efcuan- SOCIAL o GRUPO OBJETIVO de la
do v cuando poblacion; asi como, LUGAR (localizacion).
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Atributos Criticos de
un Buen Indicadores

* Practico
* Independiente

* Focalizados
* Verificables objetivamente
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jemplo
Un Buen Indicador

Comenzamos identificando el Objetivo, incluvendo su nivel. En este provecto, “los agricultores
mejoran el rendimiento de arroz”, que es un Objetivo a nivel Proposito.

Paso 1: Establecer las metas CUANTITATIVAS:

Podemos comenzar especificando el nimero de pequeiios agricultores. 1.000.

Luego tendremos que especificar lo que significa “pequeiios agricultores”
aquellos que tienen 2 hectdreas o menos. Por iltimo,

Debemos especificar en cudnto mejoraran el rendimiento del arroz: en un 40%.

También indicamos los niimeros absolutos (de “x” a “y”) en vista de que pueden
haber distorsiones en afio base.
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jemplo
Un Buen Indicador

Paso 2: Establecer CALIDAD:

- Ewn este caso definimos la calidad como el peso promedio del grano de arroz,
utilizando 2004 como aiio base.

Paso 3: Especificar TIEMPO:
- Entre octubre de 2005 v octubre de 2008.

- Podriamos también especificar lugar: “en la Provincia de Esmeralda”,

Juntamos lo anterior v fenemos.

“1.000 pequeiios agricultores (2 Has., o menos) en la Provincia de Esmeralda, aumentan los
rendimientos de arroz en un 40% (de “x” a “v") entre octubre de 2003 v octubre de 2008,
manteniendo la misma calidad (peso promedio del grano) de la cosecha de arroz de 2004 ™.

Ademds, sea en la misma celda o en un cuadro adjunto, debemos especificar metas
intermedias, con la periodicidad apropiada (frimestral / semestral / anual).



Componentes

Indicadores Correctos

Indicadores Incorrectos

Docentes de escuelas primarias
capacitados y certificadoes.

Al final del 3er. afio de ejecucion,
el 88% de los docentes de las
escuelas primarias en la
provincia de Isabela, han
aprobado los eximenes de
certificacion para matematicas v
gramatica requeridos por el
nuevo curriculum.

. Al final de la ejecucion del provecto,
se llevaron a cabo 500 cursos de
capacitacion en matematicas v
sramatica para profesores de
escuelas primarias, tal como
requiere el nuevo curriculum.

(Este criterio no es independiente —mas que
referirse al resultado especificado por el
Componente, se refiere a un msumo
requernido para capacitar a los profesores).

* Todos los profesores de escuelas
primarias estan capacitados y
certificados.

(Hay un problema con la Canridad —
“todos”, significando el 100%, es
dificilmente alcanzable. El Tiempo noesta
especificado. En cuanto a la Calidad —en
este caso nos referimos a “especificidad”, v
este indicador no especifica el tipo de
capacitacion recibida )




Componentes

Indicadores Correctos

Indicadores Incorrectos ‘

Plan de vacunacion ejecutado.

Al final del 1er. afio de ejecuciom
del provecto, el 95% de los ninos
con edades comprendidas entre
los 1 v 4 anos, en la provincia de
Isabela, han recibido el paguete
basico de vacunas (sarampidn,
viruela, TB ).

* Cada nifio menor de 12 afios tiene
todas las vacunas que le

corresponden al 1° de enero de
2004.

(No queda especificado la ubicacion -
;mifios de donde? Hayv problemas con la
Cantidad — “cada nifio”. significando el
100%, es dificilmente alcanzable. En
cuanto a la Calidad — no se especifica el
tipo de vacunas.

+  Para el 6° mes de ejecucion del
provecto, 1.5 millones de dosis del
paguete basico de vacunas, se
obtienen v distribuyen a las clinicas
v cenfros de salud de las escuelas.

(Este indicador no es independiente —nose
refiere al resultado especificado en el
Componente (Producto). sino a una
actividad que podria ser requenda para
poner et marcha el programa de vacunas.)
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Tercera olumna MIV
Medios de Verificacion

Resumen
Narrativo

Indicadores
Verificables
Objetivamente

Indicadores

Medios de
Verificacion

Medios de
Verificacion

Supuestos

Indicadores

Medios de
Verificacion

Indicadores

Medios de
Verificacion

Resumen del
Presupuesto

Medios de
Verificacion
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Matriz Marco Logico
(Columna 3)

e Medios de Verificacion:

¢ Contiene fuentes de datos sobre donde la entidad
ejecutora o el evaluador pueden obtener
informacion sobre la situacion, comportamiento o
desempeno de cada Indicador durante la ejecucion
del proyecto.



UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

Matriz Marco Logico
(Columna 3)

e Medios de Verificacion:

¢ La produccién de un Componente (Producto), puede
ser verificada por medio de una inspeccion visual
estructurada de un especialista.

L ejecucion de un presupuesto normalmente se
verifica con los libros de contabilidad del proyecto,
junto con inspecciones fisicas de las obras
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Ejemplo
Medio de Verificacion

“3.550 viviendas familiares adquiridas por agricultores de bajos ingresos, residentes de
barriadas, para julio de 2005 ", El Medio de Ventficacion de este Indicador puede mclur:

- Archivos de ventas en las inmobiliarias, mimero de ventas v fecha de ventas;

- Datos sobre residencia previa de los compradores, de los solicitantes
presentados en la Oficina de Bienes Raices;

- Datos sobre el nivel de ingreso de los compradores, de cuestionarios de
enciiestas completados al firmar el contrato de compra-venta.
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¢Donde obtenemos la evidenci®s

(o los datos)requeridos?
* Fuentes Secundarias

e Fuentes Primarias
**Quién financiara la recoleccion de datos
**Quien hara la recoleccion de datos.

**Que cantidad razonable de informacion se
requiere.



Medios de Verificacion

Indicador

Medios de Verificacion Correctos

Medios de Verificacion Incorrectos

Para el final del 3er. afio de ejecucion del
proyecto, el 88% de todos los docentes de
escuelas primarias en la provincia de
Isabela han aprobado los examenes de
certificacion de matematicas v gramatica,
requendos por el nuevo curriculum.

Documentos oficiales del Ministerio de
Educacion, elaborados semestralmente
(en los 30 dias antes del fin del
semestre) incluyendo los nombres de

los docentes, sus escuelas
correspondientes, fechas de los
examenes, tipo de examen,

calificaciones, muestra de los examenes

impartidos; disponibles en los archivos
de la Unidad Ejecutora.

Datos del Ministerio de Educacion.

(;Qué datos? ;Estamos seguros de que el
Ministerio de Educacién normalmente
tiene los datos que necesitamos como
indicadores? ;Se necesita algin tipo
especial de tabulacion?)

Informe Anual del Ministerio de
Educacion.

(;Como sabemos s1 este Informe Anual
publica la informacion desagregada para
la provincia de Isabela?. Es mas. para
cuestiones de monitoreo, podriamos
necesitar mayor frecuencia que la anual.
Por ultimo, cuanto tiempo después de que
finaliza el afio se publica el Informe?)
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Ejemplos

Medios de Verificacion

Indicador

Medios de Verificacion Correctos

Medios de Verificacion Incorrectos

Para el final del 4° afio de ejecucidén del
provecto, el 85% de la poblacion de
Palmira expresa un alto grado de

satisfaccion con los servicios de salud
prestados.

Resultados de la encuesta bianual
realizada por el Departamento de
Estadistica del Ministerio de Salud de
Palmira (ver actividad de provecto
4.3); informes de satisfaccion de
clientes, producidos v distribuidos por
la Unidad Ejecutora.

Encuestas de beneficiarios.

(;Qué encuestas? ;Quién las lleva a

cabo? ;Quién las financia?).

Resultados de encuestas a hogares de
la Oficina Nacional de Estadistica.

(;Estas encuestas hacen preguntas lo
suficientemente especificas para que sean
de utilidad al provecto? Normalmente ese

no es el caso.)
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Cuarta Columna MML Supuestos

Indicadores i
Resumen o Medios de
i Verificables e - Supuestos
Narrativo . .. Verificacion
Objetivamente
: : Medios de Supuestos
Fin Indicadores Verificacion (sostenibilidad)
Propésito Indicadores Mec_hps d.E: Supuestos
Verificaciéon
Componentes : Medios de
Indicad S t
(Productos) AdIcadores Verificacion Hpuestos
Actividades dtl s ME(."PS d_e: Supuestos
Presupuesto Verificacion
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Matriz Marco Logico
(Columna 4)

* Serefiere a la pregunta: Como podemos manejar los riesgos?

* Existen riesgos en todos los proyectos: ambientales,
financieros, sociales, institucionales, politicos, climatoldgicos,
u otros factores que podrian llevar a que el proyecto fracase.

* La MML requiere que el equipo de proyecto identifique los
riesgos en cada fase: Actividades, Componentes (Productos),
Proposito y Fin.
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Matriz Marco Logico
(Columna 4)

* Supuesto:

*»* El riesgo se expresa como un Supuesto que debe
ocurrir, es decir como un objetivo, para poder
proceder al nivel siguiente en la jerarquia de
objetivos.

¢ A nivel de Fin, los riesgos tienen que ver con
sostenibilidad.
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Ejiemplo Supuestos

Supongamos que su objetivo personal es llegar al trabajo, en dmnibus, en 30 minutos o menos,
Enun dia cualquiera, ésta puede ser una meta “razonable”. Sin embargo, hay varios riesgos
asociados al logro de ese objefivo.

El omnibus llega de acuerdo al horario

E1 omnibus no se rompe.

No hay caminos bloqueados, debido a accidentes, efc.
No hay demoras por construccion alo largo de laruta.
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Viatriz IVlarco Logico

* Conceptos claves de gl%gelsgorsn na 4)

¢ Especifique bien los Supuestos(riesgos) que son demasiado
generales.

*» Analice la importancia y probabilidad de ocurrencia de cada
Supuesto.

¢ Administre y ejerza influencia en los Supuestos durante el
diseno y la ejecucion del proyecto, para aumentar la
probabilidad de que el Supuesto ocurra.
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Matriz Marco Logico
(Columna 4)

* Supuestos:
Se definen como que estan fuera del control

directo de la gerencia o de la entidad
ejecutora del proyecto.
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Matriz Marco Logico
(Columna 4)

* Supuestos:

Un proyecto bien disefiado es aquel cuyos riesgos son
manejables, mientras mas cerca de uno(1) sea la
probabilidad estadistica de que ocurra los Supuestos,
mayor sera la probabilidad de que el proyecto
produzca sus Componentes y que logre su Propodsito
y Fin.



UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

Igzag dinamico

de O

Supuestos en la MML

Indicadores

Supuestos

Sostenibilidad

Resumen ) Medios de
) Verificables e ..
Narrativo . .. Verificacion
Objetivamente
Fin _
Propésito +
Componentes
(Productos) -—
Actividades | JL




Responsabilidades de la
Gerencia en la MML

Indicadores .
Resumen . Medios de
i Verificables e -, Supuestos
Narrativo ... Verificacion
Objetivamente
i i Medios de Supuestos
il N Verificacion (sostenibilidad)
Propoésito Indicadores ME(_iIf)S d.Ei Supuestos
Verificacion
Componentes i Medios de
(Productos) N Verificacién DL
Actividades Resumen del ME(."PE d.ﬁi Supuestos
Presupuesto Verificacion
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Responsabilidades de la
Gerencia.en la MML

. I
* Producir los componentes (Productos).
* Darle seguimiento de los Supuesto
 Recomendar acciones correctivas

e Alertar ala Alta Administraciéon, cuando:
¢ La produccion de los Componentes es incierta.

** Los Componentes(Productos), estan siendo producidos en
tiempo, pero no parece probable que se logre el Propdsito o
Fin.



