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Para el PMI TODOS los proyectos...

Han sido definidos por la empresa y utilizan politicas y procesos para la
direccion de proyectos.

Son planificados utilizando informacion historica de la organizacion
proveniente de proyectos similares.

Cuentan con un director de proyecto asignado durante la iniciacion del
proyecto, tiene poder y autoridad, y su rol es prevenir problemas, no
resolverlos.

Todo el esfuerzo requerido y los interesados son identificados al inicio del
proyecto.

Cuentan con una estructura de desglose del trabajo que es la base de toda
planificacion.

Lled$,2011
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Para el PMI TODOS Ios proyectos...

Cuentan con estimaciones de tiempo y costo que responden
al analisis de riesgo del proyecto.

Establecen métricas para medir |la calidad y el desempeno
antes de comenzar el proyecto.

Tienen planes que abarcan cada area de conocimiento.

Cuentan con un Plan de Gestion de Proyectos elaborado por
TODOS, REALISTA y TODOS estan convencidos que se puede
lograr.

Documentan sus lecciones aprendidas como actividad de
cierre. Lledd,2011



Acta de Constitucién
del Proyecto

 Documento que autoriza formalmente un proyecto y
documenta los requisitos iniciales de acuerdo con las
demandas, necesidades y expectativas de los
interesados, también se le conoce como Charter.

PMI, 2008
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éPor qué es necesario
este documento?

Establece una relacion de cooperacion entre |la organizacion
ejecutante y la organizacion solicitante.

Marca el inicio formal de un proyecto.
Define la persona responsable del proyecto.
Permite visualizar las diferentes iniciativas de la organizacion.

PMI, 2008
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¢Que incluye?

Los objetivos del proyecto.

Los involucrados identificados.
Riesgos de alto nivel.

Costo estimado (ROM).

Relacion con las metas estratégicas de la
organizacion.

Duracion estimada.
Supuestos y restricciones.



Caracter Preliminar

 Este documento debe

considerarse preliminar, la
informacion contenida debe ser
validada en etapas posteriores
antes de iniciar la ejecucion.
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Charter del Proyecto

Informacion principal y autorizacion del proyecto
[Nombre del Proyecto:

Fecha:
Fases: Localizacion:
Fechade Inicio del proyecto: Fechatentativade finalizacién del proyecto:

Entregables del Proyecto (general y especificos):

[Descripcion del Producto:

Restricciones/ Limitantes / Factores Criticos de Exito:

EU puestos:

Formato

Riesgos Preliminares:

Identificacion de Grupos de Interés (stakeholders):
Involucrados directos:

Involucrados indirectos:

JAutoriza: JAutoriza:

Patrocinador del Proyecto Director del Proyecto
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Presentacion elaborada
Por la catedra del curso

Planificacion del alcance, tiempo y costo bajo la
compilacion de los profesores:

Ing. William Ernest Mondol, MAP, PMP
Ing. Carlos Brenes, MAP, PMP.
2012



