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1. Documento de diagnéstico y estudio empresarial, referencias internas de Enka de
Colombia S.A. y externas en el desarrollo de proyectos de ingenieria mecanica en el
area de montajes industriales.

2. Documento de propuesta de fases tipicas para el desarrollo de proyectos de
montajes industriales.

3. Herramientas para la gestion en cada una de las fases de proyectos de montajes
industriales, incluye formatos, instructivos, documentos.

4. Procedimiento documentado para la implementacién de herramientas identificadas
para la gestién de proyectos de montajes industriales.

Supuestos

1. Se tiene disponibilidad de informacién por parte las empresas consultadas.

2. Se cuenta con informacion suficiente para crear las fases tipicas de los proyectos de
montajes industriales.

3. Existe una necesidad de crear ayudas para ejecutores en proyectos de montajes
industriales.

4. Los proyectos de montajes industriales se pueden categorizar de modo que se
alineen con las mejores practicas en administracion de proyectos.

L]

Restricciones -

1. Se tiene un tiempo limitado para la ejecucion del PFG.

2. No se tiene certeza de que en la actual empresa Enka de Colombia las personas
consultadas tengan disponibilidad de tiempo para participar en la recoleccién de
informacion.

Informacién histérica relevante

En las empresas donde se ha laborado, en el sector de alimentos, minero, petroquimico y
textil se han desarrollado proyectos de montajes industriales con unos fines comunes, los
cuales facilmente y con apoyo de las mejores practicas de la industria en administracion de
proyectos se pueden mejorar y particularizar estableciendo un estandar tipico que garantice
el éxito de los mismos.

En las empresas de los sectores mencionados, se cuentan con procedimientos propios de
administracién de proyectos, diferentes estructuras para la administracion, formatos,
procedimientos, instructivos y guias que serviran de apoyo para la elaboracién del proyecto.

Identificacion de grupos de interés (Stakeholders)

Involucrados directo(s):

Grupo Directivo de Enka de Colombia (Actual Empresa)
Involucrados indirecto(s):

Mineros S.A. (Anterior Empresa)

Empresas del sector productivo y de servicios de ingenieria.
Estudiantes y practicantes de administracion de proyectos.

Firma:
Aprobado por:

Ing. Yorleny Hidalgo, MAP
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Fecha Nombre de Proyecto

GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTIQN
DE PROYECTOS DE INGENIERIA

WA MECANICA, AREA MONTAJES
INDUSTRIALES
Areas de conocimiento / procesos: Area de aplicacion (Sector / Actividad):

Procesos: Inicio,Planificacién, Ejecucién, | Area: Ingenieria Mecanica.
Seguimiento y Control, Cierre
p Sector: Industrial y de procesos productivos.
Areas: Integracién, Alcance, Tiempo,
Costo, Calidad, Riesgos, Comunicaciones,
Recursos Humanos, Adquisiciones

‘Fecha de inicio del proyecto Fecha tentativa de finalizacién del proyecto

17/05/2012 17/08/2012

Objetivos del proyecto (general y especificos)

Objetivo general
Desarrollar una guia metodoldgica para la gestion de proyectos de ingenieria mecanica en el
area de montajes industriales siguiendo las mejores practicas de la industria.

Objetivos especificos

1. Realizar un benchmarkingempresarial para identificar modelos que apliquen al
area de estudio.
2. Proponer las fases de la guia de proyectos de ingenieria mecéanica en el area

de montajes industriales para orientar su desarrolio en diversos ambientes
empresariales.

3. Disefiar herramientas para cada una de las fases con el fin de facilitar su
seguimiento y control.
4. Crear un plan de implementacién de las herramientas identificadas para el

buen desarrollo de proyectos de montajes industriales.

Justificacién o propésito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

Debido al desarrollo continuo de proyectos de montajes industriales en Enka de Colombia
S.A., es necesario establecer estandares que se alineen a las mejores practicas del mercado |
y de la industria en administraciéon de proyectos para este sector en particular, con estos
estandares, formatos, documentos, instructivos y otros, se espera que los nuevos proyectos
tengan una base firme que ayude a que éstos cumplan con los objetivos propuestos en
tiempo, costo, alcance y calidad.
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