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Gestion de Proyectos

_ 4.Gestion Integracion del
— Proyecto

4.1 Desarrollo del Plan . e . .
del Proyecto 6.1 Definicion Actividades.

4.2 Ejecucié : 6.2 Secuenciamiento Activ.
prn  Incluye Ios procesos requeridos para Adquirir, 3 Estimacion Dur. Act.

Desarrollar y Dirigir los Recursos Humanos

5.Gestion del Alcance deI
Proyecto

6.Gestion del Tiempo del
Proyecto

5.1 Iniciacion
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_.aestion de los Recursos

7.€ que requiere el proyecto B Humanos
del Proyectu - |, i =
o.1 rianificacion de la =1 9.1 Gestion del Plan de RH
7.1 Planificacion Recursos Calidad =1 9.2 Adcuirir el Equipo Trab.
7.2 Estimacion de Costos 8.2 Aseguramiento de la |= 9,3 pDesarrollar el Equipo
Calidad = 9.4 Dirigir el Equipo

10. Gestion de las
Comunicaciones

10.1 Gestion del Plan de F

12.Gestion Adquisiciones

U Py | Drn‘,n-.-A

11.Gestion de Riesgos
del Provecto

Incluye los procesos requeridos para Administrar,dq.

Comunicaciones Controlar y Gestionar las Comunicaciones del n
10.2 Administrar las proyecto _<uore

Comunicaciones S ~«endedores
10.3 Controlar las = | 11.5 Planii. nespuesta i 12.5 Administ. del Contrat

Comunicaciones 11.6 Control de Riesgos 12.6 Cierre del Contrato

13.1 Identificar los Interesados

13.Gestion de los 13.2 Gestion del Plan de Interesados

Interesados del Proyecto | 13.3 Administrar el Compromiso de los Interesados
13.4 Controlar el Compromiso de los Interesados
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Gerencia ae proyecio

(3Uia para gue la gente

nroduzca repetidamente
nroductos de calidad

Metdologia

Ayudar a automatizar [as

fareas requendas por el
nroceso

Herramientas
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VENGA A TRABATAR FARA
NUESTRA EMPRESA CONSULTORA
Y LLEVESE ESTE CESTO
LLENO DE DINERD.

www. dilbert.com  sconadsma@asloom

(S6L0 LE PEDIREMOS
A CAMBIO 20 HORAS
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(TRATANDO CON CLIENTES
AUE LE ODTAN TOR UNA
VARLEDAD DE BUENAS
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PRODUCTOS y °
SERVICIOS ége
Gestién CLIENTES
de |OS Stakeholders

Recursos
Humanos
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L a “Industria de la Eleccion”
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PERO LA SUMA DE ESTOS
SABERES NO VUELVE
COMPETENTE A UN
FUTBOLISTA

...Sino su habilidad para
hacer uso creativo de ellos
en la cancha, cada vez que

enfrenta un problema

0 se propone lograr un

proposito
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ALTA DIRECCION

Organizacion funcional

- Asesorias
l
Unidad Unidad Unidad

Funcional 1 Funcional 2 Funcional 3




ALTA DIRECCION

CALDAD

ASESORIAS

MARKETING

INGENIERIA

COMERCIAL

VENTAS

s AUTOMATISMOS

—

MECANICA

ELECTRICIDAD

SISTEMAS

|

PRODUCCION

COMPRAS

PLANIFICACION
Y LANZAMIENTO

ADMINISTRACION

MATERIALES

PROCESO
PRODUCCION

SUBCONJUNTOS

CONTROL
PRODUCCION

SEGURIDAD Y
MANTENIMIENTO

FINANZAS

CONTABILDAD

SERVICIOS

Organizacion en unidades funcionales
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Organizacion
en equipos
de proyecto

ALTA DIRECCION

Asesorias

|

Equipo de
Proyecto A

Equipo de
Proyecto B

|

Equipo de
Proyecto C
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Organizacion en matriz

[LALTA DIRECCION ‘I

Asesorias

|

Equipos de
Proyecto

g
A B

!

<

|

Unidades

Funcionales




DIRECTORES DE PROYECTO

1. Planificar y organizar el desarrollo
del proyecto.
2. Dirigir el proyecto dentro del coste,
plazo y calid)clxd requeridos.
3. Andlizar y evaluar resultados,
informando a su director.
sQUE?
sCUANDO?
“CUANTO?

DIRECTORES DE UNIDADES FUNCIONALES

1. Aprobar la organizacién funcional
que soporta los objetivos del proyecto.
2. Proporcionar politicas y procedimientos
funcionales.
3. Proporcionar personal adecuado.
4. Asegurar la calidad técnica.

SQUIEN?
sCOMO?

— — — — —— — — —— i — — — —— —

COORDINADORES DE UNIDADES
FUNCIONALES EN EL PROYECTO

1. Planificar y organizar el desarrollo
de los paquetes de frabajo y vigilar
su ejecucion.

2. Establecer procedimientos técnicos.

3. Establecer programaciones y
presupuestos operacionales para
sus paquetes.

4. Controlar e informar.

— — T — — v S— — S — — — —
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