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“Este proyecto es muy importante, pero no tiene
presupuesto, ni plan, ni guias, ni personal

Y debe estar listo para manana por la manana ...
Finalmente, aqui esta tu oportunidad de impresionar realmente a
todos.”




Quinta Edicion (2013)
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Las flechas representan
flujo de informacion.
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Gestion de Proyectos

— 4.Gestion Integracion deI
= Proyecto
4.1 Desarrollo del Plan

del Proyecto
4.2 Ejecusic

~ | del Proyectu

prn  INncluye Ios procesos requeridos para Adquirir,
Desarrollar y Dirigir los Recursos Humanos
B 7.€ que requiere el proyecto

— 5.Gestion del Alcance del

Proyecto Proyecto

5.1 Iniciacion
E D Dlesmkfas i s
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6.1 Definicion Actividades.
6.2 Secuenciamiento Activ.
3 Estimacion Dur. Act.

6.Gestion del Tiempo del

~.aestion de los Recursos

7.1 Planificacion Recursos
~ | 7.2 Estimacion de Costos

0 = Humanos
- | o-irianificaciondela (05 9 1 Gestion del Plan de RH
Calidad | 9.2 Adquirir el Equipo Trab.
8.2 Aseguramiento de la & 9.3 Desarrollar el Equipo
Calidad | 9.4 Dirigir el Equipo

== 10. Gestion de las
Comunicaciones

'~ 11.Gestion de Riesgos

10.1 Gestion del Plan de
Comunicaciones

10.2 Administrar las
Comunicaciones

10.3 Controlar las
Comunicaciones

13.Gestion de los
Interesados del Proyecto
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del Provecto

Incluye los procesos requeridos para Administrar,dq.

Controlar y Gestionar las Comunicaciones del

_<uore
. proyecto “«endedores
11.5 Planii. nespuesta — 12.5 Administ. del Contrato
11.6 Control de Riesgos ‘ 12.6 Cierre del Contrato

= 12.Gestion Adquisiciones

'

13.1 Identificar los Interesados

13.2 Gestion del Plan de Interesados

13.3 Administrar el Compromiso de los Interesados
13.4 Controlar el Compromiso de los Interesados
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Tecnologia

%

Gerencia ae proyecio

(3Uia para gue la gente

nroduzca repetidamente
nroductos de calidad

Metdologia

Ayudar a automatizar [as

fareas requendas por el
nroceso

Herramientas




VENGA A TRABATAR FARA
NUESTRA EMPRESA CONSULTORA
Y LLEVESE ESTE CESTO
LLENO DE DINERD.

www. dilbert.com  sconadsma@asloom

(S6L0 LE PEDIREMOS
A CAMBIO 20 HORAS
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/" TRATANDO CON CLIENTES
GUE LE ODIAN TOR UNA
VARLEDAD DE BUENAS

RAZONES. .
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le apasiona, que a la vez es |o
que hace mejor, y con lo cual
genera buen ingreso.
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Porgue lo important
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PRODUCTOS vy °
SERVICIOS ége
Gestién CLIENTES
de |OS Stakeholders

Recursos
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Pasta de dientes

Enjuages bucales

Tamano pantalla TV

Jeans

Zapatos de correr
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con sus elecciones.
Las opciones atraen mas opciones.







Las competencias son |la causa de hacer bien
las cosas, pues habilita para un puesto.

Son la suma de un “saber”, un “saber hacer”
y un “‘saber actuar”.



Todos los datos que manejamos.
Ejemplo: Capitales, Tipo de cambio, etc.




Imient
acerca de como hacer algo.
Ejemplo: Queque de naranja.
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180
camino ya prescrito.

Ej. No hay luz, no hay naranjas.




Para ser competentes en el futbol
se requieren ciertos saberes,
desarrollar diversas capacidades

PERO LA SUMA DE ESTOS
SABERES NO VUELVE
COMPETENTE A UN
FUTBOLISTA

...SIin0 su habilidad para
hacer uso creativo de ellos
en la cancha, cada vez que

enfrenta un problema

0 se propone lograr un

proposito







rrecciones disci
5. Comunicar a las partes
6. Dar seguimiento
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9.3 Desarrollar el Equipo del Proyecto

9.4 Dirigir el Equipo del Proyecto
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conseguir los recursos humanos
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dividualmern o la mejora de Iz
capacidad del equo para funcionar como
tal.”




Subordinados




- Organizacion matricial




ALTA DIRECCION

Organizacion funcional

- Asesorias
l
Unidad Unidad Unidad

Funcional 1 Funcional 2 Funcional 3




ALTA DIRECCION

CALDAD

ASESORIAS

MARKETING

INGENIERIA

COMERCIAL

VENTAS

s AUTOMATISMOS

—

MECANICA

ELECTRICIDAD

SISTEMAS

|

PRODUCCION

COMPRAS

PLANIFICACION
Y LANZAMIENTO

ADMINISTRACION

MATERIALES

PROCESO
PRODUCCION

SUBCONJUNTOS

CONTROL
PRODUCCION

SEGURIDAD Y
MANTENIMIENTO

FINANZAS

CONTABILDAD

SERVICIOS

Organizacion en unidades funcionales



Organizacion funcional

Jefe Coordinacion
ejecutivo del proyecto

[P e o e --------—-————------------"—"——““"'L""""_'I

( Director ) ( Director ) Director
funcional funcional funcional
bl el

LI--'I'!————I——I--

| Personal Personal Personal

Personal Personal Personal
Personal Personal Personal

(Los blogues negros representan al personal dedicado a las actividades del proyecto)
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dicho personal no se adscrlbe Unicamente
a dicho proyecto.”
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Pueden trabajar en varios proyectos.

Continuidad en las politicas, procedimientos
y organizacion de un proyecto a otro.




linaci nifi

L.d a IdS ricCesSiaducs Ui

El éxito de un nuevo proyecto esta
subordinado a la carga de trabajo rutinario
del momento.

| a alta direccion tiende mas a afianzar la
organizacion que al nuevo proyecto.




asi e tey el Di
de Proyecto tiene gran autoridad e
independencia.




Organizacion
en equipos
de proyecto

ALTA DIRECCION

Asesorias

|

Equipo de
Proyecto A

Equipo de
Proyecto B

|

Equipo de
Proyecto C
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Organizacién por proyectos

Coordinacion
del proyecto

Jefe
ejecutivo

Director
del proyecto

B Pergsonal
Personal

. Personal
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Director
del proyecio

Director
del proyecto

Personal

Personal

)

Personal :
Personal

Personal
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= Reduccion
coordinacion

= Responsabilidades claras y
centralizadas
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especializados.

Favorece a personas inclinadas a las
actividades administrativas.

Los tiempos muertos no se compensan.
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ores y asesores), cruzandos
responsabilidades jerarquicas y funcionales
de los diversos departamentos que

intervienen en el proyecto.”




Organizacion en matriz

[LALTA DIRECCION ‘I

Asesorias

|

Equipos de
Proyecto

g
A B

!

<

|

Unidades

Funcionales




DIRECTORES DE PROYECTO

1. Planificar y organizar el desarrollo
del proyecto.
2. Dirigir el proyecto dentro del coste,
plazo y calid)clxd requeridos.
3. Andlizar y evaluar resultados,
informando a su director.
sQUE?
sCUANDO?
“CUANTO?

DIRECTORES DE UNIDADES FUNCIONALES

1. Aprobar la organizacién funcional
que soporta los objetivos del proyecto.
2. Proporcionar politicas y procedimientos
funcionales.
3. Proporcionar personal adecuado.
4. Asegurar la calidad técnica.

SQUIEN?
sCOMO?

— — — — —— — — —— i — — — —— —

COORDINADORES DE UNIDADES
FUNCIONALES EN EL PROYECTO

1. Planificar y organizar el desarrollo
de los paquetes de frabajo y vigilar
su ejecucion.

2. Establecer procedimientos técnicos.

3. Establecer programaciones y
presupuestos operacionales para
sus paquetes.

4. Controlar e informar.

— — T — — v S— — S — — — —

RESPONSABILIDADES DE LOS PARTICIPANTES EN ORGANIZACION MATRIZ




Organizacion en matriz fuerte

Jefe
ejecutivo

Director
funcional

)

Personal

Personal

Los blogues negros representan al personal dedicado a las actividades del proyecto) Coordinacion
del proyecto

Director
funcional

Personal

Personal

Personal

Director de
) (direc:tures de proyecto

Director
funcional

Personal

Personal
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Director del
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Director del
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Organizacion en matriz débil

Jefe
ejecutivo

( Director > < Director > i Director )
funcional funcional funcional
e P

_._.u

Personal Personal

Personal Personal Personal
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Coordinacidn

(Los blogues negros representan al personal dedicado a las actividades del proyecto) del proyecto



‘Organizacion en matriz equilibrada

Q Director )
funcional
g

s Personal

Personal
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Jefe
ejecutivo
( Director ) /( Director )
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it Director del
| Proyecto

= Personal
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Personal
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Coordinacion *

(Los blogues negros representan al personal dedicado a las actividades del proyecto) del proyecio
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traba

Permite el desarrollo de cada persona en el
sentido que mas le guste.

La disponibilidad de personal es efectiva
para el equipo de proyecto.




Esfuerzo para controlar el poder de cada
elemento funcional o de proyecto.




Influencias de la estructura de organizacion en los proyectos

l

Tpode Matriciales

Organizacion Funci | Por
Caracteristicas Ul : proyecios
del Proyeclo Matriz débil | Matriz equilbrada| Matriz fuerte
Autoridad del Director Poca o nin- Eifritacla Baja a Moaoderada Alta a
del Proyecto guna moderada a alta casi total
Porcentaje del
Personal de la
Organizacion Practicamente- : .
Asignado a tiempo ninguno 0-25% 15 - 60% 50 - 95% 85 - 100%
completo al trabajo
del proyecto
Funcion del A tiempo A tiempo Dedicacion Dedicacion Dedicacian
Director del Proyecto parcial parcial completa completa completa
Denominacion habitual | Coordinador | Coordinador Director o Director del Director del
del cargo de Director o lider del o lider del jefe del proyecto o del proyvecto o del
del Proyecto proyecto proyecto proyecto programa programa
Personal administrati-
vo de la Direccién de A tiermpo A tismpo A tiempo Dedicacién Dedicacion
Proyectos parcial parcial parcial completa completa




iii Muchas Gracias !!!




