
ANALISIS DE  
INVOLUCRADOS  

F A C U L T A D  D E  A D M I N I S T R A C I Ó N  D E  P R O Y E C T O S  



El análisis de los involucrados es una herramienta 

imprescindible para elaborar las estrategias de 

implementación de cualquier proyecto. Entendiendo 

como proyecto, desde una decisión o una simple 

política hasta las más complejas obras que se nos 

pudieran ocurrir. 

 

Esta presentación explica, de manera simplificada y práctica, 

cuáles son los pasos requeridos para llegar al diseño de las 

mencionadas estrategias. 

Introducción 



ÅLos INVOLUCRADOS o STAKEHOLDERS son las 

personas o grupos que tienen intereses a favor o en contra 

de un proyecto y que, a través de sus actitudes o acciones, 

pueden influir para el éxito o el fracaso del mismo. 

ÅSon individuos, grupos u organizaciones que tienen un 

interés particular en el proyecto y que pueden movilizar 

recursos para afectar sus resultados de alguna forma.  

ÅSe trata de individuos u organizaciones que están 

activamente relacionados con el proyecto y tienen intereses 

que pueden afectar de manera positiva o negativa, los 

resultados de su ejecución. 

Involucrados: Tres definicionesé 



Un análisis de involucrados ayuda a evaluar el 

ambiente de un proyecto. 

Permite evaluar y comprender las características e 

intereses de quienes apoyan o se oponen al 

proyecto, antes de comenzar su implementación. 

Este conocimiento previo, permite elaborar las 

estrategias adecuadas para lograr la mayor 

aceptación posible y reducir algunos riesgos.  

¿Por qué hacer un análisis de involucrados? 



ÅEs conveniente realizarlo en forma grupal ya 

que, de esta manera, es más probable una 

mayor aproximación a la realidad (mayor 

objetividad) que si lo hiciera un solo individuo.  

ÅEn ciertos casos implica un trabajo de 

investigación complejo, ya que podría haber 

intereses ñescondidosò total o parcialmente, que 

será necesario descubrir. De lo contrario este 

análisis podría ser defectuoso y, sin dudas, 

afectará los resultados del proyecto.  

Al hacer un an§lisis de involucradosé 

 TIPS DE AYUDA 



¿CÓMO HACER UN 

ANALISIS DE  

INVOLUCRADOS? 



1. Hacer una lista de todos los involucrados. 

2. Hacer una evaluación de cada uno en 

relación con el proyecto. 

3. Representar gráficamente la situación, 

para poder verlo más claro (opcional).  

4. Definir las estrategias de intervención. 

Proceso general 



PREPARAR LA LISTA 

DE INVOLUCRADOS 

1  



Listado de involucrados 

# INVOLUCRADO INTERESES 

1 

2 

3 

�Q�« 

Preparar  una planilla  con el siguiente  formato , para registrar a todos  
los involucrados  y sus  intereses , a favor o en contra del proyecto . 


