UNIDAD 2: Análisis y Gestión de los Interesados (Involucrados).

En esta segunda semana de trabajo y tomando como referencia el material evaluado en semana 1, nos dedicaremos con atención a analizar los diversos niveles de influencia que los Stakeholders o Involucrados tienen dentro de un proyecto.  Este tema es de gran relevancia para el Administrador de Proyectos en aras de poder gestionar las expectativas que cada miembro tiene y que coadyuven a lograr los objetivos de la estrategia.

Objetivos de la unidad:
Al finalizar esta unidad, los participantes podrán:
1. Realizar un análisis de los involucrados bajo las variables de Poder-Interés.
2. Realizar un análisis de los involucrados bajo las variables de Influencia-Impacto.
3. Realizar un análisis de los involucrados bajo las variables de Poder-Influencia.
4. Analizar la tendencia del PMI en esta instancia en un mundo globalizado.
Para ello se estudiaran los siguientes contenidos:
a) Matriz de los involucrados Poder-Interés.
b) Matriz de los involucrados Influencia-Impacto.
c) Matriz de los involucrados Poder-Influencia.
d) Gestión de los involucrados acorde a los lineamientos del PMI.

Actividades:
I. Lecturas de la segunda semana.
Del libro de texto Guía de  los Fundamentos para la Dirección de Proyectos (Guía del PMBok), leer el Capitulo 13 – Gestión de los Interesados 
Del libro de Pablo Lledó, Director de Proyectos, leer también el Capítulo 13: Gestión de los Interesados.

Adicionalmente se agregan los siguientes textos:
· El principio 90-10 de Covey.

La presentación titulada: Gestión de los Interesados-La nueva área del conocimiento,  proporciona información general con la nueva tendencia que el PMI ofrece en su última edición del PMBOK.  Es importante que el Administrador de Proyectos este informado de estos cambios que ya están incorporados en la nueva versión del PMBOK.  


II. Entregable #2: Práctica Matriz de Gestión de los Interesados.

1. Para la realización de este segundo entregable, se anexa en el documento Excel titulado: Matriz de Gestión de los Interesados-Involucrados.  
2. El archivo en mención contiene en la primera sección (tab-hoja) la información para que en grupo desarrollen los tres casos que se presentan.
3. Las siguientes secciones (tabs-hojas) del archivo contienen los modelos que se  desea que el grupo desarrolle.
4. La elaboración correcta de cada matriz, conlleva a un buen trabajo grupal.  El ejercicio tiene como objetivo el análisis y la discusión elaborada de la data que se proporciona en cada caso.  Por lo que, las técnicas vistas en clase son el eje primordial que el Director de Proyectos debe contemplar.
5. Esto es un aspecto que se observa en las actividades diarias que todo proyecto  y la participación activa de todos es n comprender 
6. Se amerita que el grupo asigne un coordinador quien será el responsable de colocar el entregable #2 a la plataforma de la Universidad.
7. Normalmente el tiempo de entrega de los documentos será hasta el día domingo de cada semana de trabajo a las 11:59 PM.  

III. Foros # 2.
El material del foro de semana 2 está alineado  a la lectura y presentaciones que se agregan en el campus.  

Algunos aspectos a considerar:

a. Se espera una participación de al menos 3 ocasiones por cada uno de los estudiantes.
b. Estas participaciones deben contener un análisis de la materia vista así como referencias bibliográficas de temas relacionados a los visto en clase.
c. Es permitido referirse a algún comentario de otro colega de manera respetuosa donde impere la realimentación positiva del tema que se está tratando.
d. Es requerido hacer comentarios de los puntos de vista que el profesor hará durante la semana con el afán de aumentar el aprendizaje que esta herramienta brinda.
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