El objetivo de este caso es practicarse en las técnicas de Analisis Cuantitativo de Riesgos y
de Modelado, para lo cual se utilizard el software @RISK for Project, el cual es un
complemento (add-in) del Microsoft Project, que le agrega un conjunto de opciones para
realizar analisis cuantitativo de riesgos del proyecto:
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Para realizar esta investigacion practica ejecute las siguientes 3 etapas:

e FEtapa No.l - Instalar el software

Para instalar el @RISK for Project accese al
sitio web www.palisade.com/trials.asp .

— - S Al final de esa pagina, sefialado con la flecha

: : naranja en la imagen de la izquierda, se
encuentra el link para bajar la version de
prueba del @Risk for Project.

DecigionTects No confundir con la opcion @Risk que esta
"""" _ al inicio de la pagina, dado que esta Ultima
_ solo trabaja para MS Excel).
iy weusx o ; .
P — " Llene el formulario que se le solicita para
¥ phtant - bajar el @RISK 4.1.4 Professional for Project,
f',_"“m' - = indicando que lo utilizard& con fines
S | Bvtvat m o académicos.

Cerciorese de indicar correctamente su
correo electrénico, dado que a esa direccién
] se le enviara la informacion para la instalacion
e del programa. Siga esas instrucciones e
- instale el programa en su PC.

El software se instalard con todas sus
Deveioner s QO ormen tor Prot funcionalidades y podra ser utilizado como

—— prueba por un plazo de 10 dias.
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e Etapa No.2 - Estudiar las opciones basicas del software

Cuando se instala el software @RISK for Project en sus PC, se creara un grupo de programas en
el menu de Inicio de Windows ("start"), en "All programs”, denominado “Palisade DecisionTools".
Dentro de este grupo de programas existe un atajo a los Tutoriales. El tutorial no es una opcién
dentro del software, sino fuera del mismo. Utilice este tutorial para estudiar las caracteristicas y
funciones mas importantes del software.

Help 3
Online Manuals 3

Readmes »
@ Tutorials "| Q @RISK 4.1 fior Project - Tukarial

ade DecisionTaols

fE Palis

ER @RISK for Project

También puede acceder al tutorial en el siguiente
link:

http://www.palisade.com/training/rp4tutorial.html

@RISK for PROJECT
Click hene for instructions. Para realizar el entregable del caso, solo es
necesario aplicar las opciones basicas del software,

CVERVIEW las cuales son explicadas en los siguientes apartados
GETTING STARTED del tutorial:

A: ERISK Toolba .

8- Defining ERISK Funttions e Overview

= g dErrlad, Funchions K

U S e 1: Getting Started

C: @RISK Functions for 3 Sat of Fislds . . i

1 ;E‘_t S e 2: Running a Risk Analysis

L ciortmeg Lus TGRS .

R, _ e 3: Graphing the Results

£ LAastRDtonG Fitting {Fro ¥ersion oy’

F: Defining Outputs

EbRm Oyttt Las funcionalidades avanzadas del software,

C: St=pping Throwgh 2 Simulation

3: GRAFHING THE RESULTS

explicadas en los apartados 4 y 5 del tutorial, puede
estudiarlas y aplicarlas de forma opcional para este
ejercicio (no es un requisito).
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e Fase 3 - Realizar y documentar el andlisis Monte Carlo
Como dultima fase, realice el analisis de riesgos sobre el objetivo calendario de un
proyecto que se esté planificando en su organizacion usando la técnica del Andlisis Monte
Carlo, en la cual se define una distribucion de duraciones posibles para cada actividad,
gue es usada para calcular una distribucion de posibles resultados para todo el proyecto.

Siga los tres pasos basicos del Analisis Monte Carlo:
1. Desarrollar el modelo parala simulacién
1.1 Definir las variables de entrada del modelo (incertidumbres):

El cronograma en MS Project de su proyecto es el modelo, en el cual se debe
sustituir los valores inciertos (por ejemplo duracién de las tareas) por
distribuciones de probabilidad. Las distribuciones de probabilidad son utilizadas
para representar la incertidumbre o el riesgo asociado a un calendario de
proyecto. Estas funciones simplemente representan una serie de posibles valores
gue podrian aparecer en un campo del modelo, en lugar de limitarse a un solo
valor.

Cualquier campo editable en el modelo puede ser asociado a una distribucién de
probabilidad. Para asignar una distribucibn a un campo, primero seleccione el
campo correspondiente en el calendario de proyecto:

& Micioszoft Project - TUTODRIAL MPP

iﬁ_.l File Edit Wiew Insert Format Tools Project Window @RISK Help .
DV LEACHET RE AL AL

| Settraining budget and plan T

Hame ' Duration Start Finish
= TRAINING PHASE . 56.77 days 97202 1115902
=l Training Plan Phase T.06 days 9/23/02 1072702
Define training objectives Sdays 92302 Q3002
Identify hiw and shw for 1 day 9/30002 10M02

Set training budget and plan 1 dayl 10M02 1062402

Mamt. approval of budoget and plan 05hrs 105202 1052002
[l Training Equipment Phase 33.7 days 97202 101702
Acguire hiv and Shy Sdays 107202 100202
Upgrade hivw as necessary Jdays 10802 101402
Configure siw & test systems Jdays 101402 A0AT7H02

Identify location for training Jdays 9202 Qg2
Move eguipt. to training location 2days 100002 100102

Y luego haga clic sobre el botén de “Definir Distribucion @RISK” (“@RISK:
Define Distribution”) en la barra de herramientas de @RISK. ﬁ
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! & Microsoft Project

Eﬂ File Edit “iew Insert Format Tools Projeck ‘Window @RISK Help
|29 Qe wn REE AR AsFEF

) Graphlcally Define Risk for Selected FIE|d|

Hame Duration Start Finizh
1 | = TRAINING PHASE ' 56.13 days 97202 111902 1
2 | @ Training Plan Phase 7.06 days 92302 1072002 |
"""" 1 Define training ohiectives Scays 92302 92702
3 dertify hiw and shy for 1day 93002 953002
"""" 5 Set training budget and plan 1 day »-! 10M02 1002
[ Mot spproval of budget and plan 0.5hrs 1002102 1002002

Esta accion desplegara la caja de didlogos de Definicion de Distribucién (“Define
Distribution”).

k4 Define Distribution for Task 5 - Set training budget and plan/Duration

RizkMary Trang", 105, 1, +10%, "Zchg")

v |
..‘!'-.! Ej E.Eﬁ Eg.! Yan ' Triang”, -10%, 1, +10%, i =Hiskva$'niang"

Function | =FiskVaryl_Triang |
"Hchg") Mlinimum | 030000
Source - irmuarm | 1.10000
1 7 by = Tlagimum | 1.

Mean 1.00000

Dist... ;;"-,-"ar_l,l v; Ilode 1.00000
} Median | 1.00000
friz. Type ;Triang v; Std. Den | 0040325
. ‘“Wariange | 0.0016EET
i ;'1':' El Skewness | 01,0000
Kurtasis | 24000
mikely [T =
mnar ;+1EI El
ch.Type iféchg v;

Left ¥ 09316
Left P 500

Fight & 1.0634
Fight | 95.002
CIifE. % 01363
iff. P 0,002

Apply Cancel
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Debido a que no existe ninguna distribucion actual previamente definida para este
campo, @RISK seleccionara para desplegar por defecto la funcién de distribucion
RiskVary. La funcion RiskVary es util para definir los rangos de incertidumbre
como funciones del valor actual. Por ejemplo, los minimos y los maximos para un
rango de incertidumbre pueden ser definidos como un cambio porcentual respecto
del valor actual. Si se desea trabajar con un tipo de cambio +/- y no con
porcentaje, utilice el combo “ch.Type”. La distribucién Triangular, mostrada en el
ejemplo, también se puede cambiarse. Se deben especificar los valores de
Minimo, Mas Probable y Maximo para el campo de Duracién de la tarea No.5, la
cual fue seleccionada previamente. Asegurese de hacer clic sobre Apply (Aplicar)
cuando finalice la definicién de la distribucion.

En los puntos B, C y D del apartado 1. Getting Started del tutorial se explica con
mas detalle cémo definir las variables de entrada dentro del software.

Para efectos de este caso, seleccione como variables de entrada la duracion de
todas aquellas tareas de su cronograma que entienda podria variar durante la
ejecucion del proyecto. Para esta practica definir un minimo de 15 variables de
entrada (actividades con incertidumbre en la duracién planificada).

1.2 Definir las variables de salida del modelo (objetivos)

Siempre hay una o mas celdas en cuyo valor estamos interesados, y sobre las
cuales se desea realizar la simulacion. Estas son las salidas (outputs). Los outputs
se identifican con una funcion adicional del @RISK: ‘=RiskOutput(). Esta formula
se puede escribir directamente en la celda correspondiente, 0 aparece
automaticamente si se identifica la celda como salida.

Para asignar una salida a la celda, primero seleccione el campo correspondiente
en el calendario de proyecto:

& Microsoft Project - TUTORIAL.MPP

\E) File Edit View Insert Format Tools Project Window @RISK Help

. TRAINING PHASE 1
................. = e e T =y
£ E——— : R | ey ey
| = Training Plan Phase T.06 days  9/23/02 102702
3 Define training objectives Sdays 972302 Q30002
4 Identify hiw and shw for 1 day 9730002 1001402
5 ‘ et training budget and plan 1day 10102 1002402
& Mamt. approval of budget and plan 05hrs 107202 1052002
T = Training Egquipment Phase ILT days 92002 10M7/02
T Acquire hivy and shy Sdays 107202 1053402
9 Upgrade hiw as necessary Sdays 10802 101402
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Y luego haga clic sobre el botén de “Adicionar salida @RISK” (“Add @RISK
Outputs”) en la barra de herramientas de @RISK. Es el boton con una flecha roja y
dos celdas, una roja y una azul.

:d Microsoft Project - TUTORIAL MPP

Eﬂﬁie Edit Wiew Insert Format Tools Project ‘Window @RISK Help
D2 LLEACHEET BEE AR AL EFE

pECER 2RE

Add @RISK O I:. l:-
EE | @ utpu 5| Moo iy Thart Finiah

En el punto E del apartado 1: Getting Started del tutorial se explica con mas
detalle cémo se definen las variables de salida del modelo.

Para efectos de este caso practico defina como resultados u objetivo de la
simulacién la fecha final de la tarea resumen del proyecto.

Para visualizar a simple vista el modelo, se recomienda que los campos de distribuciéon
(variables de entrada) estén formateados con un color de fuente determinado, Azul Navy
por ejemplo, que indique que existe una distribucién asociada al mismo, y fuente Roja
para resaltar las variables de salida. Modifique el formato de los campos correspondientes
con los colores indicados.

El botén en la barra de herramientas del @RISK cuyo icono son dos flechas y dos celdas
rojas y azules arma un listado de inputs (variables con una distribucién) y outputs
(variables de salidas). Desde este listado se pueden asignar a inputs y outputs hombres
mas explicitos que los que les asigna @RISK por defecto.

' & Microsoft Project - TUTORIAL.MPP

@ File Edit Wiew Insert Format Tools Project Window @RISK Help
PV LatwlE REE LB LS EE

Mamt. 3P yiew Model Deﬁnitiol'll

Verifique que en su modelo existan las 15 variables de entrada (inputs) y la salida (output)
qgue Usted definié.

2. Realizar la Simulacion
En este segundo paso, es necesario configurar las opciones requeridas y correr la
simulacién con el nimero de iteraciones necesarias para determinar el rango y

probabilidades de todas las salidas.

Para este caso corra la simulacion con 500 iteraciones, utilizando el tipo de
muestreo Hipercubo Latino.
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1 & Microsoft Project - TUTORIAL. MPP

|8 File Edit View Insert Format Tools Project Window @RISK Help

PV WEGT REE ABAL FFE

{ . L]
I  Training Resources Phase gjpnu1ation Settingsl

Hame Duration  Start | Finish
| | |

= TRAINING PHASE 3613 days 972002 1114102
E Trainu:.-..- Filass Alsaaas F Ol sl e i i 1““”2

; Simulation Set T

I | Macros| Monitar| 927102

¢ [ Sampling Type 1 Advanced Project Oplions 9730402

b | @ Latin Hypercube ™ Collect Critical Indices 10M02

El Train | ~ Monte Catlo r Epd:tﬁ lw References | | 10M6/02

£ EEbhi 10/8102

L [ Bandom Generator Seed—— Collect Distribution Samples —— | 104102

¢ | % Choose Fandomly & Al 1016102

'r: C Fued | ¢~ Inputs Marked With Collct 11;:4:;

Mutiple Simulations Use

= Train | | Diferent Seed Values ¢ None 10/29/02

Ii 107802

F T Save az Default ok Cancel 1072102

Acouire traning matenals 15 days UL 10522102

Train the trainers Sdays 1002202 1002902

El User Training Phase 9.06 days 1072902 11441/02

En la parte A del apartado 2: Running a Risk Analysis del tutorial se explica con
mas detalles como se definen las diferentes opciones para realizar la simulacion.

Ahora estamos listos para ejecutar la simulacién Monte Carlo. Para ejecutar la

simulacién, haga clic sobre el botén de “Ejecutar Simulacion @RISK” (“@RISK:
Run Simulation”) de la barra de herramientas de @RISK.

@RISK zimulating.__

# Sims: 1
# Iters: 100
Sim #: 1
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3. Analizar resultados y tomar decisiones

Al finalizar la corrida de la simulacion, el sistema automaticamente desplegara una
ventana interactiva de Resultados. Las tablas y los gréficos pueden ser
desplegados para resumir los datos de simulacién tanto para las entradas como
para las salidas. Sin embargo, el interés radica en la variable de salida.

Los datos y estadisticas de la simulacion son explicados en el punto B del
apartado 2: Running a Risk Analysis del tutorial. Para facilitar el analisis de los
resultados utilice los diferentes tipos de graficos y manejo de escenarios que
facilita el software. El uso de estas opciones se explican en las partes A 'y C del
apartado 3: Graphing the Results del tutorial.

Después de la simulacion el modelo de su MS Project pasa de representar un solo
resultado a representar miles de resultados posibles, incluyendo la probabilidad de
que se produzcan. Entre estos resultados nos podemos mover desde el “peor
caso” hasta el “mejor caso”, pasando el valor esperado.

Basado en los resultados obtenidos, el andlisis realizado y las restricciones del
proyecto se toman decisiones alrededor de la planificacion del proyecto, como por
ejemplo, cambiar estrategias planificadas inicialmente de como ejecutar ciertas
tareas, agregar mAas recursos a ciertas tareas, establecer reservas para
contingencias, entre otras.

El documento escrito a entregar en el presente caso practico debe contener la
explicacién, incluyendo imagenes y datos utilizados, de los pasos anteriormente
indicados. Explicar las decisiones, ajustes y acciones realizadas o0 a ejecutar, producto
del andlisis realizado.

Importante: En los anexos del documento se debe incorporar la informacién generada
en el “Quick Report”. Cerciérese que el reporte sea sobre la variable de salida: fecha de
finalizacién del proyecto y no de las variables de entrada (inputs). En el tutorial, punto D
del apartado 3: Graphing the Results, se explica como se genera este y otros reportes.

Otro de los anexos a incorporar en el documento es el cronograma base del ejercicio y
después de haber aplicado los ajustes correspondientes al mismo producto de las
decisiones tomadas.

Recuerde que el documento debe cumplir con las normas de estilo de la Asociacion
Psicol6gica Americana (APA).

Caso préactico — Modelado y simulaciéon de proyecto 8
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Botones de la barra de herramientas de @RISK y sus funciones:

@

Apertura de un archivo
@RISK

Apertura un archivo de resultados/pardmetros @RISK previamente creado.

&

Guarda un archivo @RISK

Guarda los pardmetros y los resultados de la simulacién @RISK corriente.

Afade una salida @RISK

Agrega los campos seleccionados actualmente en Project como campos de
salida @RISK

Define una distribucién

Abre una ventana desplegando la informacion de distribucién para el campo
de Project seleccionado en ese momento

||| e

Define ramificacion
probabilistica

Abre una caja de didlogo de modelacion para definir todas las
ramificaciones probabilisticas que emanan de la tarea seleccionada en
Project

=

Definicion de
condicionalidad
SI/ENTONCES (IF/THEN)

Abre una caja de didlogo de modelacion para definir los enunciados de
condicionales l6gicos SI/ENTONCES (IF/THEN)

Define un Calendario
Probabilistico

Abre una caja de didlogo de modelacion para definir un calendario
probabilistico.

1% el

Visualizar definiciones del
modelo

Abre una ventana de @RISK para visualizar y editar todos los elementos de
modelacion de @RISK

]

Define categorias de
riesgo

Abre una caja de didlogo de modelacion para definir las categorias de
riesgo.

Crea una tabla de entrada
de pardmetros

Abre una caja de didlogo de modelacion para definir una tabla de entrada de
parametros en MS Project

|

Parametros de Simulacion

Abre una caja de diadlogo de modelacion para modificar los parametros de la
simulacion.

L)

Parametros de Reportes

Abre una caja de didlogo de modelacion para la creacion de reportes y la
definicién de parametros automaticos de reportes.

Ejecuta simulacién

Ejecuta una simulacion Monte Carlo de todos los archivos abiertos en MS
Project.

r‘ r

Paso a Paso

Ejecuta una Unica y aleatoria corrida Monte Carlo sobre todos los archivos
abiertos en MS Project.

Gy

Posiciona estadisticas en
Project

Abre una caja de didlogo para posicionar las estadisticas de simulacion en
al archivo de MS Project abierto.

™

Muestra Ventana de Ajuste

Abre una ventana de @RISK para ejecutar un test de Bondad del Ajuste
(BDA) sobre los datos histéricos.

=

Ventana de Resultados de
Simulacion.

Abre una ventana de @RISK para visualizar los resultados de la simulacion.
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