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INDICE DE ACRÓNIMOS Y ABREVIACIONES
· Debe estar en orden alfabético.

RESUMEN EJECUTIVO

· Debe tener como máximo dos hojas incluyendo el resumen de las conclusiones y de las recomendaciones. 
· Debe redactarse en pasado y su contenido no lleva viñetas. 
· Los objetivos deben ir separados por comas. 
· Va a espacio sencillo

· Primero se deben escribir uno o dos párrafos de antecedentes, uno de la problemática, y uno de la justificación.

· Segundo se debe colocar los párrafos de los objetivos seguidos y con la misma redacción que tiene el chárter

El objetivo general de este proyecto fue ……..  Los objetivos específicos fueron: xxx, xxx, xxx, xxx y xxxx.

· Tercero, debe colocarse uno o dos párrafos resumiendo la metodología utilizada.

· Cuarto: se deben colocar dos o tres párrafos de las conclusiones  **
· Quinto se deben colocar dos o tres párrafos de las recomendaciones **
** Se desarrollan con el tutor y no en el seminario de graduación
1 INTRODUCCION
Aquí inicia en espacio y medio y la numeración es en números arábigos e inicia esta página en uno -1- en la esquina superior derecha.
1.1.  Antecedentes

· Está  relacionado con  la empresa y la solución que está proponiendo el estudiante.
· Se relaciona con la información histórica relevante colocada en el chárter. Debe llevar más redacción y detalle que el chárter. No copiar lo mismo en el Marco Institucional.
1.2.  Problemática.

· Debe definir cuáles son los problemas que presenta la organización actualmente al no tener la solución que el estudiante propone.

1.3.  Justificación del problema

· Esta relacionado con lo definido en el charter pero debe tener mayor detalle.

· Debe definir porque se realizará el proyecto y anotar cada uno de los beneficios esperados al implementar su proyecto.
1.4. Objetivo general

· Los objetivos deben iniciar con un verbo en infinitivo, deben tener el “que” y el “para qué”. (se recomienda que sean como máximo dos líneas). Deben ser con la misma redacción que el charter.
1.5. Objetivos específicos.

· Los objetivos especificos deben ser para cumplir o lograr el objetivo general 

· Los objetivos deben iniciar con un verbo en infinitivo, deben tener el “que” y el “para que”. (se recomienda que sean como máximo dos líneas). Deben ser con la misma redacción que el charter
· Deberán estar numerados de forma consecutiva.
2 MARCO TEORICO
· Este capítulo debe llevar citas según la norma APA. No debe llevar copias textuales sin cita.

· No es un resumen de citas debe llevar redacción del estudiante.

· Debe llevar cuadros, Figuras y Gráficos que faciliten la lectura del documento. Recuerde que tanto los Cuadros como las Figuras y Gráficos deben llevar un nombre y número consecutivo. No se llaman Tablas, sino Cuadros.
· Los Cuadros llevan este detalle en la parte de arriba del mismo, y las Figuras y Gráficos en la parte de abajo del mismo. 

· Tanto en los Cuadros como las Figuras deben indicarse la Fuente de donde se obtuvieron, según las normas APA. 

· No se aceptan Cuadros ni Figuras en otro idioma diferente del español.
2.1 Marco institucional
El desarrollo de este capítulo debe llevar títulos. No debe ser una copia de los Antecedentes de la Introducción (pto. 1.1)
2.1.1 Antecedentes de la Institución
2.1.2 Misión y visión 
Relacionar estos elementos con el proyecto y su impacto  en la organización.

2.1.3 Estructura organizativa
La estructura organizativa está compuesta por …, como se muestra en la Figura 1. 
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Figura 1 Estructura Organizativa (Fuente xxxx)
Relacionar este elemento con el lugar del proyecto y su impacto  en la organización.

2.1.4 Productos que ofrece
Debe indicar cuáles son los productos de la organización para la cual se desarrolla el trabajo, explicar brevemente en qué consiste cada objetivo.
2.2 Teoría de Administración de Proyectos
Aquí debes explicar que es un proyecto, administración de proyectos, ciclo de vida, grupos de procesos, etc. Recuerde que cualquier copia textual debe llevar la cita respectiva según la norma APA y se recomienda dar su aporte propio generando cuados o figuras para que no sea una colección de citas.

2.2.1 Proyecto

2.2.2 Administración de Proyectos
2.2.3 Ciclo de vida de un proyecto

Figura 2 x
Figura 3 x
2.2.4 Procesos en la Administración de Proyectos

Figura 5 x
Figura 6 x
2.2.5 Áreas del Conocimiento de la Administración de Proyectos

2.3 Otra Teoría propia del tema de interés (debe colocar los títulos relacionados con su proyecto)
· En este apartado se colocan todas las definiciones y teoría relacionada específicamente con el tema de desarrollo de su proyecto y debe llevar los títulos correspondientes.
2.3.1

2.3.2

3 MARCO METODOLOGICO
· En este marco metodológico debe definirse los términos, colocar las citas según la norma APA y definir cuáles son las fuentes, métodos de investigación y herramientas que utilizará el proyecto.

3.1 3.1 Fuentes de información

· Se inicia con una definición de qué son las fuentes de información. Debe llevar la cita según la norma APA.
3.1.1 Fuentes Primarias

· Se debe colocar la definición de qué son las fuentes primarias. Debe llevar la cita según la norma APA y luego debe indicar cuáles fuentes primarias utiliza en su proyecto.
3.1.2 Fuentes Secundarias

· Se debe colocar la definición de que son las fuentes secundarias. Debe llevar la cita según la norma APA y luego debe indicar cuáles fuentes secundarias  utiliza en su proyecto.
· El resumen de las fuentes de información que se utilizarán en este proyecto se presenta en el Cuadro 1:
Cuadro 1 Fuentes de Información Utilizadas (Fuente xxxx)
	Objetivos
	Fuentes de información

	
	Primarias
	Secundarias

	Se debe colocar el objetivo específico con la misma redacción que el chárter
	Se debe anotar cuál fue la fuente primaria utilizada en este objetivo
	Se debe anotar cuál fue la fuente secundaria  utilizada en este objetivo

	Se debe colocar el objetivo específico con la misma redacción que el chárter
	Se debe anotar cuál fue la fuente primaria utilizada en este objetivo
	Se debe anotar cuál fue la fuente secundaria  utilizada en este objetivo


3.2 Métodos de Investigación
· Se inicia con una definición de que son los métodos de investigación. Debe llevar la cita según la norma APA

· A continuación se deben definir todos los métodos de investigación usados en su trabajo con la cita respectiva (según la norma APA)

Por ejemplo
3.2.1 Método Analítico

“El método analítico es aquel método de investigación que consiste en la desmembración de un todo, descomponiéndolo en sus elementos para observar las causas, la naturaleza y los efectos. El análisis es la observación y examen de un hecho en particular. Es necesario conocer la naturaleza del fenómeno y objeto que se estudia para comprender su esencia.” (Ortiz, Pilar, 2002, p.64)

3.2.2 Método xxxx
En el cuadro N° 2  se puede apreciar los métodos de investigación que se van a emplear para el desarrollo de los objetivos definidos para este proyecto. 
Cuadro N°2 : Métodos de Investigación Utilizadas (Fuente xxxx)
	Objetivos
	Métodos de investigación

	
	Se debe colocar el nombre del método de investigación
	Se debe colocar el nombre del método de investigación
	Se debe colocar el nombre del método de investigación

	Se deben colocar los objetivos específicos con la misma redacción del chárter
	Se debe explicar cómo se aplicó este método para este objetivo
	Se debe explicar cómo se aplicó este método para este objetivo
	Se debe explicar cómo se aplicó este método para este objetivo

	Se deben colocar los objetivos específicos con la misma redacción del chárter
	Se debe explicar cómo se aplicó este método para este objetivo
	Se debe explicar cómo se aplicó este método para este objetivo
	Se debe explicar cómo se aplicó este método para este objetivo


3.3 Herramientas.

· Se inicia con una definición de qué son las herramientas. Debe llevar la cita según la norma APA.
· Se recomienda analizar las herramientas que propone el PMBOK e indicar en el cuadro cuáles usó por cada objetivo.
· En el cuadro N° 3  se definen las herramientas a utilizar para cada objetivo propuesto. 

Cuadro N° 3  : Herramientas Utilizadas (Fuente xxxx)
	Objetivos
	Herramientas

	
	

	Se debe colocar los mismos objetivos del chárter
	De debe mencionar las herramientas utilizadas por cada objetivo. Se recomienda analizar las herramientas definidas en el PMBOK y colocar las que se utilizó en este objetivo

	Se debe colocar los mismos objetivos del chárter
	De debe mencionar las herramientas utilizadas por cada objetivo Se recomienda analizar las herramientas definidas en el PMBOK y colocar las que se utilizó en este objetivo


3.4 Supuestos y Restricciones.

· Explicar qué son los supuestos y las restricciones. Debe llevar la cita según la norma APA.

· Los Supuestos y Restricciones y su relación con los objetivos del proyecto final de graduación se ilustran en el cuadro 4, a continuación.

Cuadro 4 Supuestos y Restricciones

	Objetivos
	Supuestos
	Restricciones

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


3.5 Entregables.
Se inicia con una definición de que son los entregables. Debe llevar la cita según la norma APA.
En el cuadro N°  4  se definen los entregables para cada objetivo propuesto. (deben ser los mismos que coloco en el chárter). Hacer una breve descripción del contenido de cada entregable. 
Cuadro N°4 : Entregables (Fuente xxxx)
	Objetivos
	Entregables

	
	

	Se debe colocar los mismos objetivos del chárter
	De debe mencionar cuales son los entregables por cada objetivo. Recuerde que un entregable es un plan, documento, diseño, informe, presentación, estudio de mercado, etc.

Describa brevemente el contenido del entregable.

	Se debe colocar los mismos objetivos del chárter
	De debe mencionar cuales son los entregables por cada objetivo. Recuerde que un entregable es un plan, documento, diseño, informe, presentación, estudio de mercado, etc.

Describa brevemente el contenido del entregable.


4 DESARROLLO

Este capítulo lo desarrollará en compañía de su tutor.
4.1.Tema relacionado con el  Objetivo 1

Detalles de las actividades del objetivo (puede incluir gráficos, cuadros, procesos, metodologías, fases, plantillas, planes)

4.2. Tema relacionado con Objetivo 2

Detalles de las actividades del objetivo (puede incluir gráficos, cuadros, procesos, metodologías, fases, plantillas, planes)

4.3. Tema relacionado con Objetivo 3

Detalles de las actividades del objetivo (puede incluir gráficos, cuadros, procesos, metodologías, fases, plantillas, planes)

5 CONCLUSIONES

· Relacionadas con los objetivos e investigación
· Debe ser desarrollado con su tutor, numerarlas.
6 RECOMENDACIONES

· Relacionados con los objetivos, investigación y áreas que no pudieron desarrollarse en el trabajo. 
· Deben ser dirigidas a alguien.
· Debe ser desarrollado con su tutor, numerarlas.
7 BIBLIOGRAFIA

· Siguiendo la norma APA y ordenado alfabéticamente. Todas las citas que se colocaron en el trabajo deben tener aquí la referencia bibliografía correspondiente.

· No se aceptan bibliografía de Wikipedia ni de rincón del vago o similares. La bibliografía debe ser con una antigüedad máxima de 5 años.
Ejemplo:
Project Management Institute Inc. (2013). Guía de los fundamentos para la dirección de proyectos (Guía PMBOK). Pennsylvania: Project Management Institute.

8 ANEXOS
Anexo 1: ACTA DEL PFG
	ACTA DEL PROYECTO

formaliza la existencia del proyecto y confiere al director de proyecto la autoridad para asignar los recusos de la organización a las actividades del proyecto. Beneficio directo: inicio claro y límites del proyecto bien definidos.

	Fecha
	Nombre de Proyecto

	
	Relacionado directamente con el producto del objetivo general

	Areas de conocimiento / procesos:
	Area de aplicación (Sector / Actividad):

	De los  5 procesos y de las 10 áreas debe colocar el nombre de los que estan relacioandos con su proyecto

Grupos de Procesos:

Areas de Conocimiento:
	Debe colocar el sector o actividad con la que esta relacionado su proyecto por ejemplo Banca, comercial, educación, agricola etc

	Fecha de inicio del proyecto
	Fecha tentativa de finalización del proyecto

	
	

	Objetivos del proyecto (general y específicos)


	Los objetivos deben iniciar con un verbo en infinitivo, deben tener el qué y el para. (se recomienda que sean como máximo dos lineas)

Objetivo general

Objetivos especificos

Los objetivos especificos deben ser para cumplir o lograr el objetivo general

1

2

3

	Justificación o propósito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

	Delimitar la descripción a tres párrafos. Debe definir porque se realizara el proyecto y anotar los beneficios esperados al implementar su proyecto



	Descripción del producto o servicio que generará el proyecto – Entregables finales del proyecto

	Descripción específica y medible de los productos que el proyecto debe entregar.

Cada entregable debe estar relacionado con los objetivos. 

Recuerde que un entregable es un documento, informe, diseño o plan.

Describa brevemente el contenido de cada entregable.


	Supuestos

	Factores que consideramos como ciertos para efectos de planeación y que tendrán que confirmarse a medida que avance el proyecto. 

Tienen relación con tiempo, costo, alcance, calidad



	Restricciones

	Factores que limitan al equipo ejecutor. Tienen relación con tiempo, costo, alcance, calidad



	Identificación riesgos

	Describa los principales riesgos identificados: 

Si (causa), podría (efecto), impactando (alcance-tiempo-costo-calidad).


	Presupuesto

	Detalle el presupuesto requerido para su proyecto (PFG).


	Principales hitos y fechas 


	Nombre hito

Fecha inicio

Fecha final




	Información histórica relevante

	Información básica de la empresa

Documentación de esfuerzos similares anteriores

	Identificación de grupos de interés (involucrados)

	Involucrados Directos: 

Detállelos

Involucrados Indirectos: 

Detállelos

	Director de proyecto:


	Firma:

	Autorización de:  


	Firma:


Anexo 2: EDT
· En el seminario debe incluirse las  tareas de inicio del PFG hasta la defensa.
· En el proyecto final solo debe incluirse las actividades y tareas relacionadas con el desarrollo del trabajo.
· Debe desarrollarse en la herramienta WBS chart pro o en otra presentación aprobada por el Estándar del WBS (PMI, 2011).
Anexo 3: CRONOGRAMA

· Debe estar directamente relacionados con el wbs y llevar la actividad, duración, fecha inicio, fecha final, recursos. La herramienta de desarrollo es el MS Project
Anexo 4: Otros

�Indicar la Fuente tanto en el índice como en el cuerpo del PFG, nombrar y numerar en la parte inferior de la Figura.


�Indicar la Fuente tanto en el índice como en el cuerpo del PFG, nombrar y numerar en la parte superior del Cuadro.





�Ver documento sobre cómo redactar objetivos.


�Se refiere a los hitos para completar el PFG, desde los entregables de este curso hasta la culminación con la aprobación del PFG.
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