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Figure 12-1: Phase D: Technology Architecture

Objetivos:

Los objetivos de la Arquitectura de Tecnologia son:

Desarrollar la Arquitectura de Tecnologia Objetivo que permite la Arquitectura
Empresarial y la Visiéon de Arquitectura, direccionar la Solicitud de Trabajo

Arquitectura y las necesidades de las partes interesadas.
Identificar los componentes candidatos de la Arquitectura para la Hoja de Ruta
sobre la base de las diferencias entre la linea de base y las arquitecturas de

tecnologia objetivo.

ENFOQUE
REPOSITORIO DE LA ARQUITECTURA
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Como parte de esta fase D, el equipo de Arquitectura necesita considerar los recursos
relevantes de la Arquitectura de Tecnologia que estan disponibles en el Repositorio de
la Arquitectura.

En particular:

e Servicios de IT existentes, tanto documentados en el repositorio de IT o en el
catalogo de servicios de IT.

e TOGAF Modelo de referencia técnica (TRM).

e Modelos genéricos de tecnologia relevantes a la industria de la organizacion.

e Modelos de tecnologia relevantes a la Arquitectura de Sistemas en general.

ENTRADAS
MATERIAL DE REFERENCIA EXTERNO A LA EMPRESA
ENTRADAS NO ARQUITECTURALES

e Solicitud de Trabajo Arquitectura.
e Evaluacién de la capacidad.
e Plan de comunicaciones.

ENTRADAS ARQUITECTURALES

e Modelo Organizacional de la Arquitectura Empresarial, que incluye:
o Alcance del impacto en la organizacion.
La evaluacion de la madurez, las brechas y el enfoque de resolucion.
Roles y responsabilidades para el equipo de arquitectura (s).
Las restricciones sobre el trabajo de arquitectura.
Necesidades presupuestarias.
o Gobernanzay estrategia de apoyo.
e Marco de Trabajo de la Arquitectura adaptado.
o Método de la arquitectura adaptado.
o Contenido de la arquitectura adaptado (Entregables y artefactos)
o Herramientas de configuracién e instalacion.
e Principios de los Tecnologia.
e Estatuto del trabajo de la arquitectura.
e Vision de la Arquitectura.
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Repositorio de la Arquitectura.
o Bloques de construccion reutilizables.
o Modelos de referencia especificos a la organizacidn.
o Estandares de la organizacion.
e Documento borrador de la Definicion de la Arquitectura, incluyendo:
o Linea base de la Arquitectura de Negocios. Version 1.0 (Detallada).
Arquitectura de Negocios objetivo. Version 1.0
Linea base de la Arquitectura de Datos. Version 1.0
Arquitectura de Datos objetivo. Version 1.0
Linea base de la Arquitectura de Datos. Version 1.0
Linea base de la Arquitectura de Aplicacién. Version 1.0
Arquitectura de Aplicacion objetivo.
Linea base de la Arquitectura de Tecnologia.
o Arquitectura de Tecnologia objetivo.

0O O O O O O

Borrador de la especificacién de requerimientos de la Arquitectura.
o Resultados del analisis de brechas.
o Requerimientos técnicos relevantes que se pueden aplicar en la Fase
C.
Componentes de la Arquitectura de Negocios, datos, y de aplicacién de la
hoja de Ruta de la Arquitectura.

PASOS

El nivel de detalle en la Fase D dirigida dependera del alcance y los objetivos de los
esfuerzos de arquitectura global.

Nuevos bloques de construccién de datos que se han presentado como parte de este
esfuerzo sera necesario definir en detalle durante la fase D. Los bloques de tecnologia
actual que puedan soportar en el ambiente destino deben ser refinados en la fase D.

El orden de los pasos en esta fase, asi como el tiempo en el que estdn formalmente
iniciados y terminados debe adaptarse a la situacidon en cuestion de acuerdo con la
Gobernanza de la arquitectura establecida. En particular, determinar si en esta
situacion, es conveniente llevar a cabo la descripcién de linea base o desarrollar de la
Arquitectura Objetivo primero.
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Todas las actividades que se han iniciado en estos pasos deben estar cerrados durante
el la Finalizaciéon de la Arquitectura de Aplicacién. La documentaciéon generada a
partir de estos pasos deben ser publicados formalmente en el paso de crear el
documento de definicién de la Arquitectura.

Los pasos en la Fase D (arquitectura de tecnologia) son los siguientes:

e Seleccion de Modelos de referencia, puntos de vista y herramientas

e Desarrollo de al Descripcion de la Linea de Base de la Arquitectura de
Tecnologia.

e Desarrollar la Descripcidn Arquitectura de Tecnologia Objetivo.

e Realizar el Analisis de Brechas.

e Definir los componentes candidatos ala Hoja de ruta.

e Revision de formal de las partes interesadas.

e Finalizar la Arquitectura de Tecnologia

e Crear Documento de Definicion de la Arquitectura de Tecnologia.

Seleccion de modelos de referencia, puntos de vista y herramientas

Revisar y validar el conjunto de los principios de la tecnologia. Normalmente, éstas
pasardn a formar parte de un conjunto general de principios de arquitectura.
Lineamientos para elaborar y aplicar los principios y un conjunto de muestras de los
principios de la tecnologia, se dan en la Parte III, Capitulo 23.

Seleccione los recursos pertinentes Arquitectura Tecnologia (modelos de referencia,
patrones, etc.) desde el repositorio de arquitectura (ver Par t V, capitulo 41, pagina
479), sobre la base de los impulsores del negocio, las partes interesadas y sus
preocupaciones.

Seleccione los puntos de vista relevantes arquitectura tecnolégica que permitan al
arquitecto para demostrar como las preocupaciones de los interesados se estan
abordando en la arquitectura tecnoldgica.

Identificar las herramientas y técnicas adecuadas para ser utilizadas para la captura,
modelado y andlisis, junto con los puntos de vista seleccionados. Dependiendo del
grado de sofisticacion requerido, éstos pueden comprender documentos simples y
hojas de calculo, o herramientas y técnicas de modelado mas sofisticadas.
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Determine proceso de modelado global

Para cada punto de vista, seleccione los modelos necesarios para apoyar el punto de
vista especifico necesario, utilizando la herramienta seleccionada o método.
Asegurese de que todas las preocupaciones de los interesados estan cubiertas. Si no es
asi, crear nuevos modelos para abordarlos, o aumentar los modelos existentes.

El proceso para desarrollar una arquitectura tecnolégica incorpora los siguientes
pasos:

e Definir una taxonomia de los servicios de la plataforma y los componentes
l6gicos de tecnologia (incluidas las normas)
e Identificar los lugares pertinentes donde la tecnologia se implementa
e Llevar a cabo un inventor y fisico de la tecnologia de desplegado y extracto
hasta encajar en la taxonomia
e Revisar los requisitos de tecnologia de aplicaciéon y negocio
e ;Estalatecnologia en el lugar apto para el propdsito de cumplir con los nuevos
requisitos (es decir, permite atender requisitos funcionales y no funcionales)?
o Acotar la taxonomia
o Seleccion de productos (incluidos los productos dependientes)
e Determinar la configuracién de la tecnologia seleccionada
e Determinar impacto:
o Dimensionamiento y calculo del costo.
o Planificacion de la capacidad.
o Instalacién / gobierno /impacto de la migracidn.

Las areas donde la Arquitectura de Tecnologia podria impactar podrian incluir las
siguientes:

Rendimiento: La granularidad del servicio tendra un impacto en los requisitos de
servicio de la plataforma.

Mantenibilidad: Si granularidad servicio es demasiado amplia, entonces Ila
introduccién de cambios en el servicio se hace dificil y afecta el mantenimiento del
servicio y la plataforma sobre la que se entrega.

Ubicacion y Latencia: Los servicios podrian interactuar entre si a través de enlaces
remotos y servicios de comunicacién inter-vicio que tendra incorporada la latencia.
Dibujo limites del servicio y establecer la granularidad del servicio debe considerar el
impacto de estas comunicaciones entre servicios.
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Disponibilidad: Invocacidn del servicio esta sujeto a fallos en la red y / o servicio.
Tan alta disponibilidad comunicacion es un factor importante durante la
descomposicion y definicion del servicio.

Desarrollando la descripcion de la linea base de la Arquitectura de Tecnologia

Desarrollar una descripciéon de la linea base de la arquitectura de tecnologia
existente, para apoyar la arquitectura tecnolégica objetivo. El alcance y el nivel de
detalle que se define dependerdn de la medida en la que los componentes ya
existentes de tecnologia son susceptibles de ser trasladado a la Arquitectura de la
tecnologia objetivo, y de si existen descripciones arquitecténicas.

Identificar los componentes basicos relevantes de la Arquitectura de Tecnologia,
basandose en los artefactos encontrados en el Repositorio de Arquitectura. Si nada
existe en el repositorio de Arquitectura, definir cada solicitud en linea con el catalogo
de Portafolio de Tecnologia.

Desarrollando la descripcion de la Arquitectura de Tecnologia Destino

Desarrollar una descripciéon para la Arquitectura de tecnologia objetivo, en la medida
necesaria para apoyar la vision de Arquitectura, Arquitectura de Negocios Objetivo, y
Arquitectura de Sistemas de Informacion objetivo. El alcance y el nivel de detalle que
se define dependerdn de la pertinencia de los elementos de la tecnologia a la
consecucion de la arquitectura objetivo y de si existen descripciones arquitectdnicas.
En la medida posible, las correspondientes bloques de construcciéon Arquitectura de
Tecnologia, basandose en el Repositorio de la Arquitectura.

Un proceso clave en la creacion de un modelo arquitectonico del sistema objetivo es la
conceptualizacion de los bloques de construccién. Bloques de construcciéon
(Arquitectura ABBS) describen la funcionalidad y la forma en que puede llevarse a
cabo sin el detalle presentado por la configuracion o disefio detallado.

Ejecucion del Analisis de Brechas
Verifique la consistencia y precision de los modelos de arquitectura:

e Realizar analisis de compensacidn para resolver conflictos (si existe) entre las
diferentes vistas.

e Validar que los modelos son compatibles con los principios, objetivos y
limitaciones.
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e Tenga en cuenta los cambios en el punto de vista representados en los modelos
seleccionados desde el repositorio de Arquitectura, y la documentacién.
e Modelos de prueba de arquitectura para la integridad frente a los requisitos

Identificar las diferencias entre la linea base y la Arquitectura Objetivo, utilizando la
técnica de andlisis de brechas, como se describe en Parte III, Capitulo 27.

Definir los componentes candidatos Hoja de ruta

Después de la creacion de una arquitectura de base, Arquitectura Objetivo, y el
andlisis de brechas, una Hoja de Ruta Tecnolégica tiene la obligacién de dar prioridad
a las actividades en las fases siguientes.

Esta hoja de ruta Tecnologia Arquitectura inicial sera utilizada como materia prima
para apoyar definicibn mas detallada de un plan general consolidado
interdisciplinario y un plan general de la fase de Oportunidades y Soluciones.

Resolver los impactos a través de la Arquitectura del Paisaje

Una vez que la Arquitectura de la tecnologia se ha finalizado, es necesario comprender
los impactos mas amplios o implicaciones.

Realizar una revision formal de las partes interesadas

Compruebe la motivacién original para el proyecto de arquitectura y la Declaracién de
Trabajo Arquitectura en contra de la Arquitectura de la tecnologia propuesta,
preguntando si es apto para el propdsito de apoyar el trabajo posterior en los
dominios de la arquitectura. Refinar la Arquitectura de la tecnologia propuesta sdlo si
es necesario.

Finalizar la arquitectura tecnolégica

e Seleccione estandares para cada uno de los bloques de construccion,
reutilizando tanto como sea posible a partir de los modelos de referencia
seleccionados desde el repositorio Arquitectura.

e Documentar cada elemento

e Realizar final de una verificacion cruzada de la arquitectura global con los
objetivos de negocio, documento fundamento para la construcciéon de bloques
de decisiones en el documento de arquitectura.

e Requisitos del documento de informe final trazabilidad.
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e Documento final de la cartografia de la arquitectura dentro de la arquitectura
de repositorio, desde los bloques de construccién seleccionados, identificar las
que podrian ser reutilizados (Métodos de trabajo, roles, relaciones de negocios,
descripciones de puestos, etc.), y publicar a través del Repositorio de
Arquitectura.

¢ Finalizar todos los productos de trabajo, tales como el analisis de la brechas.

Crear el Documento de Definicion de la Arquitectura

Documentar la justificacion para la construccion de bloques de decisiones en el
documento de definicién de la arquitectura.

Preparar las secciones de tecnologia del Documento de definicién de la arquitectura,
que comprende algunos o todos los siguientes:

e Funcionalidad Fundamental y atributos - semantico, sin ambigiiedades de
capacidad, incluida la seguridad y capacidad de gestion.

¢ Dependencias de los bloques de construccién con las interfaces necesarias.

e Interfaces - conjunto elegido, (API, los datos, protocolos, interfaces de
hardware, estandares).

SALIDAS
Las principales salidas de la Fase D (Arquitectura de Tecnologia) son:

e Versiones refinadas y actualizadas de los entregables de la Vision de la Vision,
incluyendo:
o Estatuto de Trabajo de Arquitectura.
o Principios de Tecnologia.
e Borrador de Documento de Definicion de la Arquitectura.
o Linea base de la Arquitectura de Tecnologia.
o Arquitectura de Tecnologia Objetivo.
* Componentes tecnoldgicos y sus relaciones en el sistema de
informacion.
» Plataformas de tecnologia y su descomposicion, mostrando las
combinaciones de tecnologia requerida para realizar una
particular tecnologia.
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* Ambientes y localizaciones.
» Comunicaciones fisicas (redes).

» Especificaciones de equipo y redes.
o Vistas correspondientes a los puntos de vistas seleccionados orientados

a las necesidades de las partes interesadas.
e Borrador de la Especificacién de Requerimientos.
o Resultado del andlisis de brechas.
o Requerimientos de las fase By C.
o Requerimientos de tecnologia actualizados.

Componentes de la Arquitectura de Aplicaciones de la hoja de ruta de la Arquitectura.

Contenido

Fuente: http://pubs.opengroup.org/architecture/togaf9-doc/arch/
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