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UClI
Sustento del uso justo de materiales protegidos por
Derechos de autor para fines educativos

El siguiente material ha sido reproducido, con fines estrictamente didacticos e ilustrativos de los
temas en cuestion, se utilizan en el campus virtual de la Universidad para la Cooperacion
Internacional — UCI - para ser usados exclusivamente para la funcién docente y el estudio
privado de los estudiantes en el curso “Gira Presencial” perteneciente al programa académico
MGTS.

La UCI desea dejar constancia de su estricto respeto a las legislaciones relacionadas con la
propiedad intelectual. Todo material digital disponible para un curso y sus estudiantes tiene fines
educativos y de investigacion. No media en el uso de estos materiales fines de lucro, se entiende
como casos especiales para fines educativos a distancia y en lugares donde no atenta contra la
normal explotacién de la obra y no afecta los intereses legitimos de ningln actor.

La UCI hace un USO JUSTO del material, sustentado en las excepciones a las leyes de
derechos de autor establecidas en las siguientes normativas:

a- Legislacién costarricense: Ley sobre Derechos de Autor y Derechos Conexos,
No0.6683 de 14 de octubre de 1982 - articulo 73, la Ley sobre Procedimientos de
Observancia de los Derechos de Propiedad Intelectual, No. 8039 - articulo 58,
permiten el copiado parcial de obras para la ilustracién educativa.

b- Legislacién Mexicana; Ley Federal de Derechos de Autor; articulo 147.

c- Legislacion de Estados Unidos de América: En referencia al uso justo, menciona:
"esta consagrado en el articulo 106 de la ley de derecho de autor de los Estados
Unidos (U.S,Copyright - Act) y establece un uso libre y gratuito de las obras para fines
de critica, comentarios y noticias, reportajes y docencia (lo que incluye la realizacion
de copias para su uso en clase)."

d- Legislaciéon Canadiense: Ley de derechos de autor C-11—- Referidos a Excepciones
para Educacion a Distancia.

e- OMPI: En el marco de la legislacién internacional, segun la Organizacion Mundial de
Propiedad Intelectual lo previsto por los tratados internacionales sobre esta materia.
El articulo 10(2) del Convenio de Berna, permite a los paises miembros establecer
limitaciones o excepciones respecto a la posibilidad de utilizar licitamente las obras
literarias o0 artisticas a titulo de ilustracion de la ensefianza, por medio de
publicaciones, emisiones de radio o grabaciones sonoras o visuales.

Ademas y por indicacion de la UCI, los estudiantes del campus virtual tienen el deber de cumplir
con lo que establezca la legislacion correspondiente en materia de derechos de autor, en su pais
de residencia.

Finalmente, reiteramos que en UCI no lucramos con las obras de terceros, somos estrictos con
respecto al plagio, y no restringimos de ninguna manera el que nuestros estudiantes, académicos
e investigadores accedan comercialmente o adquieran los documentos disponibles en el mercado



editorial, sea directamente los documentos, o por medio de bases de datos cientificas, pagando
ellos mismos los costos asociados a dichos accesos.
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El Enfoque del Marco Logico

Instrumento que presenta la estructura basica de intervencion
para solucionar un problema 0 mejorar una situacion.

Metodo de planificacién por objetivos que se utiliza de manera
esencial, pero no exclusiva, en la gestion de los proyectos de
Cooperacién para el desarrollo.

Facilita la participaci(')n y la comunicacion entre las partes
interesadas.

Util en todas las ctapas del proyecto (diseno, monitoreo,
ejecucion y evaluacion)

Establece objetivos, metas y riesgos del proyecto que comparten
los actores relacionados.
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EML es un método concreto de planificaci(')n de proyectos
por objetivos, muy utilizado entre los principales agentes e
instituciones que centran sus actividades en la cooperaci(')n

internacional para el desarrollo.

Este metodo participativo ofrece una secuencia ordenada
para la preparacion de una intervencion (proyecto) y unas
técnicas de visualizacion de los acuerdos alcanzados en cada

paso.




Enfoque del Marco Logico

1. Analisis de Problemas y de la situacion actual: Identificacion
de problemas principales y analisis causa-efecto.

(Arbol de problemas)
I

2. Analisis de Objetivos: Situacion deseada

Arbol de Objetivos
( j
I

3. Analisis de Estrategias: Seleccion de alternativas

(Arbol de Estrategias)
I

4. Formulacion de Plan

(Matriz Marco L(')gico)




Etapas del Marco Logico

1. Diagn(')stico: Identificacion del problema y alternativas de
solucion (situacion actual): para crear una vision de la
situacion deseada y seleccionar las estrategias que se

aplicaran para conseouirla.
P P g

2. Planificacion: La idea del proyecto se convierte en un plan
operativo practico para la ejecucion (Matriz Marco

Logico)
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Etapas del Marco Logico

Los pasos de discusion que sistematizan las tareas imprescindibles de

identificacion y disenio de un proyecto de desarrollo, son:
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Construccion del Marco Logico

Analisis de Contexto y Participantes
Analisis de Problemas
Analisis de Objetivos

Analisis de Alternativas

MML

AN 1 AW N

Calendario de Actividades y Recursos
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Construccion del Marco Logico

1. Analisis de Contexto y Participantes
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Analisis de contexto - situacion inicial

El proceso de planificaci(')n a partir de una situacion problemética:

¢Con que informacion contamos y qué informacion necesitamos?
Analisis de los participantes
Analisis de problemas

Motivaciones para resolver el problema. Identificacion de una

vision sobre la situacion de partida.

Identificacion de vacios, elementos a analizar a profundidad y

fuentes de analisis

Evaluacion de las necesidades de los actores en el contexto




Contexto - situacion inicial

Es el entorno o ambiente en el que se encuentra inserto un

proyecto.

Se constituye por las condiciones y los factores que afectan o
pueden afectar el desarrollo sostenible de la comunidad o grupo

de personas, al que se pretende dirigir el proyecto.

En el diseno de un proyecto de desarrollo, el analisis del
contexto implica una interaccion directa con las personas e
instituciones involucradas o que se puedan ver afectadas directa o

indirectamente con el proyecto.




Analisis de participantes

Identificar y caracterizar actores o partes interesadas (publicos,
privados y sociales): personas, grupos e instituciones afectadas

por el entorno del problema.

Entender los roles y responsabilidades, dinamica de relaciones,

intereses, recursos, problemas y potencialidades.

Identificar intereses comunes o similares, considerando el

impacto y la relacion con el proyecto.




Analisis de participantes

o« / . . .
;Quicnes son los principales involucrados en el proyecto?
Analizar ;Como se relacionan?, ;existe cooperacion o conflicto entre ellos?, ;Que intereses de

poder hay?

;Cuales son los roles, intereses y expectativas en el proyecto?
Analizar conjuntamente queé intereses, puntos de vista comunes y diferencias tienen los

participantes sobre el tema del proyecto.

;Cuales son los aportes favorables a la solucion del problema y cuales las

principales limitantes frente al proyecto?
Evaluar las potencialidades, recursos, capacidades y posibles contribuciones de los participantes
al proyecto, incluyendo los roles y responsabilidades, el acceso y el control de los recursos y la

participaci(')n en la toma de decisiones.

;Cuales son las conclusiones y recomendaciones para el proyecto?




Caracterizacion de los participantes

Grupo Meta: Beneficiarios directos — Grupo que el proyecto afectara

directa y positivamente a nivel del propésito

Destinatarios: Beneficiarios indirectos - Grupos a los cuales se les hace
una oferta o se benefician del proyecto a largo plazo de manera mas

amplia

Ejecutores: Asociados del proyecto — partner local

Responsables: Organizaciones que financian el proyecto

Tomadores de decision politica: Organizaciones politicas

Afectados por los cambios: Representan para el proyecto resistencia

Colaboradores: Grupos dentro del area del proyecto que deberian

colaborar




Analisis de problemas

Identifica una situacion negativa que deseamos resolver, las

causas y las consecuencias. Los pasos para el anélisis:

Define el marco y tema de analisis

Identifica problemas principales: scuales son los mayores

problemas y de quienes?

Analiza relaciones causa-efecto del problema (Arbol de

problemas).




¢ Qué es un problema?

Una necesidad insatisfecha

Un problema es un estado negativo existente, no es la

ausencia de una solucion

Una situacion desfavorable, segin las expectativas de un

grupo poblacional

Una situacion generadora de conflictos




Arbol de Problemas
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Como se elabora...

1) Identificar los principales problemas existentes (no posibles,
imaginarios o futuros) con respecto a la situacion en cuestion y

clarificar el proposito del ejercicio.
2) Seleccionar un problema central o principal punto de partida

3) Jerarquizar las causas y subcausas del problema central: ;Por qué se ha

producido este problema?

4) Establecer los efectos del problema central (que existen o que puede

observar, o reacciones activas ante una situacion existente).
5) Elaborar un esquema que muestre las relaciones de causa y efecto.

6) Verificar logica e integridad, las veces que sea necesario.

fundacion/plan21/




Arbol de Problemas

Effects of the Focal Problem

Focal Problem

Causes of the Focal Problem

Nivel Efectos

Problema central

Nivel Causas

Nivel Subcausas

P




Para lograr con exito el analisis de problemas, tener en cuenta:

El contenido depende del grado de conocimiento sustantivo que
sobre los problemas tienen las personas que disefan el proyecto.
Anotar solo problemas relevantes.

Identificar los problemas existentes (no los posibles, ficticios o
futuros).

Escribir el problema como un estado negativo y exponerlo
explicitamente con cifras, concretamente, indicando quicnes y en
que lugar sufren el problema.

Evitar confundir un problema existente, con la falta de una
solucion.

En los proyectos lo fundamental en el arbol es el plano de las

causas.
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Matriz de Marco Logico

1.1.1.
1.1.2.
1.2.1.

Medios Costos
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Relacion MML - Arbol de Problemas

Efecio 2.1 ‘ E%ecto 2.2 |

= (]
Efecto 1.1 Efecto 1.2 Etecto 1.3
Problema central [ —
|
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Ejiemplo de Matriz de Marco Logico

Logica
de Intervencion

Indicadores

Objetivamente
Verificables

Fuentes de
Verificacion

Las condiciones dz wida
de |a poblacion local
mejoradas

Obijetivos
Globales

[FINGrES0s genelmans por I2s pescas
aumertaron de un 30 % a fnales ded
ano 2003

*Ingresos generados por & turismo
aumentaron un 30% a fingles el ano
2004

*Informe de encuesias
socioeconomicas del Ministerio
de Azunioz Economicos

Calidad de laz aguas
del rio mejorada

Obijetivo

*Taza de enfermedades resuliznies
del consumo de pescatos reducida
del 80 % a fnales del o 2003

“Egtadisticas medicas v hospital
regona

Hipotesis

* Demanda del mercado de
pescados permanecs estable

ESPEGEﬁCD 'Pesca aumentd un 207 a fnales del :;Ef;:ﬁ; E:ﬁi:ad yde I'_::;;;“:ﬁ: -:ﬁir;i;fﬂnrmadm 4 la
afio 2002, manteniendo el nivel de -
reseva
= e | P
1. Descargas drrectas de ?_:E: di&afpfh?ﬁiﬁdﬁﬁm Informe de encuestas efectuadas *Calidad de I3z aguas arba
Restltados | ixpomrmsiere) [FRGATMNE, | | winmens |
- garesy las por log hogares son tratadas por las escarga -~ -
g fabricas disminuadas emgreszas a finales del afo 2002 el rio permanecen por lo menos
Actividades - ' estakles

1.1 Analizar las mversiones de las empresas en Brminos
de medicarmkients

1.2 ldentficar las tecnologias ecologcas

1.3 Eslablecer medidas ncentivas

1.4 Probar v adapiar medidas inceniivas

1.5 Proporcionar medidas incentivas

1.6 Mejorar las regulzciones juridicas v ssguir su
aplicacion

7 Enlazar loz hogares v |as fabricas

1.8. Fomentar |z toma de conciencia de los hogares v de
|3 industria sohre el impacio de las aguas residuales

1.8, Formar'capacitar [as murvcipsidadss en materia de
martenimienio dad sictema de aguas resduales

MEd 10S Cﬂstes \tz0 de loz sistemas de
alcantarillzdo aceptakle
para |a poklacion
Condiciones , )
. Permiso de construccion acordado
previas
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