Plan personal de desarrollo gerencial

Introducción
Todos conocemos historias de personas que han logrado posiciones de liderazgo a pesar de adversidades que nos parecen insuperables. Cuando las leemos o escuchamos, ¿pensamos en las características que permiten que tales líderes alcancen el éxito?

Estas personas no son criaturas mitológicas, sino gente de carne y hueso como usted y yo… no tienen cualidades misteriosas que les impulsan al nivel de superioridad. Han logrado el éxito con paciencia, persistencia y esfuerzo - y el fortalecimiento de sus características personales.

El primer paso

Debemos encontrar y desarrollar esas calidades de liderazgo que cada quien tiene dentro de sí, para fortalecerlas y desarrollarlas. El primer paso es descubrir su motivación para liderar - ¿realmente quiere ser líder? El prerrequisito fundamental es el deseo de ser líder, ya que para lograrlo, requerirá mucho esfuerzo para desarrollar sus competencias de liderazgo. Para averiguar su nivel de motivación para ser líder, utilice el Cuestionario 1.
 

¿Qué implica el autoconocimiento?
El autoconocimiento es lo fundamental a partir de lo cual desarrollamos nuestro potencial. Si no conocemos nuestras fortalezas y debilidades, si no conocemos cómo nos perciben los demás, será difícil aprender y mejorar. 


Consiste en la identificación, reflexión y afirmación de los intereses, valores, actitudes, aptitudes, habilidades y motivaciones que cada uno de nosotros tenemos. Esto no es de ninguna manera fácil; es un proceso cíclico interminable. El propósito de este ejercicio es iniciar o dar movimiento al proceso sin pretender que sea exhaustivo ni completo.


Esta breve introducción al tema se encuentra acompañada de una serie de herramientas para ayudar en este proceso de autoconocimiento. Cada una de ellas tiene un objetivo particular e incluye las explicaciones necesarias. Siga las instrucciones, analice los resultados y extraiga el aprendizaje sobre usted mismo que le puede ayudar a convertirse en un mejor líder y gerente.


Es indispensable que sea lo más objetivo y sincero consigo mismo en este proceso de autoevaluación de sus competencias gerenciales y de liderazgo. Solo así podrá descubrir en qué fase de desarrollo se encuentra, cuáles son sus áreas fuertes sobre las cuales puede apoyar su gestión y cuáles son las áreas en que debe mejorar.

Lo que sigue: el plan de desarrollo

Una vez concluido el ejercicio de las herramientas de autoconocimiento, el paso siguiente es la elaboración de un plan de desarrollo. Siga las instrucciones que se indican más adelante.


Para fines académicos, es requisito presentar este plan de desarrollo. Pero para fines personales, lo importante no es presentarlo como requisito para un curso, sino haberlo desarrollado en la forma más completa posible y, de igual importancia, implementarlo como plan de acción que es.


Asegúrese que los objetivos y el cronograma sean realistas y que pueda cumplirlos. Verifique que las actividades propuestas sean las apropiadas. Asegúrese de obtener el apoyo que necesite. Y ante todo, no desista ante las adversidades; recuerde que este desarrollo es un proceso estratégico a muy largo plazo.


¡Muchos éxitos en el camino tortuoso pero enriquecedor del liderazgo y la gerencia!

Cómo hacer el plan de desarrollo

El plan de desarrollo no es más que un plan personal de acción. Del ejercicio de autoevaluación, seleccione las tres áreas de mayor prioridad para su desarrollo gerencial y de liderazgo. Elabore un plan de acción para cada prioridad.

 En la página siguiente se presenta una plantilla que servirá en la mayoría de los casos. Utilice tantas filas como sea necesario para cada prioridad. Antes de proceder a llenarla, aclaremos primero una serie de conceptos:

Objetivo de desarrollo: Anotar en esta columna cuál es el resultado que se desea haber logrado al final del esfuerzo de desarrollo. Por ejemplo: Ser capaz de manejar las reuniones muy eficientemente. Si le es posible, incluya un indicador de desempeño y una meta en su objetivo, ya que esto le ayudará a evaluar si logra el objetivo al cabo del plan. Por ejemplo: Cumplir con los criterios mínimos de las reuniones eficaces (agenda, tiempo, logro de objetivos) en por lo menos el 95% de las reuniones que manejo. Anotar tantos objetivos como sea necesario para cada prioridad. 

Actividades: Este rubro requiere pensar exactamente qué hará usted para cumplir el objetivo en cuestión. Por ejemplo, siguiendo con las reuniones eficaces, usted puede decidir leer un libro sobre el tema, preparar una exposición resumida para todo su equipo y solicitar coaching de su jefe al respecto. Estas tres actividades corresponden al objetivo enunciado en el punto anterior.  Además, considere actividades distintas a cursos, tales como pasantías, participación en proyectos de otros departamentos, etc. 

Cronograma: Se refiere a la fecha de terminación de la actividad o el período en el cual se estará ejecutando (con fecha de inicio y finalización). No debe ser ambiguo (ej. primer semestre del año entrante) sino específico (antes de marzo del 2007). Sea realista al anotar esta fecha, para que se comprometa realmente a cumplirla.

Recursos: Anote aquí aquellos recursos que necesita para lograr su objetivo. Considere tipos de recursos distintos a los financieros, por ejemplo, tiempo, información, equipos, acceso a personas poco disponibles, etc. Esto le ayudará a evaluar la posibilidad real de contar con ellos y de planear cómo obtenerlos.

Observaciones: Anote aquí cualquier asunto adicional que sea importante para usted.

Mi plan personal de desarrollo gerencial y de liderazgo

Primera prioridad: ________________________________________________________

	Objetivo
	Actividades
	Cronograma
	Recursos
	Observaciones

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Segunda prioridad: ________________________________________________________

	Objetivo
	Actividades
	Cronograma
	Recursos
	Observaciones

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Tercera prioridad: ________________________________________________________

	Objetivo
	Actividades
	Cronograma
	Recursos
	Observaciones
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� � HYPERLINK "http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_01.htm" ��http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_01.htm�. Descargado el 22 de junio del 2006 y traducido, con algunas modificaciones, por Jessie Orlich, Universidad para la Cooperación Internacional, con fines académicos.
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