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Definicion de Actividades

|dentificar y documentar el trabajo que se
planifica realizar.

Objetivos Entregable

Resultados

Sub Entregable 1

Actividades

Sub Entregable 2

Tareas




Definicion de Actividades

- Enunciado del alcance
Entradas - WBS vy diccionario
- Plan de gestion del proyecto

Descomposicion
(Regla 100%)

- Lista de actividades
_/ Salidas - Atributos de la Actividad

- Lista de Hitos
- Cambios solicitados

Atributos: Identificador, codigo, descripcion, predecesoras, sucesoras,
relaciones logicas, requisitos de recursos, fechas impuestas, restricciones,
asunciones, ...



Definicion de actividades

Ejemplo lista de actividades y atributos

Duracié | Comienz
Id | Nombre n o] Fin Predecesoras Esquema Notas
1 Definicion del proyecto 2 20/01/04 21/01/04 1
2 | Definir alcance 1 20/01/04 20/01/04 2
3 | Preparar documentacioén previa 1 21/01/04 21/01/04 2 2
4 | Analisis del procedimiento actual 6 22/01/04 29/01/04 1
5 | Recopilar datos 2 22/01/04 23/01/04 3 2
6 | Realizar entrevistas 3 22/01/04 26/01/04 5CC 2
7 | Analizar la informacion 3 27/01/04 29/01/04 6 2
8 | Evaluar alternativas 30 30/01/04 11/03/04 1
9 | Andlisis de alternativas 2 30/01/04 02/02/04 7 2
10 | Evaluacion técnica de alternativas 5 03/02/04 09/02/04 9 2
11 | Prueba en usuarios 15 10/02/04 01/03/04 10 2
12 | Analizar resultados de la prueba 3 02/03/04 04/03/04 11 2




Establecer |la secuencia

- Lista de actividades
Entradas - Atributos Qe la Actividad
- Lista de Hitos
| - Cambios solicitados

Establecer y - Diagramacion por procedencia
documentar las - Diagramacion por flechas
relaciones logicas - Plantillas de Red
entre actividades. - Determinacion de dependencias

I—‘ - Diagramas de red
, - Lista de actividades actualizadas
Salidas - Atributos actualizados

- Cambios solicitados




Diagramacion por precedencia

Cada actividad esta representada
por solo un cuadro y solo uno. Se le asigna un numero
de ID unico

Diagramacion en red

Obtener voluntarios | Desarmar el puesto
1 \ / 5

Construir el puesto - »  Pintar el puesto

3 4 \
Comprar materiales Limpiar

5 No se puede iniciar una tarea si no se
ha terminado la anterior




Diagramacion por flechas

Cada actividad esta representada
Comienzo

por una flecha y por sélo una.

Obtener voluntarios

Comprar materiales

>@Construir el puesto@Pintar el puest»@<

Desarmar el puesto

\
\

Final
///
Limpiar

Eventos representan: culminacion de las que
entran e inicio de las que salen.
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Software para A.P.

m Pert Chart Expert - ejemplo
m Microsoft Project - ejemplo



Estimar recursos

|dentificar qué recursos son necesarios, donde,
cuantos y cuando.

Entradas

-Analisis de alternativas
- Datos de estimacion publicados
- Software de gestion de proyectos

- Estimaci_én ascendente

1 - Requisitos de recursos

Salidas - Actualizaciones
- Estructura de desglose de recursos




Estimacion de Recursos

o Nombre del recurso Trabajo Detalles 202:e = = — iy
=l Sin asignar O horas| | Trabajo
| ‘ Clerre de proyecto Q horas Trabajo
1 = Jefe del proyecto 160 horas | | Trabajo 56h 16h 64h 24h
‘ Definiy alcance & horas Trabajo Sh
o Realizar entrevistas 24 haras | | Trabajo 24h
— Analiizar Iz informacion 24 haras | | Trabajo 24h
| Andlisis de aiternativas 16 haovas | | Trabajo 16h
] Analizar resuitados de ia pre. 24 horas | | Trabajo 24h
] Definiy sistema a implement: 4@ haras | | Trabajo 40h
] informe tinal 24 horas | | Trabajo 24h
2 |&> [E asistente 68 horas | | Trabajo 56h
| Iﬁl Preparar documentacion pre 16 hovas | | Trabajo 16h
o Recopiiar datos 16 horas | | Trabajo 16h
— Realizar entrevistas 24 haras | | Trabajo 24h
3 'E Disefiador 40 horas | | Trabajo 40h
Evaluacion técnica de aitern 40 horas | | Trabajo 40h
4 [=] Gerente contabilidad 24 horas | | Trabajo 24h
‘ Evaluacion de los resuitados 24 haoras | | Trabajo 24h
5 =l Sistemas 440 horas | | Trabajo 104h 120h 176h 40h
Prueba en usuarios 120 horas | | Trabajo 104h 16h




Estimacion de la duracion

m Es |la estimacion del numero de periodos de
trabajo (semanas, meses, etc.) que seran
necesarios para completar cada una de las
actividades identificadas en un proyecto.

m Deben considerarse variables como el
tiempo transcurrido para una actividad y los
periodos de trabajo especiales (por ejemplo,
dias feriados).



Estimacion de la duracion

Entradas

Ij

- Enunciado del alcance
- Lista y atributos actividades
- Requisitos y calendario de recursos

- Juicio Expertos

- Estimacién paramétrica
- Estimacion tres valores
- Analisis de reserva

- Estimacion por analogia

K /

Salidas

- Estimacion de la duracion de las actividades
- Actualizaciones




Estimacion de la duracion

m Tiempo requerido para el trabajo + tiempo
de espera relacionado.

m La ventana de tiempo global se define por
tiempo de Inicio estimado y el tiempo
de terminacion requerido.



Estimacion de la duracion

., Quée factores debemos considerar para estimar
la duracion de una actividad?

B Eltamano de la tarea.

_a productividad de la gente

_a productividad de los equipos

_a cantidad de gente y/o equipos

_a jornada de trabajo

Diferencias en el ambiente de trabajo




Estimemos la duracion,

Tam |Rend |Qrh |Durac

Cimentacion

Preparar terreno 2000 | 15m2 | 2

Hacer armadura 800 |/m |3

Zanjear 800 [12m | 3

Chorrear cimientos 800 |[10m | 4
Estructuras

Levantar paredes 800 Z2m | 2

Hacer armaduras 800 |/m |2

Chorrear viga corona 800 (8m | 4




" S
Estimemos la duracion,

Una vez que hemos introducido el tamaro, el rendimiento y
la cantidad de recursos, multiplicamos la productividad por la
cantidad de recursos.

*Luego dividimos el tamaiio de la tarea entre el resultado

TAREA

PROD * CANT RH



" EmarReRteTliegamos a la
estimacion de las duraciones:

Tam Rend |Qrh |Durac
Cimentacion
Preparar terreno 2000 115m2 | 2 | 67
Hacer armadura 800 |/m 3 | 38
Zanjear 800 [12m | 3 | 22
Chorrear cimientos 800 {10m | 4 | 20
Estructuras
Levantar paredes 800 |2m 2 | 200
Hacer armaduras 800 |/m 2 | 57
Chorrear viga corona 800 |[8m |4 | 25
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Desarrollo del cronograma

Proceso iterativo, determina las fechas de
inicio y finalizacion planificadas.

Entradas

I
- Ruta critica
- Compresion cronograma
- Escenarios
- Nivelacion de recursos
- Software de proyectos

- Cronograma

Salidas - Linea base del cronograma
- Actualizaciones




Cronograma (ejemplo)

EDT ’ © [Nombre de tarea ‘ Duracién Comienzo ‘ Fin hombres de los recursos | fene'04 |25ene'04 |15feb'04 |07 mar'04 |28mar'04 |18abr'0d4 |09 may'04 |30
IV IS[DICIM[X[J[VISID[LIMIX][JI[VISID]
1 1 [=] Definicién del proyecto 3 dias mar 20/01/04 jue 22/01/04
2 141 Definir alcance 1 dia mar 200104 mar 20001104 Jefe del proyecto
3 1.2 Preparar documentacion previa 2 dias mié 210104 jue 2210104 Asistente
4 2 [= Andlisis del procedimiento actual 6 dias vie 23/01/04 vie 30/01/,04
5 241 Recopilar datos 2 dias vie 2310104 lun 26101104 Asistente
6 2.2 Realizar entrevistas 3 dias vie 23/01/104 mar 27101104 Jefe del proyecto Asistente
7 23 Analizar la informacién 3 dias mié 280104 vie 30101104 Jefe del proyecto
8 3 [=] Evaluar alternativas 30 dias lun 02/02/04 vie 12/03/04
9 341 Andlisis de atternativas 2 dias lun 02/02/04 mar 0302104 Jefe del proyecto
10 32 Evaluacion técnica de afternativas 5 dias mié 04/02/04 mar 10/02/04 Disefiador
11 33 Prueha en usuarios 15 dias mié 110204 mar 02003104 Sistemas
12 34 Analizar resultados de la prueba 3 dias mié 030304 vie 0503104 Jefe del proyecto
13 35 Definir sistema a implementar 5 dias lun 03/03/04 vie 12103104 Jefe del proyecto
14 4 [=] Desarrollo 40 dias lun 15/03/04 vie 07/05/04
15 41 v Implemertar el sistema 20 dias lun 15/03/104 vie 090404 Sistemas
16 42 Seguimiento de 1 fase 20 dias lun 120404 vie 0705104 Sistemas
17 5 [=] Evaluacién 6 dias lun 10/05/04 lun 17/05/04
18 51 Evaluacion de los resuttados 3dias lun 100504 mié 120504 Gerente contabilidad
19 52 Informe final 3 dias jue 1310504 lun 17:05/04 Jefe del proyecto
20 53 Cierre de proyecto 0 dias lun 17/05/04 lun 170504
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Ruta critica

m Calculo de programacion que determina el camino mas largo para
finalizar el proyecto o la de un conjunto de tareas. Tareas con
menor holgura.

m Al final del proyecto: todas las tareas son comparadas con la ultima
tarea del proyecto. Si un retraso en una tarea puede impactar esa
fecha entonces la tarea es considerada critica.

= Una tarea con el atributo “d_ebe comenzar el” / “debe finalizar el”
es considerada siempre critica.

m Una tarea que se completa es siempre una tarea no critica.

m Al final de cada grupo: Una tarea es critica si impacta el final de su
red de tareas.



