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El aliento

del dragon

anctineraun pueblo pesca-
dor rodeado de selva vir-
gen. Desde mediados de
los 70, todo cambi6. Hoy
es uno de los destinos de
playa con mayor afluencia en el mundo.
Playa del Carmen, a 60 kilémetros, era
en 1996 un pequefio pueblo de 10.000
habitantes. En los siguientes 15 afios la
ciudad creci6 a una velocidad de 14.000

nuevos habitantes por afio.
Equidistante entre estas dos ciudades
estd Puerto Morelos, que comparte con
ellas las playas de arena blanca, el mar
azul y la segunda mayor barrera de co-
ral del mundo. A pesar de la explosion
turistica, el pueblo de 9.000 habitantes
ha mantenido su esencia caribefia. Se-
guramente esto cambiard. A menos de
10 minutos en coche y a tres kilometros

La controversia alre-
dedor del complejo co-
mercial Dragon Mart,
en la Riviera Maya, re-
une en un mismo ban-
do a ambientalistas vy
empresarios. Del otro
lado estan una oscu-
ra empresa estatal
china y empresarios
mexicanos, cercanos
al gobierno de Vicente
Fox. Camilo Olarte en
Puerto Morelos

de la playa, en un drea de 557 hectdreas
conocida como El Tucdn, se estd constru-
yendo Dragon Mart, un enorme centro
de comercio mayorista-minorista.

Mientras més de un millén de metros
cuadrados de tierra son utilizados para
rellenar y nivelar el predio, los detrac-
tores del proyecto siguen tratando por
todos los medios de detenerlo, ante la
inmovilidad y el silencio del gobierno
federal. ;Pero es Dragon Mart una ame-
naza como denuncian?

El negocio

“Que no le cuenten cuentos chinos”, dice
un cartel a la entrada del terreno donde
se construird el complejo comercial. “Acd
se generardn 8.550 empleos.”

Hace tres afios Hao Feng, presidente
de la empresa Chinamex, en compaiiia
del saliente gobernador de Quintana
Roo, Félix Gonzdlez Canto, el gober-
nador electo, Roberto Borge, y decenas
de empresarios chinos, anunciaron
que EI Tucdn habia sido elegido para
construir un nuevo Dragon Mart.

La frecuencia de vuelos desde cual-
quier parte del mundo, la capacidad

26 AMERICAECONOMIA / MARZO, 2014



hotelera, la infraestructura carretera
y la estratégica posicién geogréfica de
la Riviera Maya para atender los mer-
cados de Centro y Sudamérica, fueron
algunas de las razones de la decision.
“Esta infraestructura le da fortaleza al
concepto de nuestro negocio, que trata
de comunicar al fabricante con el con-
sumidor sin intermediarios, en un lugar
que sea accesible”, explica Juan Carlos
Loépez Rodriguez, director general de
Real Estate Dragon Mart Canctn.

Se proyecta construir un centro de
exhibicion de 3.040 locales, dos bo-
degas de 20.000 metros cuadrados, 38
hectdreas urbanizadas para centros de
almacenaje, un business center, servicios
financieros, servicios de comida rapi-
da, parques, agencias aduanales y 722
viviendas para el personal que laborard
en el complejo comercial. Se refores-
taran 49 hectdreas y, por exigencias del
Plan de Ordenamiento Ecolégico Local
(POEL), 354 se mantendrdan como area
de conservacion.

La inversion, en su primera fase, es
de US$ 180 millones. Un 45 % del con-
sorcio dueflo del proyecto pertenece al
Grupo Monterrey; un 45 % a Eduardo
Castillo Medrano, antiguo propietario del
terreno, y un 10 % a China Machinery &
Electronic Products Exhibition Center
-Chinamex- una compafiia fundada en
el afio 2000 por el gobierno chino para
crear plataformas de comercializacion
de productos chinos en el exterior. Es
la empresa que desarrolld el “Dragon
Mart Dubdi” en 2003. Monterrey, a su
vez, estd compuesto por Jos€ Luis Salas
Cacho, Luis Felipe Salas Benavides (an-
tiguo socio de Farmacias Benavides),
Miguel Pedraza Villarreal y el mismo
Juan Carlos Lopez Rodriguez. Todos
tuvieron vinculos importantes con el
gobierno de Vicente Fox. Lépez fue
funcionario de aduanas y Salas Ca-
cho, exdirectivo de Grupo Transpor-
tacion Maritima Mexicana (TMM),
fue operador de la campafia de Fox en

Monterrey y es uno de los contratistas
mas grandes de Pemex Exploracién y
Produccién.

Las obras de Dragon Mart comenza-
ron a finales de 2013y, explica Lopez
Rodriguez, en marzo se empezardn a
comercializar los locales en China. Una
empresa mexicana, fabricante de produc-
tos médicos, firmé el primer contrato de
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un negocio inmobiliario en el que los
expositores tienen un formato distinto
para vender que la cldsica cadena: fa-
bricante, exportador, distribuidor, im-
portador, mayorista o detallista”.

Y en medio, la politica
“Nunca he visto un convenio de esta
magnitud, en el que se favorezca a una
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Detras de Dragon Mart esta una singular alianza en-
tre funcionarios chinos, empresarios de Monterrey

Rodriguez.

arrendamiento. El consorcio estima que
el 70 % de los locales comerciales serdn
tomados en renta por empresas chinas, el
otro 30 % se repartiria entre compafifas
mexicanas y de otros paises.

Asi como la composicion accionaria
cambi6 (en un principio era mayorita-
riamente china), el proyecto también
ha sufrido grandes modificaciones. “Su
discurso cambia sistematicamente; cada
vez que hacemos una critica o que docu-
mentamos alguna irregularidad, cambian
el proyecto”, explica Luis Foncerrada,
director del Centro de Estudios Econé-
micos del Sector Privado (CEESP), una
de las instituciones empresariales que se
han plantado en contra del megaproyecto.
Lépez lo niega: “Hemos modificado el
proyecto de acuerdo a las necesidades
del mercado y de nuestros clientes”.

Aparte de los importadores, las cé-
maras industriales y comerciales, grupos
ambientalistas y medios de comunicacién
han creado un frente comtn en contra
del proyecto, que acusan de opacidad.
Para Guillermo Vidales, presidente
de la comisién de la Confederacion
de Camaras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos (CONCAMIN), el
proyecto “atenta contra el empleo y la
economia del pais.”

Lépez se defiende: “No es mds que

' yfuncionarios de la administracién Fox, como Lépez

empresa, nacional o extranjera, de esta
manera”, dice un funcionario ptblico
que prefiri6 el anonimato. Se refiere a
un convenio de cinco paginas firmado
en marzo de 2011 por el entonces go-
bernador Félix Gonzalez Cant6, Hao
Feng, de Chinamex, y Salas Cacho,
del Grupo Monterrey. El documento
otorga subsidios, exencion de pagos
de impuestos, hace descuentos en las
licencias, todo en beneficio del proyecto
y sus inversionistas.

El pasado presidente municipal, Julidn
Ricalde, del izquierdista Partido Revo-
lucionario Democrético (PRD), detuvo
el proyecto hasta donde le fue posible.
En 2013, el PRI recuper? la presiden-
cia municipal después de casi 15 afios.
El estado de Quintana Roo cerr6 filas
y entregd la licencia de construccion
inmediatamente.

“Todo esta tejido en una telarafa
de relaciones y corrupcién y de falta
de claridad”, acusa Luis Foncerrada,
del CEESP.

Salas Cacho es socio junto con
Lépez y Pedraza Villarreal de Lo-
gistik, empresa de logistica que se
encargard de transportar mercancias
en Dragon Mart. Lépez Rodriguez ha
reconocido publicamente haber sido
inhabilitado en aduanas por permitir el
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ingreso de productos, principalmente
chinos, més baratos que lo reportado
oficialmente. Hao Feng, presidente y
socio de Chinamex, fue viceministro
de comercio de China.

La oposicién al proyecto ha esta-
do liderada por el Centro Mexicano
de Derecho Ambiental (CEMDA).
Su representante en Quintana Roo,
Alejandra Serrano, sefiala que “el
proyecto debi6 ser evaluado a nivel
federal” y que no pasé por una consulta
publica. “El estado se ha excedido y
el gobierno federal se ha limitado”,
explica Serrano. En
enero de 2013 CE-
MDA interpuso una
demanda de nulidad
a la autorizaci6n de
impacto ambiental
otorgada por el esta-
do de Quintana Roo,
ademds de un amparo por medio del
senador Daniel Gabriel Avila Ruiz.

Razones verdes

Sobre el posible impacto ambiental del
proyecto se ha dicho de todo. Algunas
imprecisiones o datos erréneos, como
la existencia de manglar en el terreno,
le han costado muy caro a la credibili-
dad de las organizaciones ambientales.
CEMDA, Greenpeace y Voces Unidas
de Puerto Morelos estan tratando en los
ultimos meses de llegar a un mensaje
maés cercano a la realidad.

“Hay algunas organizaciones, sobre
todo una, que buscan protagonismo,
quieren estar vigentes en los medios”,
acusa Lopez Rodriguez refiriéndose
a CEMDA. “Organizan foros, hacen
declaraciones y nada de lo que han di-
cho lo han demostrado en los dltimos
16 meses”.

Entre los reclamos mds fuertes estd
el posible dafio al manto acuifero de
laregion y en consecuencia al sistema
de arrecifes. “Estd en peligro todo el
sistema que nos permite disfrutar de

aguas claras y arrecifes de corales”,
explica Guadalupe Veldzquez, de Voces
Unidas de Puerto Morelos. Alejandra
Serrano argumenta que el suelo de la
peninsula de Yucatdn es poroso y tiene
conectividad constante con la costa.
“Estamos a s6lo 3.400 metros, en una
zona de humedales”, dice.

Parte del predio se habia explotado
legalmente desde el afio 2002 para la
extraccién de materiales pétreos. Las
organizaciones ambientales afirman
que el consorcio aproveché los permi-
$0s vigentes para preparar el terreno,

deforestar, y no tener que llevar a ni-
vel federal el manifiesto de Impacto
Ambiental por el tipo de vegetacién
existente. Fotografias aéreas de 2009
demostrarian su teorfa. La empresa lo
niega tajantemente.

Deforestacion, un incremento inma-
nejable en el transito vehicular que no
estd considerado en la Manifestacién
de Impacto Ambiental, infracciones al
Programa de Ordenamiento Ecolégico
Local (POEL).

Lalista de omisiones y violaciones
ambientales podria ser larga. De la
misma manera han sido los contraargu-
mentos de la promotora del proyecto,
que hasta ahora estd ganando la partida.
El centro de exhibiciones empezard a
funcionar, si no hay contratiempos, a
inicios de 2015.

Verdes razones

“El megaproyecto representara perjui-
cios incalculables para la pequefia y
mediana empresa”, acusa Guillermo
Vidales, presidente de la comisién de
aduanas de ]a CONCAMIN. “Se puede

esperar una avalancha de importaciones
de productos chinos en un pais que ya
tiene un déficit en su balanza comercial
en una razén de 10 a 1. Los empleos
directos e indirectos que se estima
que va a generar el proyecto Dragon
Mart resultan totalmente insuficientes
para reponer el desempleo que pudiera
generarse por el desplazamiento de
productos mexicanos”, asegurd.

Son los temores que provoca Chi-
na, con sus productos de bajo costo,
en cualquier regién del mundo. “En-
tendemos la preocupacién de impor-

!I!HI‘HIHlElil!!lIHHHHIH!IH!II\HUIHIIIl!lHIHIII!!llllHIIIIHllH!IHIHIHIlIHIH!HHIIlIHIHl!lflliH)IIlliliHllHIIIHl!IIHlHI!!HlIlIEII!IIHIIHEH!IHHIHEHI

Imprecisiones y datos erréneos, como la existen-
cia de un manglar en el terreno, le han costado
muy caro ala credibilidad de las organizaciones
ambientales que se oponen a Dragon Mart.

tadores e intermediarios, pero ése es
el libre mercado”, se defiende Lépez
Rodriguez.

Las cdmaras comerciales e industria-
les opuestas a Dragon Mart saben que
la tinica manera de detener el proyecto
es por el lado ambiental. “Los efectos
economicos, las practicas desleales, no
se van a poder demostrar sino hasta que
sucedan”, reconoce Foncerrada.

En Ia dltima visita de una misién
comercial china no se hizo ninguna
mencién al proyecto Dragon Mart. Un
industrial presente, que participé en la
misién y que pidi6 reserva a su nombre,
dijo “se nos pidi6, puntualmente, que
no menciondramos el proyecto”.

El déficit comercial de México con
Asia llegé a US$ 100.925 millones al
cierre de 2013. China representé mds
de la mitad de ese déficit: US$ 54.854
millones.

Hasta ahora, el proyecto sigue y
los dfas apacibles de Puerto Morelos
parecen tener fecha de caducidad.
El dragén no suele dar puntada sin
hilo. m
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