UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL (UCI)

FACULTAD EN CIENCIAS DE LA SALUD

CARRERA: MAESTRIA EN PSICOLOGIA CLINICA GRUPAL

UCI

Universidad para la
Cooperacion Internacional

CURSO: REPRESENTACION GRUPAL- PRACTICA |

RESUMEN CONCEPTOS TEORICOS DEL GRUPO OPERATIVO

BASADO EN EL DICCIONARIO DE PSICOLOGIA SOCIAL Y GRUPOS
OPERATIVOS

AUTOR: PABLO CAZAU

PROFESORA: ELIZABETH BALLESTERO



indice:

NGICE: c.veeeeeeeeeeeeeeereteetseteeteste st s st s ssess s s essesssts st sstsstsssssss s essasesssssestsssasssstassassenssssnsesssaes 2
ENFERMEDAD MENTAL.ccitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieecieieisnninsnscsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssnnens 5
ENFERMO MENTAL ooreeeeiiieeeeeeeeeeeeeeieieeeeteietstcsnseesesssssss s ssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnns 5
ENFERMEDAD UNICA ..cooeeeeieeieieeitietiittittittetisesssesssss s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 5
MUNDO INTERNO....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieiiiciescsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 5
1Y T S 5
VINCULO ..o iuciinisinissiisiscsisssisissssisssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssases 5
TODO VINCULO SIGUE UN PROCESO ....cceviniieeeeensesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 6
1. ConfiguracCion IMICIAL ........cccceririeirenee ettt sttt b e s 6
2. INEINAIIZACION. ...ttt 6
3. EVOIUCION UREIION. ..ottt sttt b e et b e et be et ebe e 6
ESPIRAL DIALECTICA ettt s s s s s esss s s s s ssssss s ssssssssssenees 6
OBSTACULO EPISTEMOFILICO / EPISTEMOLOGICO.....cccccevverrrssrerersssssuneensans 7
LT 6 N 7
GRUPO EXTERNO Y GRUPO INTERNO .....ciiiiitteiiiittetiiittcinseessnsseeessseesssssseesnns 7
GRUPO HOMOGENEO Y GRUPO HETEROGENEOD ....c.ccevurerereresrsrsssesessssssssssssssssssssnnns 7
INTRAGRUPO Y EXTRAGRUPO ...uoiiiittiiiiittinittcinieessnssee s sssssessssssssesssssnes 7
MUNDO INTERNO ..cciiiiitttiiiiteiiniiiesnnneesnsinecsssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnnns 8
GRUPQO CONSPIRADORI....citiittiiiitiitininieissnssssssnssissssssssssssessssssssssssssssnesssssssssssns 8
GRUPO DE ENSENANZA, GRUPO DE APRENDIZAJE, GRUPO DE PSICOTERAPIA
............................................................................................................................................ 8
GRUPO EPILEPTOIDE, GRUPO ESQUIZOIDE Y TIPOS INTERMEDIOS.........ccccueeue. 8
OTRAS CLASIFICACIONES ...ttt snsisesssssssesssssssssssssssssssssssesssns 8
GRUPO OPERATIVO ciiiiitiiiiiiiiniiiiiiiiiieinsiessssssssissssssssssseeinsssssissssessssssssssns 8
LI = 9
TAREA IMPLICITAY TAREA EXPLICITA cooetteeeeetrtseeeststsssssesssessssssssssssssessssssssensans 9
I 1 [ 9
e = I Pt 9

RS O LG N | 9



POLICAUSALIDAD ..ccctitiiisstiiiiiiereiiiisssieniiiessiiisissssssssnnsssssiiisssssssmsssssssmsssssssssssnnes 10

CONTINUIDAD GENETICA Y FUNCIONAL ... 10
PLURALIDAD FENOMENICA ..ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiicieieicicisnctesescsssssssssssssssssssssessssssssssnsnnns 10
MOVILIDAD DE LAS ESTRUCTURAS.....ccoiiieeeririririiiieetieeeesssssssnssssssssssssssssseseneeens 10
VECTOR (FenOmenos grupales UNIVErSaAles)....cccceeeerrrececsrsnnreeeesssssscssssnnnensennnas 10
e o I8 N L N 10
QI8 N | AL PPN 11
COMUNICACION. .. sss s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s as 11
LO1@ 10 ] =t o O [ ] S 11
o = N I3 7 L 11
D] o Y [ N 11
O I 12
CHIVO EMISARIO auuueeeeeieeiiisisiiiieeeeetrssssssissseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 12
I N 12
COORDINADOR... s s s 12
O] o Y N 13
VERTICALIDAD/HORIZONTALIDAD ..cevvtiiiiriiccirenerennsissssssssssneressssssssssssssssssssssssss 13
EMERGENTE . ..o ittt cnsccisseetess s ssssssssssssss s ssssssssssssssss s s ssssssssssssnnns 13
DEPOSITACION . uuuitiiiiiiiiiciiiiiiieeeisiissssisssssseessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssees 13
FANTASIAS INCONSCIENTES EN LA DINAMICA GRUPAL ...ccuvvvveverereerrernens 13
ESCISION- DISOCIACION- SPLITTING .ccceieiiiiieieiiiiieieeieieeeeeeeeeesesssesessses s sseseneeeees 14
MALENTENDIDO .cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeieesesessssesssssesssessessssesssesesssssssssssssssessssssssssnnns 14
ANSIEDAD BASICA ... eeeteeerttscciietttesssrsssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 14
CONO INVERTIDO .cuuuueieieeiiiisisisiseieeeesinissssssssssssensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 14
PROCESO CORRECTOR (OPERACION CORRECTORA, PROCESO
TERAPEUTICO) ceiiiiiiiiciiivnnneiiniiiissiiinninesssisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 16
MIEDOS BASICOS....ueieuecuneecssereasseesseseasssessssssssssessssasssssessassssssssssasasssssessases 16
Y TT=To Lo Tr= W = oX=T e [ - PPN 16

Y TT=To Ko R0 1] = 1= o [ PN 16



1O 5L L S 16
O 17
EPISTEMOLOGIA CONVERGENTE....cooiiieiiiiiiiiiiiiiieieiriiisssiineeieneeennissssssnnnnens 17
INTERDISCIPLINARIEDAD ..ccuiiiiiiiiiiiiitiiiiiieeiiiiiissssssnieeeernississsssnsnessssesssssssssssnnnns 17
PSICOLOGIA SOCIAL ceeviitieeiiiereiiiiisiiiiiiieesniicisssissnieeesisssssssssssssssssssssssssssssssnnnes 17
CAMBIO, RESISTENCIA AL weeeeeeeiieiiiteeeeeenrenscsssseeeesssssssssssssssssesssssssssssnns 18
RESISTENCIAS SOCIALES, GRUPALES E INDIVIDUALES.........ccccvvuurerrrinnnes 18
CONTRADICCION . tttiiiiisiiirriissiiiisiiiisiiisniisssnssiisssnssisssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssns 18
COMPLEMENTARIEDAD/SUPLEMENTARIEDAD .....ceiveueriiiriieerciecsieecnee 19
MOMENTOS DE LA FUNCION OPERATIVA ... eeeeeeriiiiisiiieeeeeeesenscssssssnnnnnns 19
LI =L = N O [ ]\ P 19

YL@ Y O [ ] P 20



ENFERMEDAD MENTAL

Proceso que resulta de un intento fallido del sujeto de adaptarse activamente a la realidad y de
enfrentar y resolver las ansiedades basicas, y, en especial, el nlcleo depresivo patogénetico
universal.

ENFERMO MENTAL

Sujeto al que se le ha adjudicado -y él ha asumido- el rol de portador de la ansiedad y los conflictos
de su grupo inmediato. En tal sentido, es el portavoz, el simbolo y el depositario de los aspectos
alienados de la estructura social

La enfermedad (locura) es la incapacidad de soportar y elaborar un monto determinado de
sufrimiento, el nivel de tolerancia es especifico para cada persona y depende en gran medida de la
capacidad de superar la depresién infantil basica tejida de frustraciones, aspiraciones, demandas
biolégicas excesivas, provocando la emergencia de agresion (rabietas), ansiedades depresivas y
paranoides (miedos) la ambivalencia, la culpa, inhibiciones...

ENFERMEDAD UNICA

Supuesto tedérico que postula la existencia de un nlicleo depresivo patogenético universal, del
cual todas las formas clinicas de la enfermedad resultarian tentativas de elaboracion o
desprendimiento y que se da con intensidades diferentes en el sujeto normal, el neurético y el
psicotico. Este nucleo depresivo esta vinculado a la situacion de nacimiento y el desarrollo, y es
responsable de la pauta estereotipada de conducta como situacién de estancamiento en el proceso
de aprendizaje de la realidad y deterioro de la comunicacion, viciando el abordaje del objeto de
conocimiento y la situacién de tarea grupal.

MUNDO INTERNO

Un conjunto de relaciones internalizadas, es decir, que han pasado del afuera al mundo interno y
se encuentran en permanente interaccion. Son relaciones sociales internalizadas que reproducen
en el &mbito del yo, relaciones ecoldgicas. Nuestro mundo interno esta estructurado como un
grupo que supone un aparato psiquico organizado en funcion de una estructura grupal, y alude a la
reconstruccion fantaseada de las relaciones en que el sujeto emerge, 0 sea una reconstruccién
interna de una red vincular externa.

IMAGO

Los imagos son representaciones inconscientes que organizan imagenes y pensamientos, son
prototipos inconscientes de personajes que orientan las formas de percepcion y de relacion con el
otro y se elaboran a partir de las primeras relaciones reales y fantasmaticas en la familia. Es "como
un esquema imaginario como uno ve al otro".

VINCULO

Estructura compleja de interaccion constituida por dos personas fisicas (dimension intersubjetiva) y
un tercero fantaseado y proyectado sobre el otro (dimensién intrasubjetivas). El vinculo se va



construyendo dialécticamente a partir del nacimiento, y sus posteriores vicisitudes pueden
desembocar en un vinculo sano, que permite la adaptacién activa a la realidad y una
realimentacidn dialéctica entre sujeto y medio, o en un vinculo enfermo caracterizado como un
circuito cerrado, viciado por la estereotipia

TODO VINCULO SIGUE UN PROCESO

1. Configuracién inicial.
A partir de los primeros dias de vida, el lactante establece relaciones con objetos, relaciones que
podran gratificarlo o frustrarlo y estableciéndose asi una primera configuracion vincular, designada
respectivamente como vinculo bueno o vinculo malo.

2. Internalizacién.
A medida que el nifio interactla con su objeto (por ejemplo, la madre), va internalizando la
estructura relacional, o sea el vinculo adquiere, ademas de la dimension intersubjetiva, otra
dimension intrasubjetiva TODO VINCULO SIGUE UN PROCESO

3. Evolucién ulterior.
Una vez constituido el vinculo como situacion bicorporal y tripersonal, éste podra seguir diferentes
evoluciones, de acuerdo a la intensidad de los miedos basicos implicados en la estructura vincular.

Un vinculo sano es aquel en el cual el yo ha logrado técnicas exitosas para el control de lo malo y
la preservacion de lo bueno, cosa que no sucede en el vinculo enfermo, donde el gran monto de
los miedos o ansiedades béasicas impide la instrumentacién de aquellas técnicas eficaces.

ESPIRAL DIALECTICA

Espiral en continuo movimiento, en la cual situaciones de apertura y de cierre alternan y se
resuelven dialécticamente de una manera continua, pero en condiciones anormales se transforma
en un circulo cerrado, vicioso, patoldgico.

Los avances en la tarea de los grupos se visualizan en espiral dialéctica, retomando los tépicos en
cada nueva sesion desde un nuevo lugar impulsado por el aprendizaje de la sesion anterior. La
espiral es un cono invertido, cada nueva vuelta incluye mas elementos que construyen y
reconstruyen la tarea de diversas maneras.

Lo explicito
(Lo manifiesto)

Lo explicita

Lo implicita —se- Lo implicita
(Univerzales. Lo latente).



OBSTACULO EPISTEMOFILICO / EPISTEMOLOGICO

En general, son dificultades que impiden un acercamiento al objeto de conocimiento. El obstaculo
epistemofilico se refiere a las dificultades de indole motivacional o afectiva (en psiquiatria, las
ansiedades generadas por la locura), mientras que el obstaculo epistemolégico implican una
dificultad o confusién asentadas en el proceso mismo de produccién de un conocimiento cientifico
(en psiquiatria, la carencia de una teoria psicolégica que sitle el problema de la conducta en una
perspectiva totalizadora)

GRUPO

Conjunto restringido de personas ligadas entre si por constantes espacio-temporales y articuladas
por su mutua representacion interna, que se propone explicita o implicitamente realizar una tarea
gue constituye su finalidad. El término grupo puede hacer referencia a un fenémeno, es decir, a
una realidad tal y como se nos presenta (grupo como objeto empirico), o puede hacer referencia a
una construccién conceptual (grupo como objeto teérico). El grupo como objeto tedrico es un
constructo que permite explicar -y aun predecir- los fenébmenos grupales, y servir como marco de
referencia para operar en ellos.

Los grupos como objetos empiricos son por ejemplo una familia, un equipo de trabajo, un grupo de
estudio, etc., mientras que ejemplos de grupos como objetos tedricos son la conceptualizacion de
grupo de Kurt Lewin, la de Wilfred Bion, la de Didier Anzieu o la de Pichon Riviere

Desde éste ultimo, un grupo puede definirse a partir de una serie de elementos constitutivos que, si
se constatan en la realidad, configuraran una situacion grupal

a) Cantidad de integrantes

b) Constancia espacio-temporal
c) Mutua representacion interna
d) Tareay finalidad

GRUPO EXTERNO Y GRUPO INTERNO

Mientras el grupo externo (por ejemplo la familia tal y como existe como grupo natural) corresponde
a la realidad exterior, el grupo interno corresponde a una realidad intra-psiquica (la familia tal y
como fue internalizada por cada uno de sus integrantes).

GRUPO HOMOGENEO Y GRUPO HETEROGENEO
Los grupos externos pueden ser homogéneos o heterogéneos, segun el grado de diversidad
existente entre los miembros en cuanto a edad, actividad, formacion, sexo, etc.

INTRAGRUPO Y EXTRAGRUPO

El intragrupo, o grupo propiamente dicho, es el grupo al cual pertenece una persona, es decir es su
grupo de pertenencia, mientras que el extragrupo es cualquier otro grupo diferente que entre en
relacién con el primero. El intragrupo “somos nosotros", mientras que el extragrupo “son ellos”. El
intragrupo adopta caracteristicas del exogrupo asemejandose mas a éste y emulandolo mediante
complicados procesos de identificacion, lo que por ejemplo se manifiesta a través de expresiones
de deseos de ingresar al grupo de referencia que se ha tomado como modelo.



MUNDO INTERNO

Conjunto de relaciones internalizadas, es decir, que han pasado del afuera al mundo interno y se
encuentran en permanente interaccion. Son relaciones sociales internalizadas que reproducen en
el ambito del yo, relaciones ecoldgicas. Esta estructurado como un grupo que supone un aparato
psiquico organizado en funcion de una estructura grupal, y alude a la reconstruccion fantaseada de
las relaciones en que el sujeto emerge, o0 sea una reconstruccion interna de una red vincular
externa.

GRUPO CONSPIRADOR

Forma de organizacién y funcionamiento grupal cuyo fin es oponerse a los cambios. La
conspiracion es una situacion constante y latente en todo grupo social, y suele manifestarse por
ejemplo en la pre-tarea, o primer momento grupal.

Un primer momento grupal, donde el grupo entra en una pre-tarea, suele estar configurado sobre
la base de una conspiracién para oponerse a los cambios y dirigido por un lider saboteador,
inmovilizando alin mas la estructura preexistente. Lo que el portavoz expresa representa es la
resistencia al cambio. El grupo se organiza para estereotiparse, como defensa ante la ansiedad
que produce ese cambio.

GRUPO DE ENSENANZA, GRUPO DE APRENDIZAJE, GRUPO DE PSICOTERAPIA
Segun el propésito perseguido por los grupos, estos pueden oscilar desde los grupos de
ensefianza en un extremo, hasta los grupos de psicoterapia en el otro, constituyendo los grupos de
aprendizaje una situacion intermedia entre ambos

GRUPO EPILEPTOIDE, GRUPO ESQUIZOIDE Y TIPOS INTERMEDIOS

Es un tipologia de grupos especificamente familiares, citada por Pichon Riviére y planteada
originalmente por Mme. Minkowska. Los grupos epileptoides muestran una tendencia a la
aglutinacion de sus miembros, mientras que los grupos esquizoides se caracterizan por una
tendencia hacia la disolucién y la dispersién, siendo el grupo hipocondriaco una estructura
intermedia.

OTRAS CLASIFICACIONES

Pichon Riviere menciona otras tipologias, refiriéndose, por ejemplo, a grupos primarios y grupos
secundarios, grupos horizontales y grupos verticales, etc. La familia es el ejemplo tipico de grupo
primario. Los grupos horizontales son aquellos donde sus miembros participan activamente y
toman parte en las decisiones, no asi los grupos verticales, donde un miembro se impone a los
demas verticalmente

GRUPO OPERATIVO

Técnica creada por Pichon Riviére y su equipo, y que se caracteriza por estar centrada en una
tarea explicita (aprendizaje, creacion, curacion, etc.), bajo la cual subyace otra tarea implicita que
también ha de ser explicitada y que apunta a la ruptura de pautas estereotipadas mediante la
elaboracién de las ansiedades basicas, las que implican un obstaculo frente a toda situacion de
progreso o cambio.



La expresion grupo operativo se utiliza en dos sentidos: como el grupo en el cual se aplica la
denominada técnica operativa, o como la técnica misma, por ejemplo, cuando se hace referencia a
la técnica del grupo operativo.

TAREA

En general, es el conjunto de acciones que se ejecutan para alcanzar un fin u objetivo. En
particular, es el momento en el acontecer de un sujeto o de un grupo que sigue a la pretarea,
consistente en la elaboracion de las ansiedades basicas (tarea implicita) que le impiden avanzar
luego hacia la plena productividad y hacia el objetivo que el sujeto o el grupo se habia propuesto
alcanzar (tarea explicita).

TAREA IMPLICITAY TAREA EXPLICITA

La primera, que a veces se llama también tarea latente, consiste en el examen y resolucion de los
conflictos que mantenian al grupo en la fase improductiva de la pretarea. A medida que estos
obstaculos se van allanando, el grupo puede entonces emprender una tarea explicita, que consiste
en cumplir los objetivos para los que el grupo se formo (estudiar, crear una campafia publicitaria,
curar, hacer un diagnéstico institucional, construir una maquina, etc.), etapa que desembocara, a
medida que esta tarea explicita vaya cumpliéndose, en un proyecto que trascienda el aqui y ahora
grupal.

LA TAREA IMPLICITA

La secuencia pretarea - tarea - proyecto se especifica mejor con la secuencia pretarea - tarea
implicita - tarea explicita - proyecto. Estas secuencias: no son unidireccionales y no existe un corte
abrupto que separe esos momentos

La tarea implicita apunta a romper pautas estereotipadas que dificultan el cambio y el progreso, y
consiste en la elaboracién del miedo a perder la estructura existente y el miedo al ataque de la
nueva situacion.

La unidad de trabajo en la tarea implicita esta constituida por: a) el material que aporta el portavoz,
b) la interpretacion de dicho material, y c) el nuevo emergente como respuesta a esa
interpretacion.

PROYECTO

Planteo de objetivos que van mas alla del aqui y ahora del acontecer grupal, y que incluye una
planificacién de la estrategia para alcanzarlos. Pretarea, tarea y proyecto constituyen los tres
momentos que se presentan habitualmente cuando un sujeto o un grupo deben enfrentar una
situacién de cambio. A medida que en un grupo va cumpliéndose la tarea, también comienza a
plantearse objetivos que van mas alla de la tarea inmediata: se conocen bien como grupo, saben
cémo funcionan y cémo hacerlo bien, y pueden encarar metas mas amplias y méas extendidas en el
tiempo.

ESTRUCTURA

Una estructura es una unidad multiple porque esta constituida por diversos elementos, y unidad
porque esos elementos no estan aislados ni son independientes, sino que existen entre ellos
relaciones de interaccién e interdependencia en virtud de las cuales se modifican mutuamente.
Ejemplos de estructuras: el vinculo y la conducta.



La configuracion de las estructuras, sean normales o patoldgicas, esta regida por los principios de:

-Policausalidad (factores constitucional, disposicional, actual)

-Continuidad genética y funcional (teoria de la enfermedad Unica; depresion basica)
-Pluralidad fenoménica (area 1 mente, area 2 cuerpo, area 3 mundo externo)
-Movilidad (estructuras instrumentales y situacionales)

-Otros conceptos importantes Rol, vinculo, portavoz

POLICAUSALIDAD

Uno de los cuatro principios que rigen la configuracion de toda estructura, sea normal o patolégica.
Segun este principio, fundado en la idea freudiana de las series complementarias, en la causacién
de toda estructura y de sus conductas emergentes interviene una pluralidad de causas, o ecuacién
etiolégica, constituida por los factores constitucional, disposicional y actual. El principio de
policausalidad enfatiza la diversidad de causas de la misma, tanto sea de la conducta normal como
de la patoldgica (neurosis, psicosis).

CONTINUIDAD GENETICA Y FUNCIONAL

Uno de los cuatro principios que rigen la configuracién de toda estructura, sea normal o patolégica,
y segun el cual los procesos del desarrollo sano, tanto como los de enfermarse y curarse
presentan un mismo hilo conductor vinculado al enfrentamiento y elaboracion de situaciones
depresivas

PLURALIDAD FENOMENICA

Uno de los cuatro principios que rigen la configuracién de toda estructura, sea normal o patolégica
y segun el cual ellas encuentran su expresion fenoménica en una gran diversidad (pluralidad) de
manifestaciones de la conducta que involucran, en mayor o menor medida, sus tres areas de
expresion: el area 1 (area de la mente), el area 2 (area del cuerpo), y el area 3 (area del mundo
externo).

MOVILIDAD DE LAS ESTRUCTURAS

Uno de los cuatro principios que rigen la configuracion de toda estructura, sea normal o patolégica.
Este principio sostiene que las estructuras son instrumentales y situacionales en cada aqui y ahora
del proceso de interaccién

VECTOR (Fenémenos grupales universales)

Cada una de las categorias que describen los fenémenos grupales, y mediante las cuales es
posible evaluar su funcionamiento. Los vectores son seis: pertenencia, cooperacion, pertinencia,
comunicacion, aprendizaje y telé.

Un vector es ante todo una herramienta diagnéstica, un indicador que muestra como esta
funcionando un grupo en determinado momento.

PERTINENCIA



Uno de los seis vectores o fendmenos universales de los grupos que consiste en el centrarse del
grupo en la tarea prescripta, y en el esclarecimiento de la misma. Es la capacidad que tiene una
persona o un grupo de centrarse en la tarea prescrita, de no irse por las ramas, de centrarse en el
foco estratégico de la tarea.

PERTENENCIA

La pertenencia es uno de los seis vectores o fenébmenos universales de los grupos. Consiste en un
sentimiento de integrar un grupo identificandose con los acontecimientos y vicisitudes del mismo.
Por la pertenencia, los integrantes de un grupo se visualizan como tales y al mismo tiempo sienten
a los demas incluidos dentro de su mundo interno, proceso de internalizacion mediante. Por esa
pertenencia, puede contar con ellos y para la planificacién de la tarea grupal (188). Una etapa
previa a la pertenencia es la afiliacion.

Afiliacion y pertenencia es el grado de identidad con la tarea que nos sirve para ver cual es la
responsabilidad que va a tomar cada integrante en la tarea

COMUNICACION

Intercambio de mensajes en el contexto de un mundo de sefiales que todos saben codificar y
decodificar de la misma manera. La comunicacion es uno de los seis vectores o fendmenos
universales de los grupos, y puede ser verbal o preverbal.

COOPERACION

Es la contribucién, aun silenciosa, a la tarea grupal, sobre la base de la existencia de roles
diferenciados. La cooperacién es uno de los seis vectores o fendmenos universales de los grupos
Anténimos: competencia, antagonismo. La cooperacién es el grado de eficacia real con que se
cumple la tarea prescrita.

APRENDIZAJE

Apropiacion instrumental de la realidad, para modificarla. Esta intimamente relacionado con la idea
de adaptacion activa a la realidad, en tanto esta implique una relacion dialéctica mutuamente
modificante y enriquecedora entre sujeto y medio En el contexto de los grupos humanos, el
aprendizaje es uno de los seis vectores o fenémenos grupales universales.

Mediante el aprendizaje el grupo va enfrentando los temores y va proponiendo soluciones a los
obstaculos que la tarea le presenta.

DEPRESION

Pauta total de conducta frente a situaciones de frustracion, pérdida, privacion o dolor, que tiene un
caracter unitario en su aparicion, estructura y funcién. Mediante este concepto, Pichon Riviere
unifica las enfermedades mentales a través de su teoria de la enfermedad Unica, y en este marco
discrimina diferentes tipos de depresion: proto-depresién, depresion del desarrollo, depresion
desencadenante, depresion regresional y depresion iatrogena, constituyendo ellas el nicleo béasico
del acontecer de la enfermedad y de la curacion



Protodepresion: Surge de la pérdida que el bebé vivencia al abandonar el claustro materno.

Posicion depresiva del desarrollo: También llamada depresion del desarrollo, esta sefialada por
la situacién de duelo o pérdida (destete), conflicto de ambivalencia por una integracién del yo y del
objeto, culpa y tentativas de elaborar la situacion y mecanismos de reparacion positivos o
maniacos (regresivos, seudo - curacion).

Depresion de comienzo o desencadenante: Es el periodo prodrémico (comienzo) de toda
enfermedad mental y emerge ante una situacion de frustracion o pérdida.

Depresion regresional: implica una regresion a los puntos disposicionales anteriores, tipicos de la
posicién depresiva infantil y su elaboracion fallida, por fracaso en la instrumentacion de la posicion
esquizo-paranoide. La depresion regresional "utiliza los mecanismos de la depresion del desarrollo.

Depresion iatrogena: en la cual la tarea correctora intenta la integracién de las partes del yo del
paciente dispersas en sus diversas areas.

Depresién basica: La articulacion entre aspectos de la depresién regresional, la de desarrollo y la
proto-depresién configuran la llamada depresién basica

ROL

Funcién social que asume un sujeto y / 0 que le es adjudicada por los otros, y que resulta de un
proceso de internalizacién que se inscribe en otro mas amplio: la socializacion del individuo. Los
roles pueden ser funcionales y operativos, si estan al servicio de la tarea grupal, o rigidos y
estereotipados cuando la obstaculizan.

CHIVO EMISARIO

Rol adjudicado y asumido por un miembro del grupo por el cual éste "se hace depositario de los
aspectos negativos o atemorizantes del mismo o de la tarea", en un acuerdo tacito donde se
comprometen tanto él como los otros miembros, llamados expiadores, que lo segregaran

LIDER

Rol mediante el cual un miembro del grupo asume en mando e impulsa y dirige la accién hacia una
meta (por ejemplo hacia el cambio o hacia la resistencia al cambio), haciéndose depositario de los
aspectos positivos del grupo. Su rol complementario es el de seguidor, asumido por los restantes
miembros que lo siguen. El liderazgo puede ser autocratico, democratico, laissez-faire y
demagadgico.

COORDINADOR

Rol cuya tarea consiste genéricamente en reflexionar con el grupo acerca de la relacion que los
integrantes del mismo establecen entre si y con la tarea prescripta, para lo cual cuenta con dos
herramientas: el sefialamiento y la interpretacién Sindnimo: Co-pensor

Cuenta con dos herramientas: el sefialamiento que opera sobre lo explicito, y la interpretacion, que
es una hipétesis acerca del acontecer implicito que tiende a explicitar hechos o procesos grupales



gue no aparecen como manifiestos a los integrantes del grupo, y que funcionan como obstaculo
para el logro del objetivo grupal

PORTAVOZ

Portavoz de un grupo es el miembro que en un momento dado denuncia el acontecer grupal, las
fantasias que los mueven, y las ansiedades y necesidades de la totalidad del grupo. El portavoz es
un rol en el cual el sujeto no habla solamente por si, sino por todos, es decir, en él se conjugan la
verticalidad y la horizontalidad grupal. Un ejemplo de portavoz es el enfermo de un grupo familiar.
Sinénimos: alcahuete, radar grupal.

VERTICALIDAD/HORIZONTALIDAD

Conceptos que describen la doble dimension de andlisis del comportamiento en los grupos. La
verticalidad es todo lo referido a la historia personal del sujeto, mientras que la horizontalidad es el
proceso actual que se cumple en el aqui y ahora en relacién con la totalidad de los miembros. En
el portavoz se articulan ambas dimensiones, encaje que permite la emergencia del material que
debe ser interpretado.

EMERGENTE

El emergente puede ser considerado genéricamente como el nuevo producto que resulta de una
situacién previa, denominada existente. Se configura en el aqui y el ahora. Ejemplo: lo que resulta
luego de una interpretacion es el emergente de lo observado en el transcurso de una sesién de
andlisis.

DEPOSITACION

Proceso por el cual un grupo proyecta sobre uno de sus integrantes las tensiones y conflictos
grupales, haciéndose este integrante cargo de los aspectos patoldgicos de la situacion.

Designa cualquier proceso de proyeccion de vinculos (normales o patoldgicos) y objetos. En el
proceso de depositacién intervienen tres elementos: los depositantes, el depositario y lo
depositado.

Para que el proceso de depositacion tenga lugar, no solamente los depositantes han de proyectar
contenidos en el sujeto depositario (adjudicacion del rol), sino ademas el depositario debe hacerse
cargo de lo depositado (asuncion del rol). Los procesos de depositacion no se refieren solamente a
situaciones patolégicas, sino a cualquier situacién, tanto normal como patolégica. Los aspectos
fenoménicos de la conducta, expresados en distintos ambitos temporo-espaciales, son la
resultante de la relacion de sujeto, depositante, lo depositado con su valencia positiva o negativa, y
la ubicacidn de los vinculos y objetos en un ambito perceptual simbdlico: el &rea. El sujeto proyecta
vinculos y objetos y actla lo proyectado.

FANTASIAS INCONSCIENTES EN LA DINAMICA GRUPAL

La estructura interaccional del grupo no sélo permite sino que estimula la emergencia de fantasias
inconscientes... La fantasia inconsciente, [es la] cronica del acontecer intrasubjetivo del grupo



interno del sujeto. Como tal, tiene una estructura dramatica (hay personas que interactian entre si
de determinada forma y no de otras). Este drama interno a su vez interactuara con el drama o
crénica del grupo externo, permitiendo que emerjan ciertas conductas y queden excluidas otras.

ESCISION- DISOCIACION- SPLITTING

Proceso hipotético que acontece originariamente en la posicidn esquizo-paranoide, y en virtud del
cual el yo y/o el objeto se separan o dividen en una parte buena y una parte mala, lo que le permite
al sujeto emerger del caos y ordenar sus experiencias. Pichon Riviére retoma este concepto en el
marco de la teoria kleiniana, aplicandolo a los fendmenos grupales y otorgandole un lugar en su
teoria de la depresién basica.

MALENTENDIDO

Enfermedad bésica del grupo familiar, cuyos origenes deben buscarse en un desajuste o
desarticulacion entre la imagen interna que el paciente arrastra desde la infancia acerca de su
grupo familiar (grupo interno) y el grupo familiar real y actual (grupo externo)

ANSIEDAD BASICA

Miedo o ansiedad que se genera en las personas frente a todo intento de adaptacion al medio.
Pichén Riviére, basandose en las ideas de Melanie Klein, ha identificado fundamentalmente dos
tipos de ansiedad bésica: el miedo a la pérdida y el miedo al ataque, y frente a las cuales se
instrumentaran medidas defensivas. Una caracteristica fundamental de la ansiedad es su monto o
intensidad, lo que hara que ellas sean tolerables o intolerables. En este UGltimo caso, el sujeto
montara defensas contra ellas, entre las cuales Pichén Riviére identifica varias, como las defensas
neurdticas, las psicéticas, las perversas, las criminales y las suicidas.

CONO INVERTIDO

Esquema visual utilizado por Pichén Riviére para ilustrar el proceso dialéctico de indagacion y
esclarecimiento mediante el cual, durante el proceso corrector, se va de lo explicito o manifiesto a
lo implicito o latente, con el fin de explicitarlo, es un recurso visual para comprender mejor como se
lleva a cabo el andlisis sistematico de las situaciones grupales, entendiendo por analisis hacer
explicito lo implicito. La tarea de explicitar lo implicito es lo que, mas concretamente, se llama
interpretacion.

El esquema estéa constituido por tres elementos: la base, el vértice y la espiral dialéctica.

El esquema del cono invertido tiene la intencion de configurar en su base todas las situaciones
manifiestas en el campo operacional y en su vértice, las situaciones basicas universales que estan
actuando en forma latente. En la base se ubican los contenidos emergentes, manifiestos o
explicitos: lo explicito se configura por lo cuatro momentos de la operacion correctora. En el vértice
se ubican las situaciones basicas o universales implicitas que estan permanentemente actuando y
cuya indagacion es tarea del terapeuta.



Afiliacion
Ferenencia.

Comunicacian.

Cooperacian. Aprendizaje.

Pertinencia. Telé.

Lo explicito
(Lo manifiesto)

Lo explicita

Lo implicita —se- La implicita

(Univerzales. Lo latente).

La espiral dialéctica indica que hay una mutua realimentacion: desde lo manifiesto se llega a lo
latente, lo latente es reenviado al nivel manifiesto para hacerse explicito, lo explicitado produce un
insight que a su vez modifica la situacion latente (por ejemplo, reduciendo los miedos basicos), y
asi sucesivamente va cumpliéndose la tarea correctora a través de esta continua realimentacion

A medida que el proceso corrector avanza, es posible medirlo o evaluarlo a partir de los
indicadores que Pichén Riviere llama vectores.

El campo del grupo operativo esta poblado por los roles prescriptos o puestos, que definimos en
términos de pertenencia, afiliacion, cooperacion, pertinencia, comunicacion, aprendizaje y telé, que
representados en forma de un cono invertido convergen como roles o funciones para provocar



PROCESO CORRECTOR (OPERACION CORRECTORA, PROCESO

TERAPEUTICO)

Proceso mediante el cual se disminuye el monto de las ansiedades basicas a los efectos que el
individuo o el grupo puedan dejar de emplear defensas estereotipadas y comiencen a instrumentar
técnicas mas adecuadas en la tarea de preservacién de lo bueno y control de lo malo, y de la
adaptacion activa a la realidad. Como terapeutas, P.R. no habla de "curacién", sino de disminuir
un monto determinado de miedos basicos, de ansiedades de pérdida y de ataque, de manera que
el yo del sujeto no deba recurrir al empleo de mecanismos defensivos que, estereotipandose,
configuren la enfermedad y le impidan una adaptacion activa a la realidad.

MIEDOS BASICOS

Miedo a la pérdida
Corresponde la aparicion de una ansiedad depresiva.

Miedo del ataque
Corresponde a la aparicién de una ansiedad paranoide o persecutoria.

Cuando el monto de estas ansiedades es muy elevado, determina la aparicién de la resistencia al
cambio. Para Pichén estas ansiedades funcionan como obstaculos epistemofilicos, es decir,
aqguellos que perturban el aprendizaje desde una problematica emocional-afectiva.

ADAPTACION

Adecuacion o inadecuacioén, coherencia o incoherencia, de la respuesta a las exigencias del medio,
a la conexion operativa e inoperante del sujeto con la realidad. La adaptacion es definida en
relacién con las ideas de salud y enfermedad mental, calificAndosela entonces como activa y como
pasiva, respectivamente.

Pichén Riviére relaciona directa y fundamentalmente el concepto de adaptacién con sus
concepciones sobre la salud y la enfermedad mental, en cuanto diferencia un proceso de
adaptacion activa (salud) y un proceso de adaptacion pasiva (enfermedad) a la realidad, proceso
éste Ultimo también designado como alienacién.

CONDUCTA

P.R. explica la conducta desde el principio de pluralidad fenomenoldgica de toda estructura, afirma
que manifestaciones de la conducta involucran, en mayor o menor medida, sus tres areas de
expresion: el area 1 (area de la mente), el area 2 (area del cuerpo), y el area 3 (area del mundo
externo)

Las conductas que se manifiestan en el area 1 (mente) son simbdlicas, las que se manifiestan en
las otras dos &reas son materiales y concretas: en el caso del area 2, es el cuerpo el que sufre
algun tipo de transformacion material, y en el caso del area 3, se trata de acciones materiales
donde estan involucrados objetos externos.



Particular importancia tiene para Pichdn Riviere el area de expresion conductual de la mente, por
cuanto el proceso ordenador, o sea la planificacién, en términos de estrategia, tactica, técnica y
logistica, funciona desde el self ubicado en el area 1, es decir, que ningin comportamiento le es
extrafio. En otras palabras, es la mente (area 1) la encargada de situar vinculos y objetos en las
diferentes areas para su mejor manejo.

Es decir, que en este sistema de signos que es la conducta, la aparicién de signos en un ambito
determinado es un emergente significativo que nos remite a las relaciones vinculares del sujeto, a
su manera de percibir la realidad y a la modalidad particular de adaptarse a ella. Es decir, a la
modalidad particular de resolver sus conflictos.

ECRO

Abreviatura de Esquema Conceptual, Referencial y Operativo. El ECRO es un conjunto de
conceptos tedricos (conceptual), que son referidos a un grupo y a una situacion concreta
(referencial) para trazar instrumentalmente (operativo), sobre esas bases, una estrategia de cambio
que se constituye como la tarea de un grupo operativo. EIl ECRO es ante todo un instrumento que
debe ser construido en el contexto de las actividades de un grupo operativo y es, por ello, ante
todo, un ECRO grupal, desde la Psicologia Social permite una lectura critica del hombre y su
contexto para operar sobre él.

El ECRO esta constituido por tres esquemas: conceptual, referencial y operativo, estando los tres
articulados dialécticamente entre si en el sentido que cada uno va enfrentdndose e integrandose
con los otros en el transcurso del quehacer grupal, hasta constituirse en una herramienta Unica. El
ECRO no es entonces un concepto estatico sino dindmico. Asi concebido, el ECRO ubica al sujeto
en el campo (lo referencial), le permita abordarlo a partir de elementos conceptuales [lo
conceptual], comprenderlo y operar sobre él mediante las técnicas adecuadas [lo operativo]. Esta
situacién en el campo y el pensar y operar sobre él implica la necesidad no sélo de manejo teérico
sino de la elaboracion de las ansiedades emergentes en toda situacion de cambio.

EPISTEMOLOGIA CONVERGENTE

Postura segun la cual las ciencias del hombre convergen sobre un objeto Gnico: el hombre en
situacion. Esta Inter-ciencia funcionaria como una unidad operacional que permite el
enriquecimiento de la comprension de dicho objeto de conocimiento.

Pichén Riviére destaca siempre la indole social y pluridimensional de la estructura y sentido de la
conducta, razén por la cual su indagacion no puede quedar circunscripta a una Unica disciplina.

INTERDISCIPLINARIEDAD

Pichén Riviéere considera lo interdisciplinario en dos niveles: a) los aportes de distintas disciplinas
que integran el ECRO, y b) los aportes que hacen los diferentes miembros de un grupo
heterogéneo para adquirir mayor productividad grupal. Ambos niveles no son independientes, y
tienen como finalidad la construccién enriquecida del objeto de estudio.

PSICOLOGIA SOCIAL

Ciencia de las interacciones orientadas hacia un cambio social planificado. En esta perspectiva de
Pichon Riviére, la psicologia social indaga la interaccion en sus dos aspectos, intersubjetivo (grupo



externo) e intra-subjetivo (grupo interno) y se orienta hacia una praxis -de donde surge su caracter
instrumental- que se realimenta dialécticamente con la teoria. En Ultima instancia, esta disciplina
apunta al pleno desarrollo de la existencia humana.

La psicologia social tiene como objeto de estudio el desarrollo y transformacién de una relacién
dialéctica, la que se da entre estructura social y fantasia inconsciente del sujeto, asentada sobre
sus relaciones de necesidad. Dicho de otra manera, la relacién entre estructura social y
configuracién del mundo interno del sujeto, relaciéon que es abordada a través de la nocién de
vinculo.

Para la psicologia social el ser humano es un ser de necesidades, que sélo se satisfacen
socialmente en relaciones que lo determinan. El sujeto no es solo un sujeto relacionado, es un
sujeto producido en una praxis. No hay nada en él que no sea la resultante de la interaccién entre
individuo, grupos y clases.

CAMBIO, RESISTENCIA AL

Conjunto de actitudes "que tienen por finalidad destruir las fuentes de ansiedad que todo cambio
acarrea" (171). Tales actitudes resistenciales se pueden ver tanto a nivel social, como a nivel
grupal e individual.

La idea de cambio tiene una connotacién positiva, la idea de resistencia al cambio tiene una
connotacion negativa, en la medida en que crea una situacion estereotipada que impide una
adaptacion activa a la realidad. ente a destruirlas

RESISTENCIAS SOCIALES, GRUPALES E INDIVIDUALES

A nivel social, cuando los agentes de cambio o lideres del cambio toman por tarea la planificacion
del cambio, ésta tarea es permanentemente obstaculizada por estructuras, institucionalizadas o no,
como son ciertos grupos de presion que se adjudican la misién de mantener el statu quo; en ellos
se personaliza la resistencia.

A nivel individual, las resistencias se manifiestan como respuestas de las personas a situaciones
de cambio, siempre ansiégenas, ya que tanto el individuo como la comunidad deben enfrentar los
dos miedos primarios que originan una perturbacion existencial basica.

En el caso de los grupos pequefios, la resistencia al cambio se expresa en términos de dificultades
en la comunicacién y el aprendizaje. El desarrollo del grupo se ve obstaculizado por la presencia
del estereotipo en el pensamiento y la accion grupal. La rigidez y el estereotipo constituyen el
punto de ataque principal, cuando se trata de encarar una tarea correctora.

CONTRADICCION

Categoria dialéctica mediante la cual se da cuenta de ciertas situaciones universales que se
presentan en los grupos en tanto situaciones que deberan ser enfrentadas y resueltas como parte
central de la tarea de esclarecimiento grupal. Un paso importante en el proceso de esclarecimiento,
o proceso de aprender a pensar, es un trabajo orientado hacia la reduccion del indice de
ambigiiedad grupal por la resolucion dialéctica de las contradicciones internas al grupo, que toman
la forma de dilema, paralizando la tarea a través del enfrentamiento entre individuos o subgrupos.



La situacién dilematica esteriliza el trabajo grupal y opera como defensa ante la situacion de
cambio.

COMPLEMENTARIEDAD/SUPLEMENTARIEDAD

Principio que debe regir el interjuego de roles en el grupo, para que estos puedan ser funcionales y
operativos. Anténimo: suplementariedad.

El principio de complementariedad esta intimamente relacionado con el vector cooperacién, y
alude al hecho de que los diversos roles deben ser complementarios entre si para que los
miembros puedan cooperar en la realizacion de una misma tarea. Asi como complementariedad
tiene relacién con cooperacion, suplementariedad tiene relacién con la competencia, cuando
aparece la suplementariedad, invade al grupo una situacion de competencia que esteriliza la tarea.

MOMENTOS DE LA FUNCION OPERATIVA

Estrategia, Tactica, Técnica, Logistica
El andlisis de la articulacion entre tarea implicita,

tarea explicita y proyecto es abordado por Pichén Riviére cuando indica, por ejemplo, que la tarea
es el ambito de la elaboracion de los cuatro momentos de la funcidn operativa: la estrategia, la
tactica, la técnica y la logistica. Después de haber elaborado la estrategia operativa en el mundo
interno y sobre la base de dicha planificacion, el sujeto puede orientar la accién (proyecto, como
emergente de la tarea).

Esto mismo es también aplicable al grupo:

si todo el grupo ha elaborado estos cuatro momentos (estrategia, tactica, técnica, logistica) y los
instrumenta en su mundo interno y lo juega en su cancha interna podra también jugar en la cancha
externa (mundo, realidad), por haber estructurado una estrategia operativa sobre la base de dicha
planificacién previa que orienta la accion.

Al externalizar la ESTRATEGIA esta se convierte en TACTICA, de acuerdo con el instrumento con
el cual se opere se estara utilizando una TECNICA. En el momento en que puede evaluar su
potencialidad en comparacion con el adversario (LOGISTICA) lograra una 6ptima operatividad.

INTERPRETACION

Instrumento de esclarecimiento utilizado en la técnica del grupo operativo, mediante el cual el
coordinador explicita lo implicito en lo enunciado por el portavoz, enlazando la verticalidad de su
historia personal, con la horizontalidad del aqui y ahora del acontecer grupal.

La interpretacidn "es una hipétesis acerca del acontecer implicito que tiende a explicitar hechos o
procesos grupales que no aparecen como manifiestos a los integrantes del grupo, y que funcionan
como obstaculo para el logro del objetivo grupal [...]. La interpretacion se incluye como herramienta
en la técnica del grupo operativo, en la medida en que permite la explicitacion de lo implicito.



MOTIVACION

Factor que, junto a las necesidades y las aspiraciones, subyace en el proceso del aprendizaje, la
comunicacion y las operaciones tendientes al logro de la gratificacién en relacién con objetos
determinados. El aprendizaje y la comunicacién, aspectos instrumentales del logro del objeto,

poseen una subestructura motivacional.



