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ABSTRACT

El presente trabajo final de graduacion tiene como objetivo proponer un plan de acciones,
para la reduccion del deterioro de los suelos, generado por el manejo de los hatos ganaderos en
San Francisco Morazan, Chalatenango, El Salvador. En la region, los ganaderos que se dedican a
la crianza de ganado, produccion de leche y sus derivados enfrentan altas limitantes en relacion
con métodos o técnicas, sumado a las dificultades economicas para el sostenimiento adecuado
del hato, debido a altos costos de materia prima para la elaboracion de concentrado; lo que
impacta de forma negativa en la tierra, provocando erosion, pérdida de nutrientes y, por lo tanto,
la no regeneracion de los suelos.

El producto final de este proyecto consiste en realizar un plan de acciones compuesto de
entregables que corresponden a métodos o técnicas acordes a la realidad econdmica y social de
los productores de la zona, para reducir el deterioro de los suelos causado por la ganaderia. Para
esto, se utiliza una metodologia analitica-sintética, la guia de los fundamentos del PMBOK y
practicas de ganaderia holistica.

Se desarrolla un plan de gestion basado en las condiciones de los ganaderos de la
cooperativa EIl Encino, involucrando de forma activa a los asociados partiendo de un diagndstico
del estado de la realidad actual y profundizando en las necesidades que finalmente dan como
resultado acciones concretas que logren un ganar-ganar entre el medio ambiente y los ganaderos
en pequefio

Palabras clave: ganaderia, regeneracion, holistica, suelos, plan de acciones, técnicas.

ABSTRACT

The objective of this final graduation project is to propose an action plan to reduce soil
deterioration generated by the management of cattle herds in San Francisco Morazan,
Chalatenango, El Salvador. In the region, ranchers who are dedicated to raising cattle, milk
production and its derivatives face high limitations in relation to methods or techniques, added to
the economic difficulties for the adequate maintenance of the herd, due to high costs of raw
material. for the production of concentrate; which has a negative impact on the land, causing
erosion, loss of nutrients and, therefore, the non-regeneration of soils.

The final product of this project consists of carrying out an action plan made up of
deliverables that correspond to methods or techniques in accordance with the economic and
social reality of the producers in the area, to reduce the deterioration of the soil caused by the
exploitation of livestock. For this, an analytical-synthetic methodology is used, the guide of the
fundamentals of the PMBOK and the methodology of holistic livestock.

A management plan is developed based on the conditions of the farmers of the El
Encino cooperative, actively involving the associates based on a diagnosis of the state of the
current reality and delving into the needs that finally result in concrete actions that achieve a
win-win between the environment and small farmers

Keywords: livestock, regeneration, holistic, soils, action plan, techniques.
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RESUMEN EJECUTIVO

El deterioro de los suelos generado por los hatos ganaderos es un fendmeno muy asentado,
puesto que histéricamente se ha considerado a la ganaderia como fuente de contaminacién o de
emanacion de gases de efecto invernadero, por tal razén, el enfoque del PFG, se ha realizado
sobre una pequefia cooperativa agropecuaria, la cual tiene a su base la produccion y venta de
leche fluida generada por los hatos de cada asociado. Para dar el mantenimiento debido y
aprovechar los suelos para la explotacién ganadera los asociados necesitan de recursos
econdmicos y asistencia técnica, la cual por diferentes razones no se lleva a cabo de manera
propicia y esto provoca una acelerada perdida de nutrientes del suelo y por ende dafios en la capa
fértil ya sea por la erosion producida por la sobreocupacion de ganado, el hecho de escarbar en
busqueda de alimento, escasez de agua, entre otros. Por lo tanto, se genera una pregunta clave
que busca dar respuesta al deterioro de los suelos, ¢qué acciones deben implementarse, para
reducir el deterioro de los suelos generado por el manejo de los hatos ganaderos en San
Francisco Morazan, Chalatenango, El Salvador? De la cual se articula la hipotesis de
investigacion siguiente: la implementacion de acciones sustentables especificas en el manejo de
los hatos ganaderos reducen el deterioro de los suelos.

El objetivo general fue: Desarrollar un plan de gestién de proyecto para la reduccion del
deterioro de los suelos, generado por el manejo de los hatos ganaderos en San Francisco
Morazan, Chalatenango, El Salvador con el fin de regenerar la capa fértil y promover la
restauracion de los ecosistemas.

Los objetivos especificos fueron: Diagnosticar el estado actual de los asociados de la
cooperativa El Encino y la realidad de su entorno. Identificar los involucrados en el proyecto
para plantear los posibles escenarios viables a favor del ecosistema y del hato ganadero.
Determinar los recursos de los que dispone la cooperativa El Encino para ejecutar alternativas
que reduzcan el deterioro de los suelos. Proponer alternativas en conjunto con los involucrados
para reducir el deterioro de los suelos utilizado por los hatos ganaderos, con el fin de desarrollar
la crianza bovina y favorecer el equilibrio ambiental y desarrollar un trabajo que permita el
despliegue de buenas précticas agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin que los
pequefios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

Las metodologias utilizada fueron mediante los métodos, deductivo, inductivo y
analitico-sintético que sirve de base para apoyar la tarea vital de conocer el estado actual de la
ganaderia mediante el analisis de todos los elementos involucrados en el binomio suelo-hato
ganadero donde convergen: alimentacion, recursos naturales para la obtencion y mantenimiento
del ganado, recursos econdmicos como inyeccion para la crianza y cuido del hato ganadero entre
otros elementos; asi como para la integracion de todas las partes en un analisis que arroja
entregables o resultados que permiten reducir el deterioro de los suelos a partir del
involucramiento y analisis de todas las partes que son presentadas como un conjunto.

Se desarrollan las areas del conocimiento con el fin de explicar y dar a conocer como
seran gestionadas las acciones para brindar un apoyo y salida técnica a la realidad de los
ganaderos y a su vez a disminuir el impacto en el medio ambiente e incentivar a los ganaderos a
tener buenas practicas agropecuarias que mejoren su produccion y cuido, todo con la
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participacion activa de los involucrados que al mismo tiempo y gracias a su experiencia es
posible desarrollar un conjuntos de acciones agropecuarias para la regeneracion de los suelos.

En resumen, las principales conclusiones obtenidas son las siguientes: se ha logrado tanto
el objetivo general como cada especifico conforme su plan subsidiario puesto que se tiene una
entrega principal de un conjunto de buenas précticas, las cuales, fueron propuestas, avaladas y
consensuadas por los propios asociados quienes mediate un trabajo organizado y en conjunto
analizaron el impacto de la ganaderia y como esta misma actividad es la solucion al deterioro del
suelo. Ademas, se ha logrado realizar el diagnostico de las condiciones actuales de los ganaderos
en pequefo, mediante el involucramiento y participacion activa que fue determinante; a través de
reuniones, entrevistas, visitas de campo y herramientas; el cronograma del proyecto se estima
logre los tiempos planificados en la busqueda y consenso de acciones conjuntas que impacten de
forma positiva sobre el uso de los suelos, mediante una serie de actividades que recolecten
insumos y a su vez han generado un resultado y/o entregable viable y acorde al entorno de los
ganaderos. Los recursos lograron ser determinados con base a una serie de intervenciones de las
partes involucradas, cooperativa, expertos y equipo del proyecto, que, si bien es cierto, existen
diversas realidades particulares, el valor agregado lo tiene el componente del trabajo en conjunto
y el pensamiento colectivo que al final significa el beneficio para todos los asociados y el apoyo
como entidad cooperativa. Las propuestas o alternativas fueron generadas mediante el uso de
técnicas y herramientas para grupos, donde se encontraron hallazgos importantes desde el
aspecto organizativo, puesto que el componente mas importante para consensuar las alternativas
fue unificar criterios y formas de pensar distintas que finalmente dieron paso a un conjunto de
buenas practicas realizables y que sean sostenibles y asequibles para todos los asociados lo que
dio paso al desarrollo de buenas practicas, aprobadas y validadas por el equipo del proyecto y los
asociados bajo un enfoque comunitario, de cooperacion y de solidaridad.

En cuanto a las recomendaciones sugeridas a partir de la elaboracion del plan, se resumen las
siguientes: Se recomienda a los asociados de la cooperativa quienes conforman la asamblea
general, continuar trabajando de forma conjunta para propiciar la busqueda de objetivos como un
colectivo y de beneficio para todos, asi como hacer énfasis en un primer momento los asociados
y productores menos favorecidos y luego replicar con los demas.

Al equipo de proyecto se recomienda priorizar la atencion a los altos riesgos para que tomen
las previsiones adecuadas para mitigar con tiempo cualquier situacion que pueda afectar el
proyecto.

Se recomienda a las instituciones estatales y municipales, trabajar de la mano con la
cooperativa y escuchar sus experiencias, puesto que, son ellos quienes viven diariamente la
realidad y de ellos mismos surgen las alternativas para establecer cambios y mejorar procesos
para la coexistencia entre ganaderia y medio ambiente.

También se recomienda a la asamblea general de asociados fomentar la participacién activa
en toda la toma de decisiones entorno a las necesidades de todos, puesto que, la organizacion y la
sinergia de ideas les permitira seguir llevando bienestar a todos sus miembros y finalmente se
recomienda a la cooperativa continuar con un seguimiento y control oportuno de las buenas
practicas en la busqueda de la mejora continua.
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INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

La cooperativa El Encino tiene como una de sus actividades principales la venta de leche
fluida, generada por el hato ganadero que en conjunto poseen los asociados, quienes, durante mucho
tiempo, han venido obteniendo leche como parte de su medio para subsistir, sin embargo, los
medios o recursos para explotar o aprovechar sus cabezas de ganado carecen de procesos adaptados
a la regeneracion del ecosistema.

Es necesario tomar en cuenta, que los procesos que ponen en préactica los habitantes de la
zona, son con base a su realidad, lo que significa que cada uno posee practicas diferentes y las
gjecutan segun sean sus posibilidades, se considera de suma importancia poder realizar practicas
unificadas con el fin de reducir el deterioro del suelo y promover de una forma masiva la
restauracion del ecosistema. De esta manera se garantiza, que el hato ganadero podra absorber
mayores beneficios de la tierra y por ende generar una mayor produccion de leche.

Con el paso del tiempo y sin poder tomar acciones adecuadas por diversas situaciones, quien
ha resultado mas afectado, ha sido el suelo, provocando tierras erosionadas por el abuso de la
crianza del hato ganadero de cada asociado en sus terrenos ya sea propios o arrendados, lo que ha
impactado el desarrollo sustentable de la ganaderia y, al ser el Unico o principal medio de
subsistencia, se ha acentuado los problemas de la capa fértil del suelo en algunos terrenos, llevando
a la pérdida de la biodiversidad e incluso desplazamiento de las aguas.

Es por ello que se ha tenido a bien, investigar, observar y analizar el estado de la realidad
actual, tomando como referencia la situacion que viven los asociados en la localidad, acceso a
recursos técnicos, econémicos y de materia prima, y sus practicas para trabajar en una propuesta

encaminada a lograr una verdadera regeneracion de los suelos, sin perder su potencial para cultivar
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0 proporcionar alimento al ganado bovino, y, a su vez mantener equilibrado el ecosistema donde no
sufra mas dafios el suelo.

1.2 Problemética

La cooperativa cuenta con asociados que son productores de leche en pequefio y que unieron
esfuerzos para buscar mayores beneficios y sustentar asi la forma mediante la cual generan ingresos.
La base de su forma de vida, es la ganaderia, que usa la tierra como fuente primaria de alimento y
agua. En la localidad, la realidad es que los suelos sufren dafio y se deterioran, debido a la gestion
ganadera inadecuada, por ejemplo, algunos ganaderos tienen mas cabezas de ganado que las aptas
para la extension de tierra que disponen, los suelos sufren de erosion por malas préacticas, la escasez
de agua en la época seca afecta al ganado bovino que, a su vez y al no encontrar alimento provocan
erosion de los suelos al escarbar, asimismo, el suelo sufre dafios por no tener tiempo y condiciones
para regenerarse y esto impacta en la pérdida de fertilidad del suelo, y en todo el medio utilizado
para la produccién de ganado.

La problematica directa hace énfasis en que, las condiciones actuales que desarrollan la
ganaderia no es la apropiada y necesita de asistencia y recursos para hacer un uso equilibrado v,
sustentable, que permita regenerar la capa fértil del suelo y, con esto, se busque obtener un
desarrollo de propuestas y/o alternativas viables que hagan frente a la problematica.

Sin embargo, a partir del entorno de los asociados y la forma de produccién actual se pueden
generar medidas o propuestas que conlleven a la regeneracion de los suelos para preservar asi sus
nutrientes. Aunado a esto, la ganaderia tiene un impacto importante sobre la seguridad alimentaria
de la poblacion y es un rubro que genera estabilidad econémica para muchas familias, asi que es
clave en el combate contra el deterioro, no solo de los suelos sino de los ecosistemas y la misma

sociedad. Para dar respuesta a la problematica presente, se hace uso de indicadores clave que
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impactan sobre la cooperativa y su entorno, los cuales se evidencian a partir de las perspectivas del
cuadro de mando integral y su relacion con el plan de acciones para contrarrestar el deterioro de los
suelos, por lo tanto, se ha desarrollado una cuadro de mando que puede ser consultado en el anexo
5.

1.3 Pregunta de Investigacion

¢ Qué acciones deben implementarse, para reducir el deterioro de los suelos generado
por el manejo de los hatos ganaderos en San Francisco Morazéan, Chalatenango, EI Salvador?

1.4 Hipotesis de Investigacion
La implementacion de acciones sustentables especificas en el manejo de los hatos

ganaderos reducen el deterioro de los suelos.

1.5 Justificacion del Proyecto

La situacion natural de los suelos en el departamento de Chalatenango presenta un
porcentaje estimado del 60% de topografia quebrada?l, lo que dificulta la aplicacion de algunas
técnicas para la conservacion de los suelos, esto implica un mayor esfuerzo para mantener el
equilibrio fertilidad de la tierra y produccion ganadera.

En buena parte de la region se cuenta con la limitante de que las tierras son semi aridas, con
déficit hidrico?, situacion que es mas sensible en el periodo seco, lo que genera baja produccion.

El departamento de Chalatenango en El Salvador es una zona agricola y ganadera importante

para el pais, pues es el tercer departamento con mayor existencia de ganado bovino y representa

! Terreno que presenta elevaciones, estrechos de forma continua.
2 Falta o escasez de agua. Se considera déficit cuando los gramos de vapor de agua le faltan a la
atmosfera a una temperatura especifica. Un déficit hidrico esta por encima de los 15 gramos de agua por

kilogramo de aire.
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alrededor del 10%?2 del total del pais, pues contribuye a la seguridad alimentaria, con la
produccién de leche fluida y sus derivados, ademas de carne; por tal razon, se debe proponer un
desarrollo de alternativas enfocado en la regeneracion y restauracion de la tierra, dejando atras
la idea extractivista de solo producir sin preservar la calidad de la tierra

El desarrollo de las propuestas esta dirigido a los asociados que son productores en pequefia
escala, con hatos de entre 5 a 30 cabezas de ganado que utilizan entre 0.70 y 4 hectareas de
extension para su alimentacion y cuido. Los productores no cuentan con metodologias y
asistencia técnica, que les permita tener mejores condiciones para la produccién lechera, por lo
tanto, un conjunto de alternativas apoyadas por especialistas, con el conocimiento de los
asociados y ajustadas al entorno donde permitan el componente de regeneracién debe formar
parte intrinseca del dia a dia de los productores. Por todo lo anterior, se considera crear una
propuesta de valor que contenga buenas practicas agropecuarias con el objetivo que los
ganaderos de la cooperativa puedan explotar la cadena primaria de produccion y regenerar la

capa fértil de la tierra creando un ecosistema equilibrado.

1.6 Objetivo General
Desarrollar un plan de gestion de proyecto para la reduccion del deterioro de los suelos,
generado por el manejo de los hatos ganaderos en San Francisco Morazan, Chalatenango, El
Salvador con el fin de regenerar la capa fértil y promover la restauracion de los ecosistemas.
1.7 Objetivos Especificos
a) Desarrollar los planes subsidiarios que corresponden a las distintas areas de la

direccion de proyectos que comprenden y describen los procesos, entradas, salidas,

8 Anuario de estadisticas agropecuarias 2019-2020, Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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d)

e)

f)
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herramientas y técnicas utilizadas para la creacion de propuestas entregadas como un
conjunto de buenas préacticas agropecuarias.

Diagnosticar el estado actual de los asociados de la cooperativa El Encino y la
realidad de su entorno.

Identificar los involucrados en el proyecto para plantear los posibles escenarios
viables a favor del ecosistema y del hato ganadero.

Determinar los recursos de los que dispone la cooperativa EI Encino para ejecutar
alternativas que reduzcan el deterioro de los suelos.

Proponer alternativas en conjunto con los involucrados para reducir el deterioro de
los suelos utilizado por los hatos ganaderos, con el fin de desarrollar la crianza
bovina y favorecer el equilibrio ambiental.

Desarrollar un trabajo que permita el despliegue de buenas practicas agropecuarias y
de regeneracion de tierra con el fin que los pequefios productores obtengan beneficio

mediante la explotacion del hato ganadero.

MARCO TEORICO

2.1 Marco Institucional

2.1.1 Antecedentes De La Institucién

La cooperativa de produccion agropecuaria en la cual esta enfocada el PFG dio sus primeros
pasos en diciembre de 2014 con alrededor de doce personas, quienes, motivados por organizarse y
buscar mejores beneficios como pequefios productores ganaderos, iniciaron el camino para
constituir una cooperativa. En la primera mitad de 2015 las reuniones se volvieron mas frecuentes y

mediante pequefios grupos de trabajo concretaron ideas y le dieron forma a la cooperativa, logrando
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la constitucion de la Asociacion el 26 de mayo de 2015 con 23 miembros fundadores y obteniendo
la personeria juridica por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) de El Salvador el
25 de enero de 2016 con el nombre oficial de Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria
El Encino de Responsabilidad Limitada, que se abrevia ACOPAE DE RL con domicilio en el
municipio de San Francisco Morazan, departamento de Chalatenango, El Salvador.

Una vez constituidos y durante la segunda mitad del 2015 y los afios 2016 y 2017,
gestionaron ante el MAG la construccion de un local, la adquisicion de equipo y asistencia técnica,
para consolidar la cooperativa y asi prepararse para el inicio de operaciones. Los asociados
realizaron una defensa del proyecto creado ante el MAG, como parte de los requisitos para que
fuesen aprobados los fondos; posteriormente, el MAG aprobo alrededor de $50.000 para realizar la
compra de lo que requeria la cooperativa. Durante el lapso de la construccion y equipamiento
también se llevaron a cabo capacitaciones durante ocho meses en areas organizacionales, de
comercializacion y de formulacién para todos los socios de la cooperativa. EI 17 de diciembre de
2017 se dio el banderillazo de salida de las operaciones con la produccion de concentrado para
ganado.

Como parte del propdsito de diversificar la matriz de produccion que venia trabajando, a
partir de 2018 la Cooperativa gestiond un centro de acopio de leche el cual se consolido de manera
formal en julio del mismo afio, en conjunto con la Cooperativa Lacteos del Norte de
Responsabilidad Limitada, quien proveyo6 un termo frio para almacenar la leche y asi, obtener
mejores precios de venta. Seis meses mas tarde, gestiond y aprobd un termo adicional por parte del
MAG debido a que mas productores en pequefio formaron parte del centro de acopio. Para 2019 se

contaba con una fabrica de produccion de concentrado para ganado y un centro de acopio de leche.
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2.1.2 Mision y Vision

MISION

Elaboracion de concentrados de calidad para contribuir en la mejora nutricional del ganado y
producir leche de mejor clase en beneficio de productores pequefios y medianos.

VISION

Convertirnos en una cooperativa agropecuaria que impulse el desarrollo social y econémico
de la region mediante el cumplimiento de estandares de calidad y servicio, generando oportunidades
para la poblacién.

Al realizar una propuesta de plan de accidn para evitar el deterioro de los suelos causado por
los hatos ganaderos de la localidad, se busca transformar la forma mediante la cual se realiza el
trabajo que incluye el usufructo del ganado bovino, desde la crianza, alimentacion, mantenimiento y

comercializacion, es decir, al mejorar técnicas, e implementar métodos de alimentacion.
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2.1.3 Estructura Organizativa.

llustracion 1. Propuesta estructura organizativa

Asamblea
Generalde

Asociados

Contabilidad
Externa

Juntade
Vigilancia

Consejode
Administracion

|
[ | 1

Comité de
Saneamiento
Ambiental

Administracion
General

Comitéde
Educacion

Encargado de
Produccionde Centrode Acopio
Concentrado deLeche

Encargado de

Auxiliarde
Operaciones

Nota: Con aprobacion de la Cooperativa se cred propuesta de estructura. Autoria propia.

En EI Salvador existe una institucion gubernamental llamada Instituto Salvadorefio de
Fomento Cooperativo que se abrevia INSAFOCOORP, la cual rige de manera general la composicion
de las cooperativas, por lo tanto, es de caracter obligatorio que en la mas alta jerarquia se encuentre
la Asamblea General de Asociados, quienes mediante sus aportaciones son los que dan vida a la
entidad, asimismo, la junta de vigilancia y el consejo de administracion deben ser instituidas porque
la ley asi lo manda. En la parte més baja de la estructura se encuentran las areas operativas

directamente sobre las cuales se llevara a cabo el PFG; la produccion de concentrado y el centro de



23

acopio de leche, areas que inciden en la crianza y produccién de los hatos ganaderos y sobre los

cuales se trabajo la propuesta.

2.1.4 Productos que Ofrece

2.1.4.1 Concentrados.

Mantenimiento 15% proteina
Lechero 18% proteina

Lechero 22% proteina

Se utiliza materia prima (soya, afrecho, maiz amarillo, polimento, destilados, sales
minerales, sal comun, melaza, urea en minimas cantidades) que se compra a proveedores grandes y,
con base en las formulaciones previamente definidas, se realiza el proceso de elaboracion de

concentrado en una maquinaria llamada revolvedora.

2.1.4.2 Servicios de Molido.

Rastrojos (frijol, cafia, etc.)
Maiz en mazorca

Maiz desgranado

Los servicios de molido se llevan a cabo en un equipo llamado molino de martillo, mediante
el cual, se convierte el maiz y rastrojo en harina que se utiliza para alimentar al ganado o para

formular segun el cliente requiera el concentrado.

2.1.4.3 Picadora.

Servicios de picado de zacate para ensilar y sorgo mediante un equipo llamadora picadora.
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2.1.4.4 Centro de acopio.

Recoleccién y almacenamiento de leche fluida donde posteriormente es vendida a una
cooperativa mas grande, quienes mediante pipas extraen la leche que finalmente es procesada.

2.2 Teoria de Administracion de Proyectos

2.2.1 Proyecto

Proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado unico. (Project Management Institute [PMI], 2017, p. 4); en ese sentido, el PFG realizado
busca entregar un producto Unico, el cual consiste en una propuesta de plan de accién para reducir el
deterioro de los suelos y se desarrolla a partir de la experiencia acumulada por pequefios
productores asociados a una cooperativa del rubro ganadero, por lo tanto, cumple con las
caracteristicas, puesto que es un esfuerzo temporal que entreg6 una guia que permita generar una
adecuada gestidn del hato ganadero y mejorar los procesos que dia a dia llevan a cabo los

finqueros, y como altima razdn, que se apoye la reduccion del deterioro de los suelos.

2.2.2 Administracién de Proyectos.

La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con sus requisitos (PMI, 2017, p. 10). Dicho de
otra manera, al administrar un proyecto, se engloba la totalidad de las responsabilidades como la
planificacion, tiempos, alcance, toda la gestion de recursos, seguimiento, control, lo cual propicia un

entramado de directrices para entregar un producto, tal cual es el caso del PFG desarrollado.
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2.2.3 Ciclo de Vida de un Proyecto

El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio
hasta su conclusion (PMI, 2017, p. 19). Dentro del ciclo de vida se desarrollé todo un marco de
referencia sobre antecedentes de la zona y los productores, asi como extraccion de datos de la fuente
principal que son los productores, la realidad de la zona en cuanto a recursos naturales y medios que
permitieron condensar datos para desarrollar por etapas el proyecto

2.2.4 Procesos en la Administracion de Proyectos.

Ejecucidon de una serie de actividades de direccion del proyecto (PMI, 2017, p. 22). Con los
procesos se obtienen resultados de salida, a partir de entradas y herramientas, que permiten
gestionar, para este caso todo lo desarrollado en el PFG, puesto que hay una serie de elementos y/o

factores que sirven para ejecutar diversas tareas que completan el trabajo.

2.2.5 Areas del Conocimiento de la Administracion de Proyectos

El cuerpo de conocimiento es reconocido como un conjunto de buenas préacticas en direccion de
proyectos, lo cual significa que son aplicables a la mayoria de los procesos y que su aplicacion

puede contribuir al aumento de las posibilidades de éxito de una amplia variedad de proyectos.

Dichas areas de conocimiento son a la vez llamadas areas de gestién. A continuacion, se describe

cada una en términos generales.

Gestion del alcance: incluye aquellos procesos requeridos para garantizar que el proyecto cuente
con todo el trabajo necesario para completarlo exitosamente. (PMI, 2017, p. 23). Su objetivo

principal es definir y controlar qué se incluye y qué no es incluye en el proyecto.
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Gestion del cronograma: incorpora los procesos necesarios para administrar la finalizacion del
proyecto a tiempo (PMI, 2017, p. 24). Estos procesos son: definicion de las actividades, establecer
las secuencias de las actividades, estimar los recursos de las actividades, programar la duracion de
las actividades, y desarrollar y controlar el cronograma

Gestion de la calidad: aqui se encuentran los procesos y actividades que determinan
responsabilidades, objetivos y politicas de calidad para que el proyecto sea ejecutado
satisfactoriamente (PMI, 2017, p. 24).

Gestion de los riesgos: aqui se desarrollan los procesos relacionados con la planificacion de la
gestion, la identificacion, el analisis, la planificacion de respuesta a los riesgos, asi como su
monitoreo, control y minimizacion en un proyecto (PMI, 2017, p. 24).

Gestion de las adquisiciones: abarca los procesos de compra o adquisicion de los insumos,
bienes y servicios que se requiere para hacer realidad el proyecto (PMI, 2017, p. 24).

Gestion de los interesados: incluye los procesos requeridos para identificar a las personas,
grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las
expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion
adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la
ejecucién del proyecto (PMI, 2017, p. 24).

2.3 Otra teoria propia del tema de interés

2.3.1 Manejo Holistico de Allan Savory

Se trata de un sistema de planificacion y toma de decisiones que ayuda a ganaderos y
agricultores a manejar mejor los recursos agricolas de forma sostenible y regenerativa. En

primera instancia, es un método que sirve para planificar el pastoreo y permite a los
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ganaderos, simular los efectos de un rebafio en estado salvaje, como antes de que el ser
humano dominara la tierra, lo que produce resultados sorprendentes.

El pastoreo planificado holistico es la practica de registrar los movimientos de
consumo del ganado, considerando el tiempo que la planta esta expuesta al animal, de
manera que se pueda planificar su recuperacion. Este tipo de pastoreo responde a las
necesidades de tierra, plantas, animales y personas, teniendo en cuenta factores ecologicos,
ambientales y humanos. El objetivo es imitar estratégicamente a la naturaleza, basandose en
una planificacion exhaustiva y un monitoreo constante. Esto facilita la ocurrencia de
procesos saludables en el ecosistema: ciclos de agua, ciclo mineral, dinamica de la
comunidad y flujo de energia. Incluye dejar actuar libremente a los escarabajos de estiércol y
a otros organismos. A medida que el ganado pasta, de acuerdo con el plan trazado, estiércol,
orina y materia vegetal son pisoteados en el suelo, lo que ofrece una clara imagen de donde
debe estar el ganado y cuando.

Aunque se parece al pastoreo rotativo, como su nombre lo indica, el manejo holistico
implica la concepcion del hato como un todo. Por eso, hace énfasis en cuatro
etapas: planificar, hacer, monitorear y adaptar, que se deben hacer de manera constante

(Contexto Ganadero, 2020).
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MARCO METODOLOGICO

El marco metodoldgico es aquel mediante el cual se han definido el uso de métodos,
técnicas, herramientas, instrumentos, estrategias y procedimientos utilizados en el proyecto
realizado. (Balestrini 2006, p.125) define “ecl marco metodologico como la instancia referida a los
métodos, las diversas reglas, registros, técnicas y protocolos con los cuales una teoria y su método
calculan las magnitudes de lo real”.

3.1 Fuentes de informacion

La Universidad de Alcala (s.f.) denomina como fuentes de informacion a los diversos tipos
de documentos que contienen datos Utiles para satisfacer una demanda de informacion o

conocimiento.

3.1.1 Fuentes Primarias

Para la Universidad de Alcala (s.f.), las fuentes primarias contienen informacion nueva y
original, resultado de un trabajo intelectual. Son documentos primarios: libros, revistas cientificas y
de entretenimiento, periddicos, diarios, documentos oficiales de instituciones publicas, informes
técnicos y de investigacion de instituciones publicas o privadas, patentes, normas técnicas,
entrevistas, observaciones en los sitios de interés, encuestas.

Las fuentes primarias asociadas al desarrollo del PFG son documentos, informes técnicos,
entrevistas a ganaderos, y leyes vigentes obtenidas de instituciones gubernamentales como el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador (MAG), el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales de El Salvador (MARN), el Centro Nacional de Tecnologia Apropiada,
institucion adscrita al MAG, la Superintendencia de Competencia de El Salvador, que sirven de base

para analizar la situacion real y actual de la ganaderia a nivel de pais y region, obteniendo datos
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importantes sobre cabezas de ganado y e impacto en la produccion nacional, bajo la normativa legal
vigente y que servira de base para proponer el plan de acciones para contribuir al desarrollo

regenerativo de la tierra. Ademas, se obtuvo informacion valiosa a partir de entrevistas realizadas a
ganaderos locales, asi como de la observacion del estado de la realidad. También, se utiliz6 la Guia

del PMBOK y otros libros similares para definir el plan de gestion.

3.1.2 Fuentes Secundarias.

Para la Universidad de Alcala (s.f.), Las fuentes secundarias contienen informacion
organizada, elaborada, producto de andlisis, extraccion o reorganizacion que refiere a documentos
primarios originales. Son fuentes secundarias: enciclopedias, antologias, directorios, libros o
articulos que interpretan otros trabajos o investigaciones.

Se usaron fuentes secundarias con base en delimitacion de la zona en estudio, se incluyeron
tablas con los principales involucrados, informes sobre los tipos de suelo existentes, articulos
publicados por entidades gubernamentales, donde tratan el tema de la ganaderia y su impacto en el
uso de la tierra.

Tabla 1. Fuentes de informacion utilizadas

Objetivos Fuentes de informacion
Primarias Secundarias
1. Desarrollar los planes  Entrevistas, reuniones, Guia del PMBOK, sexta edicion,
subsidiarios que observaciones en sitios de 2017.
corresponden a las interés con involucrados
distintas areas de la directos e indirectos.
direccion de

proyectos que
comprenden y
describen los
procesos, entradas,




salidas, herramientas
y técnicas utilizadas
para la creacién de
propuestas entregadas
como un conjunto de
buenas practicas
agropecuarias.

. Diagnosticar el estado
actual de los
asociados de la
cooperativa El Encino
y la realidad de su
entorno.

Identificar los
involucrados en el
proyecto para
plantear los posibles
escenarios viables a
favor del ecosistema
y del hato ganadero.

. Determinar los

recursos de los que
dispone la
cooperativa El Encino
para ejecutar
alternativas que
reduzcan el deterioro
de los suelos.

. Proponer alternativas
para reducir el
deterioro de los
suelos utilizado por
los hatos ganaderos,
con el fin de
desarrollar la crianza
bovina y favorecer el
equilibrio ambiental.

. Desarrollar el plan de
gestion del proyecto
sobre la definicion y
propuesta de las
medidas para

Entrevistas a ganaderos.
Observaciones en sitios de
interés (visitas de campo).

Documentos oficiales de
cooperativa.

Entrevistas a ganaderos.

Entrevistas a ganaderos.
Informes técnicos de
cooperativa.

Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura.

Plan operativo sectorial
Ministerio de Agricultura y
Ganaderia El Salvador.

Entrevistas
Entrevistas
Politica  ganadera  bovina

nacional. Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.
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Comentarios
Criticas.

Bibliografia. Guia del PMBOK,
sexta edicién, 2017.

Comentarios.
El suelo, el recurso invisible para
la sociedad. PNUD. 2021.

Anélisis de politicas
agropecuarias en El Salvador
2020, Banco Interamericano de
Desarrollo. Estudio sobre las
condiciones de competencia en la
distribucion de carne bovina.
Superintendencia de
Competencia El Salvador.

Introduccién al manejo holistico
y planificacion de pastoreo.
Efecto Manada. 2018.

Manejo holistico. Allan Savory.
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implementar buenas 2018

practicas Guia de los Fundamentos para

agropecuarias y de la Administracion de Proyectos. Administracion de Proyectos. El
regeneracion de tierra ABC para wun director de
con el fin que los Ley de Sanidad Animal y proyectos exitoso.

pequefios productores Vegetal de El Salvador.
obtengan beneficio

mediante la Ley de Fomento y Desarrollo
explotacion del hato ~ Ganadero El Salvado
ganadero.

Nota: La Tabla 1 muestra las fuentes de informacion utilizadas, en correspondencia con cada
objetivo, y segun sean primarias o secundarias.
3.2 Métodos de Investigacion
La metodologia de la investigacion es, segun Gémez (Metodologia de la Investigacion, 2012)
“la disciplina que se encarga del estudio critico de los procedimientos, y medios aplicados por los
seres humanos, que permiten alcanzar y crear el conocimiento en el campo de la investigacion
cientifica”.
Por tanto, los métodos de investigacion sirven para la recoleccién de datos o evidencias con el
fin de obtener resultados que aporten nuevo conocimiento y resefias valiosas para el desarrollo del

PFG.

3.2.1 Método Analitico-Sintético

Este método se refiere a dos procesos intelectuales inversos que operan en unidad: el analisis
y la sintesis. El anélisis es un procedimiento l6gico que posibilita descomponer mentalmente un
todo en sus partes y cualidades, en sus multiples relaciones, propiedades y componentes. Permite
estudiar el comportamiento de cada parte. La sintesis es la operacion inversa, que establece

mentalmente la unidn o combinacion de las partes previamente analizadas y posibilita descubrir
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relaciones y caracteristicas generales entre los elementos de la realidad (Rodriguez, A. y Pérez, A.
0. 2017).

El método analitico-sintético sirve de base para apoyar la tarea vital de conocer el estado
actual de la ganaderia mediante el andlisis de todos los elementos involucrados en el binomio suelo-
hato ganadero donde convergen: alimentacién del hato, recursos naturales para la obtencion y
mantenimiento del hato ganadero, recursos econémicos como inyeccion para la crianza y cuido del
hato ganadero entre otros elementos; asi como para la integracion de todas las partes en un analisis
sintetizado que arroja entregables o resultados que permiten reducir el deterioro de los suelos a

partir del analisis de todas las partes que son presentadas como un conjunto.

3.2.2 Método Inductivo

Este método va de los casos particulares a lo general. En este caso, se parte de los datos o
elementos individuales y, por semejanzas, se sintetiza y se llega a un enunciado general que explica
y comprende esos casos particulares.

A partir de datos e insumos obtenidos por los asociados de la cooperativa, su participacion
en la entidad, su produccién y obtencion de alimento, recursos utilizados y todo lo que concierne a
la actividad ganadera que desarrollan, se llega a una sintesis general de la realidad que acontece
entorno a los asociados y se parte de ideas para la propuesta del plan de acciones. Un ejemplo de
ello es la integracion de los productores en una cooperativa para hacer un frente comun a partir de

realidad individuales y volverlas un objetivo en conjunto.

3.2.3 Método Deductivo

Este método al contrario que el inductivo tiene la premisa que va de lo general a lo

particular. En este caso, es a partir de teorias, leyes, perspectivas, entre otros insumos generales, que
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se obtiene un resultado en particular. Dicho método, se aplica para analizar la realidad de la
ganaderia en la zona mediante leyes vigentes y documentos técnicos que se contrastan con las
necesidades y la realidad de los asociados y el verdadero impacto que tienen sus labores ganaderas
sobre el suelo. Uno de los ejemplos aplicados al PFG es que, dentro de las muchas alternativas para
regenerar la tierra a partir de técnicas 0 métodos, se procura homologar aquella o aquellas que se
ajustan a la realidad particular de los suelos de la zona, tomando en cuenta a su vez la delimitacion
de los tipos de suelos identificados previamente.

Tabla 2. Métodos de investigacién utilizados

Obijetivos Métodos de Investigacion

Método Analitico-
Sintético

Método Inductivo Método Deductivo

Desarrollar los planes
subsidiarios que
corresponden a las
distintas areas de la
direccion de proyectos
que comprenden y
describen los procesos,
entradas, salidas,
herramientas y técnicas
utilizadas para la
creacion de propuestas
entregadas como un
conjunto de buenas

practicas agropecuarias.

Diagnosticar el estado
actual de los asociados
de la cooperativa El
Encino y la realidad de
su entorno.

Identificar los
involucrados en el
proyecto para plantear
los posibles escenarios

Andlisis de lo
especifico en cada
area del
conocimiento, hacia
lo sintético que es la

integracion, es
decir, de lo
individual se va
hacia lo holistico

para alcanzar un
documento final.

A partir de los datos
obtenidos por los
asociados de la
cooperativa y su
participacion en la
entidad.

Partiendo de wuna Ser parte de las
sintesis general de alternativas para
la realidad que regenerar la tierra




viables a favor del
ecosistema y del hato
ganadero.

Determinar los recursos
de los que dispone la
cooperativa El Encino
para ejecutar
alternativas que
reduzcan el deterioro de
los suelos.

Proponer alternativas
para reducir el deterioro
de los suelos utilizado
por los hatos ganaderos,
con el fin de desarrollar
la crianza bovina 'y
favorecer el equilibrio
ambiental.

Desarrollar el plan de
gestion del proyecto
sobre la definicion y
propuesta de las
medidas para
implementar buenas
practicas agropecuarias
y de regeneracién de
tierra con el fin que los
pequefios productores
obtengan beneficio
mediante la explotacion
del hato ganadero.

acontece el entorno
de los asociados y
se brindan ideas
para las propuestas
de plan de accion.

Partiendo de cada
caso particular 'y

con base a las
caracteristicas  del
hato ganadero,
acceso a recursos
naturales y
asistencia técnica se
proponen

alternativas.

con base a técnicas
y métodos.

Con base a toda la
documentacion y
buenas practicas se
acopla al PFG vy su
contexto en
particular.
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El plan de accion
elegido parte de un
andlisis exhaustivo
de la realidad y los
insumos  obtenidos
de primera mano de
los pequerios
productores, asi
como de los
estudios e informes
elaborados  sobre
ganaderia, suelos y
recursos  naturales
de la region para dar
un resultado
sintetizado de las
acciones a llevar a
cabo.

A partir del estado
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de la realidad se
elabora el plan de
gestion.

Nota: La Tabla 2 muestra los métodos de investigacion utilizados, en correspondencia con cada

objetivo. Autoria propia.

3.3 Herramientas

Las herramientas de gestion de proyectos son ayudas para facilitar que una persona o un

equipo organicen eficazmente el trabajo, con el fin de entregar un producto o resultado (Nufiez, A.

2013).

Dentro de las herramientas disponibles podemos encontrar las siguientes: diagrama de Gantt,

software como Microsoft Project, matriz de probabilidad e impacto, matriz de asignacion de

responsabilidades, cuentas de control, diagrama de Pareto, descomposicion, entre otras que se

apoyan de técnicas como recopilacion de datos, reuniones, analisis de datos, toma de decisiones,

habilidades interpersonales, entre otras mas, de las cuales se han usado las siguientes que se

muestran en la siguiente tabla.

Tabla 3. Herramientas utilizadas

Obijetivos

Herramientas

1. Desarrollar los planes subsidiarios que
corresponden a las distintas areas de la
direccion de proyectos que comprenden
y describen los procesos, entradas,
salidas, herramientas y técnicas
utilizadas para la creacion de propuestas
entregadas como un conjunto de buenas
practicas agropecuarias.

2. Diagnosticar el estado actual de los
asociados de la cooperativa El Encino y
la realidad de su entorno.

Juicio de expertos, recopilacion de
datos, reuniones informales, reuniones
formales, toma de decisiones, analisis
del servicio, teoria organizacional,
requisitos de comunicacion, habilidades
interpersonales, analisis de datos.

Recopilacion de datos.
Reuniones.
Entrevistas.



Identificar los involucrados en el
proyecto para plantear los posibles
escenarios viables a favor del ecosistema
y del hato ganadero.

Determinar los recursos de los que
dispone la cooperativa EI Encino para
ejecutar alternativas que reduzcan el
deterioro de los suelos.

Proponer alternativas para reducir el
deterioro de los suelos utilizado por los
hatos ganaderos, con el fin de desarrollar
la crianza bovina y favorecer el
equilibrio ambiental.

Desarrollar el plan de gestion del
proyecto sobre la definicion y propuesta
de las medidas para implementar buenas
practicas agropecuarias y de
regeneracion de tierra con el fin que los
pequefios productores obtengan
beneficio mediante la explotacion del
hato ganadero.
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Entrevistas.
Juicio de expertos.
Recopilacion de datos.

Entrevistas
Reuniones.

Anaélisis de datos.
Reuniones.
Habilidades interpersonales y de equipo.

Toma de decisiones.
Reuniones.
Descomposicion.

Microsoft Project.
Habilidades interpersonales.

Nota: La Tabla 3 muestra las herramientas utilizadas, en correspondencia con cada objetivo. Autoria
propia.
3.4 Supuestos y Restricciones
Los supuestos son situaciones que se consideran como verdaderas y que significan que se
realizara el proyecto bajo el supuesto que determinadas circunstancias se van a dar o son situaciones

reales (Ramos, M. 2021)

Las restricciones ayudan al equipo de proyecto a conocer a qué tipo de situaciones se
enfrentan y que pueden considerarse como limitaciones (Ramos, M. 2021). Conocer esas
limitaciones es una fuente importante de informacion para planificar como gestionar y responder

antes esas situaciones.
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Obijetivos

Supuestos

Restricciones

Desarrollar los planes subsidiarios que
corresponden a las distintas areas de la
direccion de proyectos que
comprenden y describen los procesos,
entradas, salidas, herramientas y
técnicas utilizadas para la creacion de
propuestas entregadas como un
conjunto de buenas précticas
agropecuarias.

Diagnosticar el estado actual de los
asociados de la cooperativa EI Encino
y la realidad de su entorno.

Identificar los involucrados en el
proyecto para plantear los posibles
escenarios viables a favor del
ecosistema y del hato ganadero.

Determinar los recursos de los que
dispone la cooperativa El Encino para
ejecutar alternativas que reduzcan el
deterioro de los suelos.

Proponer alternativas para reducir el
deterioro de los suelos utilizado por
los hatos ganaderos, con el fin de
desarrollar la crianza bovina y
favorecer el equilibrio ambiental.

Desarrollar el plan de gestion del

Se cuenta con apoyo de
involucrados,
participacion activa,
recursos institucionales,
estatutos internos,
riesgos identificados,
necesidades
determinadas.

Se posee el diagnostico
de la realidad actual de
los asociados, este
permitira desarrollar el
plan de proyecto de
forma mas precisa.

Se tiene la
identificacion de los
involucrados y los
escenarios  planteados
segun  la  realidad
particular.

Se tiene un
listado de recursos que
los asociados ponen a

disposicion  para la
ejecucion del plan de
proyecto.

Se lograran entrevistar
y obtener, insumos
directos de la

experiencia, de los
involucrados, los cuales
desarrollan de forma
empirica su trabajo,
para lograr informacion
relevante.

Los tiempos se
puede ver limitados por
el analisis y la toma de
decisiones en consenso
para el desarrollo de cada
plan subsidiario.

No se tiene la
informacién necesaria
para obtener un
diagnostico preciso para
la realizacion del plan.

Los  escenarios
planteados, no  son
viables ni amigables con
el ecosistema ni el hato
ganadero.

Los recursos
enlistados no son
adecuados para la
ejecucion del plan de
proyecto.

En el desarrollo
del proyecto no se
incluird todo el pais

debido a la delimitacion
territorial y los diferentes
tipos de suelo.
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proyecto sobre la definicion y
propuesta de las medidas para
implementar buenas practicas
agropecuarias y de regeneracion de
tierra con el fin que los pequefios
productores obtengan beneficio
mediante la explotacion del hato
ganadero.

En la busqueda
de experiencias que
sirvan como insumo
para el PFG, es posible
encontrar ganaderos
organizados en
pequefias cooperativas
que suministren
informacion disponible
para mejorar el alcance
del proyecto.

Colaboracion de
asociados.

Tiempos acordes para
PFG.

Investigacion adecuada.

Debido a la regién
seleccionada para enfocar
la propuesta no es posible
incluir todas las razas de
ganado, puesto que los
factores ambientales no
son optimos y reducen el
alcance, por lo tanto, se
enfocard en las razas
Brahman y Brown Swiss.

Las visitas de
campo pueden  verse
retrasadas o limitadas por
el ingreso a zonas de
dificil acceso.

3.5 Entregables

Nota: La Tabla 4 muestra supuestos y restricciones utilizadas en correspondencia con cada objetivo.
Autoria propia.

Cualquier producto, resultado, o capacidad unico y verificable para ejecutar un servicio que

se produce para completar un proceso, una fase o un proyecto (PMI, 2017, p. 4).

Para el PFG los entregables son aquellos que surjan del plan de acciones, es decir aquellas

Tabla 5. Entregables

analisis y cruce de datos apegados a la realidad y las necesidades.

propuestas elegidas que tienen un potencial de ejecucién muy alta, esto fruto de una investigacion,

Objetivos

Entregables

Desarrollar los planes subsidiarios que
corresponden a las distintas areas de la
direccion de proyectos que comprenden
y describen los procesos, entradas,
salidas, herramientas y técnicas
utilizadas para la creacion de propuestas
entregadas como un conjunto de buenas

Planes de la gestion de la integracion,
gestion de los interesados, gestion del
alcance, gestion del cronograma,
gestion de los costos, gestion de las
comunicaciones, gestion de la calidad,
gestion de los recursos y gestion de los
riesgos.




practicas agropecuarias.

. Diagnosticar el estado actual de los
asociados de la cooperativa El Encino y
la realidad de su entorno.

Identificar los involucrados en el
proyecto para plantear los posibles
escenarios viables a favor del ecosistema
y del hato ganadero.

. Determinar los recursos de los que
dispone la cooperativa El Encino para
ejecutar alternativas que reduzcan el
deterioro de los suelos.

. Proponer alternativas para reducir el
deterioro de los suelos utilizado por los
hatos ganaderos, con el fin de desarrollar
la crianza bovina y favorecer el
equilibrio ambiental.

. Desarrollar el plan de gestion del
proyecto sobre la definicién y propuesta
de las medidas para implementar buenas
practicas agropecuarias y de
regeneracion de tierra con el fin que los
pequefios productores obtengan
beneficio mediante la explotacion del
hato ganadero.
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Presentacion de diagnostico del estado
actual.

Listado de involucrados identificados.

Plan de la gestion de los recursos.

Propuestas de alternativas para reducir
deterioro de suelos con base a la
realidad de la zona

Plan de la gestion del alcance.

Matriz de impacto

EDT

Propuestas de factores

Listado de tipos de suelos.

Plan de gestion de la integracion.
Conjunto  de  buenas  practicas
agropecuarias

Nota: La Tabla 5 muestra los entregables del proyecto, en correspondencia con cada objetivo.
Autoria propia.
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DESARROLLO

4.1 Factores de Influencia en la Gestion de los Hatos Ganaderos.

La ganaderia es una practica pecuaria importante en El Salvador y a su vez representa un
medio de subsistencia para los ganaderos en pequefio que forma parte de la cooperativa EI Encino
en San Francisco Morazan, Chalatenango, por lo tanto es vital identificar aquellos factores que
influyen directamente en la gestion de los hatos ganaderos en la zona, puesto que sera uno de los
insumos para encontrar alternativas de desarrollo sustentable con el medio ambiente y lograr un
equilibrio en el trinomio ganaderia, medio ambiente y seres humanos.

La recopilacion de datos recabados en el sitio y con los protagonistas principales del dia a
dia son necesarios para la identificacion propia de aquellos factores que mas influyen e inciden en el
desarrollo de la ganaderia y su impacto en los ecosistemas, en este sentido, se llevo a cabo una
tormenta de ideas, mediante una convocatoria realizada por la junta directiva de la cooperativa, con
el fin de generar ideas y analizar la situacion real que cada uno desde su entorno presenta dia a dia,
es por ello que compartido el objetivo general y lo que se pretende desarrollar mediante el uso de
recursos, involucramiento de interesados, el propoésito del proyecto, los criterios que se esperan
cumplir, aquellos potenciales riesgos y finalmente, dada su experiencia de afios en el area de la
ganaderia, que pueda aportar valioso conocimiento para desarrollar alternativas sustentables que
permitan continuar con la actividad de subsistencia que por afios han realizado.

Se utiliza como insumo los estatutos de la organizacion que estan legalmente constituidos y
plasman informacion importante sobre lo que son como asociados Y las actividades que realizan, asi
como hacia donde se dirigen.

Dentro de la identificacion de los factores se incluyen la matriz de trazabilidad de requisitos,

asi como el registro de riesgos, un listado de actividades para investigar y listar aquellos factores
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primordiales para finalmente, entregar el resultado acorde a la zona de estudio y de la mano con el
conocimiento tacito, basado en la experiencia.

Para comprender mejor esta realidad se ha hecho uso de la escucha activa y la conciencia
politica, habilidades interpersonales utilizadas para llegar al fondo de lo que se requiere y que sirven
para abrir canales de comunicaciones directos.

Se toman decisiones sobre los factores mas mencionados y que en un amplio consenso sirven
para identificar y sintetizar aquellos mas importantes que conlleven a cerrar la fase de identificacion
para posteriormente iniciar el desarrollo del objetivo siguiente.

La identificacion de factores persigue obtener un resultado real y que sirva de insumo para
continuar el desarrollo de alternativas para que los hatos ganaderos no deterioren los suelos y todo
lo que proveen para los ecosistemas, por lo tanto, se determinan aquellos que son necesarios y
ajustados a la realidad del entorno, se analizan, se depuran y se documentan mediante una
descripcion entendible para todos los involucrados.

El enunciado del alcance es determinar los factores de influencia en la gestion de los hatos
ganaderos con el fin de buscar alternativas eficientes para contrarrestar el deterioro de los suelos.
Para recopilar datos que fueron Utiles se realiz6 una tormenta de ideas buscando encontrar aquellos
insumos que dentro de la cotidianeidad fuesen el vivo ejemplo de los factores que muchas veces sin
darse cuenta tiene que experimentar y sobrellevar los pequefios productores asociados en busca de
mejoras para ellos y sus familias mediante la explotacién ganadera. Dentro de los hallazgos méas
importantes se tuvieron:

e Aguay su escasez en la época seca.

e Suelos con terrenos escabrosos y dificilmente cultivables.

e Forraje o silo para época seca.
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e Clima con altos niveles de temperatura en época seca.

e Zonas de bosque para descanso del ganado.

e Insumos veterinarios con altos precios.

e Concentrado con altos precios.

Para ellos se realizé una matriz de decisiones ponderando en una escala de 1 a 5 donde 1 es
menos importante y 5 es muy importante cada una de las ideas que més fueron mencionadas
y luego en un score final para determinar factores principales con diferente escala de

importancia, obteniendo los siguientes resultados.

Tabla 6. Matriz de Toma de Decisiones

Matriz Toma de Decisiones

Descripcion Nivel de | Recurso | Asistencia | Acceso a | Organizacion | Total
riesgo financier | técnica tecnologia
0
Aguay su 5 5 5 5 5 25

escasez en la

época seca.

Suelos con 3 5 3 2 5 18
terrenos

escabrosos y
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dificilmente

cultivables

Forraje o silo

para época seca.

23

Clima con altos
niveles de
temperatura en

época seca.

22

Zonas de bosque
para descanso del

ganado.

19

Insumos
veterinarios con

altos precios.

23

Concentrado con

altos precios.

23

El desarrollo de este ejercicio tomo en cuenta la opinidn desde la realidad de la zona como

afecta o inciden cada uno de estos factores a nivel individual y como un colectivo, esto llevo a una

identificacion mucho mas profunda del impacto que tiene en muchas aristas, el medio ambiente, el

uso indiscriminado de la tierra, la sobrecarga que se genera sobre la capa fértil, la basqueda de

alternativas para paliar la dificil situacién de la época seca que cada afio se vive, la poca o nula
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asistencia gubernamental y la disyuntiva de elegir entre la preservacion del medio ambiente y la
subsistencia de muchas familias.

Para comprender mejor la situacion e identificar con mejor criterio los factores, es
importante tomar en cuenta consideraciones para adaptar los recursos a la localidad, por lo tanto, se
deben desglosar algunos importantes como:

e Diversidad: los ganaderos en pequefio provienen de zonas rurales y con poca
capacidad adquisitiva, que cuentan con alrededor de 5 a 30 cabezas de ganado
como maximo y que han logrado organizarse dentro de una cooperativa
agropecuaria para buscar apoyo técnico, unificar esfuerzos y lograr un mejor
nivel de desarrollo de sus hatos con el enfoque de no deteriorar més el suelo.

e Ubicacion fisica: la region estd ubicada en una zona ganadera que por afios ha
enfrentado problemas con escasez de agua Yy terrenos con mucho accidente
geografico, donde han tenido que de alguna forma lidiar contra desventajas
geograficas para continuar dedicandose a la ganaderia.

e Comunicacién: dentro de la cooperativa existen una diversidad de pensamientos y
la comunicacion es un factor clave para lograr tomar decisiones en comin
acuerdo, en ocasiones se visualizo, que las diferencias conllevaban a discusiones
sobre el acceso a recursos o ventajas de unos u otros, lo cual, limitaba el enfoque
colectivo, sin embargo, el ejercicio de tormenta de ideas condenso los aspectos
mas importante y vinculantes a la realidad para determinar qué factores
permeaban mas el desarrollo de la ganaderia y su impacto en el medio ambiente.

e La gestion de cambios: dentro de la cooperativa, los ganaderos mantienen

constantes reuniones y acercamientos para compartir experiencias e intercambiar
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conocimiento, mediante un trabajo dificil en muchas ocasiones, se logran
implementar medidas que sirven de base para una mejor practica del hato

ganadero.

4.2 ldentificar los Tipos de Suelo
Con base a la experiencia acumulada de los ganaderos asociados a la cooperativa se persigue
identificar el tipo de suelo predominante de la zona, que servira para seleccionar las alternativas mas
apropiadas y equilibrar el medio ambiente, el ser humano y la ganaderia.
Suelo: capa superficial de la corteza terrestre que sirve de sustrato a plantas, animales y al hombre y
que posee caracteristicas de fertilidad, debido al procesos de meteorizacion y descomposicién de las
rocas durante un tiempo geoldgico determinado.
Suelos arcillosos: suelo con particulas de arcilla y pocos espacios porosos. Con alta capacidad de
retencion de agua y pobre drenaje.
Estos suelos son dificiles de trabajar, porque tienen tendencia a compactarse. Ademas, se forman
charcos con las lluvias o con el riego. Pero son ricos en nutrientes; este tipo de suelo se conoce
como barro, se le reconoce por su color rojizo debido a la presencia de 6xidos de hierro.

4.3 Diagnostico del estado actual

El diagnostico del estado actual de los asociados y su entorno nace de la premisa de
encontrar cual es la realidad actual, con que cuentan, que oportunidades de mejora hay y que
problemas enfrentan o pueden llegar a presentar, asi como consolidar aquellas fortalezas que les ha
permitido trabajar como equipo avanzando hacia un beneficio colectivo. Un analisis FODA o “es
una herramienta disefiada para comprender la situacion de un negocio a través de la realizacién de
una lista completa de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas”. Es importante para

toma de decisiones enmarcadas en el proyecto y a futuro.



llustracién 2. Analisis FODA

Fortalezas

* Primera cooperativa de su tipo
en la localidad

* Acceso a tierras parael
desarrollo de la ganaderia.

* Experiencia en ganaderia de los
asociados.

» Cooperativa organizada.

* Personeria juridica autorizada.

Debilidades

* Falta de capacitacion y
asistencia tecnica a los
asociados.

eFalta de recursos.

Oportunidades

e Ampliar el involucramiento de
los asociados.

ePotenciar el impacto positivo de

la cooperativa sobrela localidad.

*Replicar actividades favorables
al medio ambiente.

¢ Mejorar procesos internos.

* Suelos aptos para diferentes
practicas agropecuarias.

Amenazas

* Falta de motivacion de
asociados.

eFalta de involucramiento de
asociados.

eDesercion de miembros.

e Escasez de agua en epoca seca.
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4.4 Plan de la gestion de la integracién

El plan de gestion de la integracion “incluye los procesos y actividades para identificar,
definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de direccion del proyecto
dentro de los Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos” (PMI, pag. 69).

La gestion de la integracidn del proyecto es una de las areas del conocimiento méas
importantes, puesto que, tiene relacion directa con los cinco grupos de procesos: inicio,
planificacién, ejecucion, monitoreo-control y cierre, por lo tanto, la gestion de la integracion esta

presente, durante toda la duracién del proyecto, desde el inicio hasta el cierre.
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La gestion de la integracién incluye los procesos siguientes:

e Desarrollar el acta de constitucion del proyecto.

e Desarrollar el plan para la direccion del proyecto.

e Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto.

e Gestionar el conocimiento del proyecto.

e Monitorear y controlar el trabajo del proyecto.

e Realizar el control integrado de cambios.

e Cerrar el proyecto o fase.

En el proceso de desarrollar el acta de constitucion del proyecto se destaca un documento
“que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al director del proyecto la
autoridad para asignar recursos de la organizacion a las actividades del proyecto” (PMI, pag. 75).

Documentos de negocio: La cooperativa agropecuaria no posee un documento que respalde
las operaciones y los procesos que realizan diariamente, asi como proyectos a corto, mediano o
largo plazo, sin embargo, este proyecto se crea como resultado de las siguientes razones:

Necesidad de la organizacion: los miembros de la cooperativa tienen como actividad
primaria y de subsistencia la explotacion de la ganaderia y debido a las condiciones
medioambientales de la zona y el binomio ganaderia-medio ambiente surge la necesidad de
implementar acciones encaminadas a ejecutar buenas practicas agropecuarias para continuar
desarrollando la ganaderia desde un enfoque holistico y usufructuando la tierra permitiéndole a la
vez su regeneracion.

Impactos ecoldgicos: histéricamente se ha visto a la ganaderia como el mayor enemigo del
medio ambiente impactando en la capa fértil del suelo y erosionando la tierra por la cantidad

excesiva de cabezas de ganado en los terrenos, pero, en realidad, la ganaderia holistica, se convierte
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en la mayor oportunidad para permitir la regeneracion de la tierra y la recuperacion de los
ecosistemas, si y solo si, la explotacion ganadera se realiza con buenas practicas.

Necesidad social: la implementacion de buenas practicas agropecuarias en la cooperativa
puede producir un efecto de réplica en la comunidad, generando un efecto en cadena, para que, al
observar los buenos resultados, otros ganaderos en pequefio adopten y se apropien de estas buenas
practicas, creando un verdadero. sistema efectivo de regeneracion.

Factores ambientales de la empresa: el principal factor que incide en el proceso de desarrollo
del proyecto es la cultura organizacional, puesto que, desde siempre, los ganaderos en pequefio han
explotado la ganaderia de forma empirica y sin mayores procesos de control, sin embargo, los
miembros de la cooperativa, une esfuerzos en blasqueda de contar con procesos o0 acciones de
beneficio comdn. Ademas, otro factor importante son las condiciones regulatorias del pais,
estipuladas en las leyes que influyen en la ganaderia, agricultura y medio ambiente.

Activos de los procesos de la organizacion: la cooperativa no cuenta con activos de los
procesos, debido a escaso o0 nulo acceso a educacion sobre el rubro al que se dedican, asi como poca
asistencia técnica y recursos que les permitan adquirir herramientas en pro de la toma de decisiones.

Como herramientas medulares para la gestion de integracion del proyecto se cuenta con:

Juicio de expertos: se considera la participacién de individuos con conocimientos especificos
en areas de desarrollo organizacional, implementacion de talleres o capacitaciones técnicas y
conocimientos sobre el rubro y la realidad en la que, los miembros de la cooperativa desarrollan su
trabajo.

Recopilacion de datos: mediante la técnica de entrevistas, se busca la obtencién de
informacidn de primera mano, de los ganaderos, quienes son finalmente, los que mejor conocen la

realidad diaria y aquellas carencias que enfrentan y/o mejoras que necesiten.
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Habilidades interpersonales y de equipo: mediante la técnica de gestion de reuniones que
incluye la participacion de todos los miembros de la cooperativa, se busca incluir a todos los
interesados en compafiia de expertos que aporten con su conocimiento para que emitan opinién y
generen debate, sobre la realidad de la ganaderia en la zona, el uso de la tierra y las experiencias
acumuladas, que permitan propiciar la implementacion de acciones que eviten el deterioro de los
suelos sin afectar la explotacion ganadera.

La salida principal la constituye el plan para la direccion del proyecto donde se documentan
las acciones necesarias para implementar buenas practicas agropecuarias que describan con claridad
actividades, recursos, criterios e insumos que generen una comprension comun de parte de los
interesados sobre las acciones viables a su entorno.

4.4.1 Acta de Constitucién del Proyecto

Tabla 7. Acta de constitucién del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Fecha: Nombre del proyecto:

11 de febrero de 2022. Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la
definicion y propuesta de las medidas para implementar
buenas practicas agropecuarias y de regeneracion de tierra
con el fin que los pequefios productores obtengan
beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

Areas del conocimiento/procesos: | Area de aplicacion (sector/actividad):

GRUPOS DE PROCESOS: Ganaderia y Agricultura (Agropecuario).
Inicio, Planificacion, Ejecucion,
Monitoreo y Control, Cierre.

AREAS DE CONOCIMIENTO:
Integracién, alcance, cronograma,
costos, calidad, recursos,
comunicaciones, riesgos,
adquisiciones, interesados.

Fecha de inicio del proyecto Fecha de finalizacion del proyecto

11 de febrero de 2022. 17 de junio de 2022.
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Obijetivos del proyecto (general y especificos)

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar el plan de gestion del proyecto sobre la definicion y propuesta de las medidas para
implementar buenas précticas agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin que los
pequefios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Enlistar las propuestas viables aplicables tomando en cuenta las condiciones de la
ubicacion donde se aplica el proyecto.
2. ldentificar los beneficios que se obtienen a partir de la aplicacion de las propuestas.
3. Desarrollar estrategias con base a buenas préacticas agropecuarias.
4. Estructurar un plan de acciones enfocado en la necesidad primaria de equilibrar el
uso de los suelos y la regeneracion de la tierra.

Justificacion del proyecto

JUSTIFICACION

La situacion natural de los suelos en el departamento de Chalatenango presenta un porcentaje
estimado del 60% de topografia quebrada (Real Academia Espafiola, s.f), lo que dificulta la
aplicaciéon de algunas técnicas para la conservacion de los suelos, esto implica un mayor
esfuerzo para mantener el equilibrio fertilidad de la tierra y produccién ganadera.

En buena parte de la region se cuenta con la limitante de que las tierras son semi aridas, con
déficit hidrico (EI déficit hidrico, 2020), situacién que es mas sensible en el periodo seco, lo
gue genera baja produccion.

El departamento de Chalatenango en El Salvador es una zona agricola y ganadera importante
para el pais, pues es el tercer departamento con mayor existencia de ganado bovino y representa
alrededor del 10% del total del pais (MAG, 2010), pues contribuye a la seguridad alimentaria,
con la produccion de leche fluida y sus derivados, ademéas de carne; por tal razén, se debe
proponer un plan de accion enfocado en la preservacion y buen uso de la tierra, dejando atras la
idea extractivista de solo producir.

Los productores en pequefio no cuentan con metodologias y asistencia técnica, que les permita
tener mejores condiciones para la produccion lechera, por lo tanto, el componente de asistencia
y capacitacion tecnificada deben estar intrinsecamente dentro del rubro.

La ganaderia tiene en su base el uso de la tierra para toda la cadena primaria de produccién y
debe avanzar en la basqueda de técnicas para mejorar el uso de suelos a partir de la carga y
razén de cabezas de ganado por hectarea para permitir la regeneracion de la capa fértil y la
obtencion de alimento creando un ecosistema equilibrado.

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto.

El producto final es el desarrollo de un plan de gestion para implementar buenas practicas
agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin que, los pequefios productores obtengan
beneficio explotando la ganaderia. Los principales entregables del proyecto son:

Listado de propuestas viables.

Listado de beneficios.

Entregar estrategias.

Entregar plan de implementacion.

Supuestos

e La cooperativa apoya las buenas practicas agropecuarias recomendadas.
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e Al contar con los recursos disponibles los pequefios productores ejecutan las buenas
practicas agropecuarias.
e El tiempo disponible es suficiente para cumplir el alcance del proyecto.

Restricciones

e Laindisponibilidad de la cooperativa para apoyar la implementacion de las buenas practicas
agropecuarias.

e El proyecto debe estar listo en un periodo maximo de 5 meses.

e Se cuenta con experiencia de los pequefios productores, sin embargo, se necesita el juicio
experto para certificacion de buenas practicas agropecuarias.

Identificacion de riesgos

e Simas de la mitad de miembros de la cooperativa no estan de acuerdo, el proyecto puede no
Ilevarse a cabo.

e Las alteraciones climaticas pueden provocar un efecto adverso en la ejecucion de las buenas
practicas agropecuarias.

Presupuesto

Es un entregable preparado por el sustentante, por lo tanto, los recursos utilizados para realizar
5 visitas a la region son: transporte y alimentacion estimado en $250.00.

Asesoria de expertos en el area mediante 3 visitas en instituciones gubernamentales con un
costo aproximado de $200.00.

El presupuesto estimado es de $450.00.

Principales hitos y fechas

HITO FECHA INICIO FECHA FIN
Inicio y fin del proyecto 22/02/2022 17/06/2022
Entrega  de  propuestas 22/02/2022 17/03/2022
viables.
Presentacion de principales 18/03/2022 18/03/2022
beneficios.
Desarrollo de estrategias. 21/03/2022 02/05/2022
Presentacion de estrategias. 06/05/2022 06/05/2022
Desarrollo de plan buenas 09/05/2022 20/05/2022
practicas agropecuarias.
Puesta en marcha de plan 23/05/2022 10/06/2022
piloto.
Entrega de informe final. 13/06/2022 17/06/2022

Informacién historica relevante

La cooperativa de produccién agropecuaria en la cual esta enfocada el PFG dio sus primeros
pasos en diciembre de 2014 con alrededor de doce personas, quienes, motivados por
organizarse y buscar mejores beneficios como pequefios productores ganaderos, iniciaron el
camino para constituir una cooperativa. En la primera mitad de 2015 las reuniones se volvieron
mas frecuentes y mediante pequefios grupos de trabajo concretaron ideas y le dieron forma a la
cooperativa, logrando la constitucion de la Asociacion el 26 de mayo de 2015 con 23 miembros
fundadores y obteniendo la personeria juridica por parte del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) de EI Salvador el 25 de enero de 2016 con el nombre oficial de Asociacion
Cooperativa de Produccién Agropecuaria ElI Encino de Responsabilidad Limitada, que se
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abrevia ACOPAE DE RL con domicilio en el municipio de San Francisco Morazan,
departamento de Chalatenango, El Salvador.

Una vez constituidos y durante la segunda mitad del 2015 y los afios 2016 y 2017, gestionaron
ante el MAG la construccion de un local, la adquisicion de equipo y asistencia técnica, para
consolidar la cooperativa y asi prepararse para el inicio de operaciones. Los asociados
realizaron una defensa del proyecto creado ante el MAG, como parte de los requisitos para que
fuesen aprobados los fondos; posteriormente, el MAG aprobd alrededor de $50.000 para
realizar la compra de lo que requeria la cooperativa. Durante el lapso de la construccion y
equipamiento también se llevaron a cabo capacitaciones durante ocho meses en areas
organizacionales, de comercializacion y de formulacion para todos los socios de la cooperativa.
El 17 de diciembre de 2017 se dio el banderillazo de salida de las operaciones con la
produccion de concentrado para ganado.

Como parte del propdsito de diversificar la matriz de produccion que venia trabajando, a partir
de 2018 la Cooperativa gestiond un centro de acopio de leche el cual se consolido de manera
formal en julio del mismo afio, en conjunto con la Cooperativa Lacteos del Norte de
Responsabilidad Limitada, quien proveyo un termo frio para almacenar la leche y asi, obtener
mejores precios de venta. Seis meses mas tarde, gestiond y aprob6 un termo adicional por parte
del MAG debido a que méas productores en pequefio formaron parte del centro de acopio. Para
2019 se contaba con una fabrica de producciéon de concentrado para ganado y un centro de
acopio de leche.

Identificacion de grupos de interés (involucrados)

Directos:

e Pequefios productores asociados a Cooperativa.

e Junta Directiva de Cooperativa.

e Municipalidad San Francisco Morazan, Chalatenango.

Indirectos:

e Habitantes de la zona.

e Instituciones gubernamentales que velan por el rubro agropecuario como el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

Director del proyecto: Firma:
Gustavo Menjivar

Autorizacion de: Firma:
Roger Valverde

4.4.2 Gestion Integrada de Cambios.

Una vez determinada la hoja de ruta para delimitar la aplicacion de las buenas practicas
agropecuarias, se debe considerar que, como es un proyecto Vvivo, surge la necesidad de hacer

cambios al mismo, por lo tanto, se debe trazar un plan para identificar, analizar y gestionar los
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cambios al proyecto. Se identifica el origen de la solicitud y la justificacion de las razones por la
cual solicita el cambio, asi como también se analiza el impacto del mismo y si merece la pena
aprobarlo y por ende ejecutarlo. A continuacion, se presenta una plantilla para la gestién de cambio
del proyecto.

Tabla 8. Plantilla para el control integrado de cambios

Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicion y propuesta de las
medidas para implementar buenas préacticas agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin
que los pequefios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

Plantilla para el control integrado de cambios

Solicitud No.

Fecha de solicitud

Persona que identifica la necesidad

Persona que solicita el cambio

Descripcion

Analisis del impacto

Justificacion

Resolucion

Persona que aprueba/rechaza el cambio

Fecha de aprobacién/rechazo del cambio

4.4.3 Cierre del Proyecto

El cierre del proyecto es la Gltima de las fases de gestion. Corresponde al cierre total del
proyecto o al cierre de cada una de sus fases.

Para el cierre del proyecto, culmina cuando la cooperativa recibe el total de entregables del
proyecto y el producto final del mismo. Para el cierre de fases, es determinante el alcance de todas
las actividades que permiten culminar cada fase.

La cooperativa define si el cierre del proyecto es exitoso, pues ellos determinan si los
entregables son satisfactorios y acordes a la realidad, de acuerdo a lo definido en el enunciado del

alcance del proyecto, véase cuadro No X, el cual lista lo siguiente: a. propuestas viables para su
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ejecucidn, b. beneficios tangibles y con resultados a corto plazo. c. optimizacion de recursos. d.
buenas practicas agropecuarias claramente definidas. e. lineamientos definidos para buscar
asistencia técnica.

Se presenta una propuesta de plantilla para la aceptacion de los entregables del proyecto.

Tabla 9. Plantilla para la validacion de entregables

Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicion y propuesta de las
medidas para implementar buenas practicas agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin
que los pequefios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

Plantilla para la validacion de entregables

Fecha de la entrega

Entregable

Aceptacion (Si/No)

Persona que recibe

Comentarios y/o observaciones

La transferencia del resultado final consiste en el entregable principal del desarrollo del plan,
el cual es, el conjunto de buenas précticas emanado de una serie de actividades donde se cont6 con
la participacion de todos los involucrados, mediante extensas jornadas de trabajo, reuniones y visitas
de campo, con el apoyo de juicio de expertos y la validacion y aprobacion de la asamblea general,
quienes son en ultima instancia los ganaderos que seran beneficiados con la puesta en marcha del
conjunto de buenas précticas agropecuarias. A continuacion, se detalla las alternativas seleccionadas

y que son realizables y se ajustan al entorno de trabajo diario de los asociados.

4.4.4 Conjunto de Buenas Practicas Agropecuarias

1. Creacion de silos para enfrentar la época seca y garantizar la alimentacion del ganado.
El ensilado es una alternativa para la alimentacién de ganado en épocas criticas, la

reserva de silo asegura alimento para ganado durante sequias. Los alimentos deben de ser



55

almacenados en ambientes que favorezcan la buena conservacion de sus propiedades y
caracteristicas. Deben de estar claramente identificados y ser almacenados separadamente de
otros productos evitando todo riesgo de contaminacion cruzada. Los forrajes conservados
(fardos, rollos, silos, entre otros) deben ser confeccionados siguiendo las préacticas que
permitan mantener su maximo valor nutricional. Una de las ventajas de la alimentacién del
ganado con ensilajes producidos en los potreros es que puede disminuir los costos de
suplementacion al proveer una fuente de fibra efectiva con un valor nutricional superior al
del heno.

Siembra de plantas forrajeras como cercos naturales para evitar la erosion y el
deterioro de los suelos y a su vez como alimento para el ganado.

Es importante identificar las caracteristicas del terreno, esto permitira una buena
alimentacion para el ganado; se inicia con el forraje de buena calidad, pero esto dependera
del tipo de suelo (ya identificado previamente). Para una buena alimentacién del ganado, se
debe de suministrar: forrajes, concentrados o suplementos balanceados de acuerdo con la
etapa productiva del animal; se debe de revisar que no posea: tierra, plasticos, pedazos de
metal 0 que este en proceso de descomposicion ya que cuando se alimentan los animales con
ensilaje o henos por largos periodos se debe de suministrar mayor cantidad de vitaminas y
sales minerales.

Dentro de las ventajas podemos encontrar:

v' Retiene la tierra deslavada.

v Soporta flujos de agua relativamente altos.
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v’ La capa organica formada reduce la velocidad de escurrimiento, se favorece la
infiltracion de agua al subsuelo y el suelo almacena mayor humedad, de tal forma
que se mejoran las condiciones para los cultivos.

v Se disminuyen las pérdidas de suelo, agua y nutrientes.

v Son sencillas, de simplicidad en el disefio y facilidad de mantenimiento.

v’ Son econémicas y de facil adopcion por parte de los productores.

Rotacién de ganado en potreros para no sobrecargar la tierra.

La rotacion se caracteriza en que el terreno se divide en varios potreros, en forma correcta la
capacidad de carga para cada potrero y permitiendo el pastoreo de un potrero al mismo
tiempo por el hato ganadero, previamente definido. La mejor forma de manejar los potreros
es realizando un pastoreo rotacional, es decir teniendo varios potreros y rotando los animales
entre ellos.

Dentro de las ventajas que podemos encontrar:

Permite que la produccion de forraje de cada potrero tenga un periodo de recuperacion o de
descanso entre los ciclos de pastoreo.

Promueve la produccion de semilla y la resiembra natural, la cual favorece enormemente la
produccién de forraje.

Permite mantener una produccion constante de forraje durante todo el afio.

Mantiene en forma constante la productividad, y de esta forma se garantiza la valorizacion,
en términos productivos, de la misma.

Permite en forma mas efectiva el control de parasitos internos — externos

Facilita el control de las malezas.
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4. Aprovisionamiento de agua en ubicaciones adecuadas y no cerca o junto a cuerpos de
agua o nacimientos.
Para el suministro de agua, se debe de asegurar que el agua sea de buena calidad para
el consumo animal; dentro de las acciones: Las principales consideraciones a tener en cuenta

a la hora de analizar el suministro de agua para el ganado son: la procedencia del agua, el

volumen y almacenamiento que sea necesario, la distribucion y la colocacion del tanque y

factores econdmicos. Debido a la alta densidad de ganado que se da en la mayoria de

sistemas de pasto, es fundamental contar con un sistema de agua para ganado que sea de
confianza y capaz de cubrir la demanda.
Requerimientos:

v" Construir bebederos acorde a la cantidad de animales, ubicandolos lejos de depresiones o

zonas pantanosas.

v" Mantener agua fresca y limpia.

v’ Tener reservas de agua en épocas de sequia.

4.5 Plan de la Gestion de los Interesados.

La gestion de los interesados del proyecto, incluye los procesos requeridos para identificar a
las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para
analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto y para desarrollar estrategias
de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en
la ejecucion del proyecto (PMI, pag. 503).

Los procesos de gestion de los interesados del proyecto son:

Identificar a los interesados.

Planificar el involucramiento.
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Gestionar el involucramiento.

Monitorear el involucramiento.

Segun indica el PMI, es importante adaptar el proyecto con base a la diversidad de los
interesados, la relacién de complejidad entre ellos y la participacion activa y comprometida en las
actividades que se desarrollan.

En las entradas del proyecto es importante tener claro el caso del negocio y el registro de los
interesados puesto que, se toma la constitucion del proyecto, factores ambientales y activos de la
organizacion para lograr el fin ultimo.

Dentro de las herramientas se utilizan la tormenta de ideas que sirve como base para la
identificacion y registro de los interesados y para representar los datos y dar validez, asi como
categorizar los interesados, se hace uso de la matriz de poder/interés.

Para las salidas del proyecto se tiene como opcion principal el registro de los interesados
mediante un plan de involucramiento, que dara la pauta para definir el alcance, el enunciado y la

estructura de desglose de trabajo conocida como EDT.

4.4.1 ldentificar a los Interesados.

La identificacion de los resultados, es el proceso de identificar periédicamente a los
interesados del proyecto, asi como de analizar y documentar informacion relevante relativa a sus
intereses, participacion, interdependencias, influencia y posible impacto en el éxito del proyecto
(PMI, pag. 507). Para el proyecto presente, se realiza la identificacion a la base del conocimiento de
los asociados a la zona donde residen y desempefian sus labores ganaderas, asi como tambien, la

experiencia en el rubro, la influencia y el poder para incidir en los demas y aquellas necesidades de
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identificacion de los interesados.

Tabla 10. Plan de Acciones

Conjunto de Plan de accion Metas Personas
buenas Responsables
practicas
Creacion de silos Destinar una extension de Elaboracion Asociados de

para enfrentar la
época seca y
garantizar la
alimentacion del
ganado

tierra para la siembra de
diferentes tipos de pastos.
Cuando el pasto esta en el
punto adecuado, se hace la
corta.

Posteriormente, se pica el
pasto con maquinaria
especializada.

Almacenaje de silo.

exitosa de silos.

Replicacién del
modelo del
ensilado,
instaurado por la
cooperativa.

cooperativa.

Especialistas

Siembra de
plantas forrajeras
COMO cercos
naturales para
evitar la erosion
y el deterioro de
los suelos y a su
Vez como
alimento para el

Seleccidn de plantas
apropiadas.

Eleccion de terrenos aptos
para sustitucion cercas por
cercos naturales.

Siembra de plantas
seleccionadas en terrenos.
Periodo de proteccion de la
siembra, para que alcance el

Plantas forrajeras,
adaptadas a las
condiciones
ambientales de la
localidad.

Alcanzar la
coexistencia,
medio ambiente —

Asociados de
Cooperativa.

Especialistas.

ganado. nivel apropiado del consumo, | ganaderia.
como alimento del ganado.
Rotacion de Dividir el terreno en parcelas
ganado en mas pequefias. Tiempo de Asociados de

potreros, para no
sobre cargar la
tierra.

Rotar el hato ganadero, a
manera que cada terreno,
cuente con un periodo de
recuperacion.

recuperacion
alcanzado de
forma ideal.

Cooperativa.

Especialistas.

Aprovisionamien
to de agua en
ubicaciones
adecuadas y no
cercaojuntoa
cuerpos de agua
0 nacimiento.

Seleccion de ubicacién
adecuada, para los bebederos,
que incluyan las siguientes
restricciones:
- Alejado de
depresiones naturales o
zonas pantanosas.
Construccion de bebederos

Aprovisionamient
0 de agua, dentro

de los parametros
sugeridos.

Asociados de
Cooperativa.

Especialistas.
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3.

4.

5.

acorde al hato ganadero.

Dar mantenimiento a los
bebederos.

Aislar la fuente de agua o
nacimiento.

Colocacién de un tanque, que
extraiga, almacené y
distribuya el agua.
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4.4.2 Plan de la Gestion de los Interesados del Proyecto.

Tabla 11. Registro de interesados

Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicién y propuesta de las medidas para implementar buenas practicas
agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin que los pequefios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

Registro de interesados

Nombre Posicion Requisitos Expectativas Grado de Grado de interés | Interno/Externo | Partidario/Neutral/
principales principales influencia o (bajo/medio/alto) Reticente
poder
(bajo/medio/alto)
Junta El Encino Desarrollo de Garantizar la Interno Partidario
Directiva de R.L. plan para regeneracion de la
implementacion | tierra mediante la
de buenas explotacion
practicas responsable del hato
agropecuariasy | ganaderoy el
regeneracion de | equilibrio del
la tierra. ecosistema.
Miembros | Asociados a | Desarrollo de Garantizar la Interno Partidario
restantes Cooperativa | plan para regeneracion de la
El Encino implementacion | tierra mediante la
de R.L. de buenas explotacion
practicas responsable del hato
agropecuariasy | ganadero y el
regeneracion de | equilibrio del
la tierra. ecosistema
Habitantes | Habitantes | Desarrollo de Garantizar la Externo Partidario
de la plan para regeneracion de la
localidad implementacion | tierra mediante la
de buenas explotacion




practicas
agropecuarias y
regeneracion de
la tierra.

responsable del hato
ganadero y el
equilibrio del
ecosistema
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Municipali | Gobierno Desarrollo de Garantizar la

dad Municipal plan para regeneracion de la
implementacion | tierra mediante la
de buenas explotacion
practicas responsable del hato
agropecuariasy | ganadero y el
regeneracion de | equilibrio del
la tierra. ecosistema

Ministerio | Gobierno Desarrollo de Garantizar la

de plan para regeneracion de la

Agricultura implementacion | tierra mediante la

y de buenas explotacion

Ganaderia practicas responsable del hato

agropecuarias y
regeneracion de
la tierra.

ganadero y el
equilibrio del
ecosistema

Externo

Partidario

Externo

Partidario
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Una vez los interesados han sido identificados, se construye la matriz de poder-interes para
clasificar a los interesados en el proyecto, de acuerdo a sus niveles de interés e influencia para la
realizacion del proyecto. En las siguientes figuras, se presenta la matriz de poder-interés, con el fin
de priorizar los interesados para el desarrollo de estrategias que permitan ejecutar procesos de
gestion y monitorear el involucramiento de los interesados.

llustracion 3. Matriz de poder interés

3

2

PODER

1\ s o

2 3,4
INTERES

llustracién 4. Partes interesadas
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Partes Interesadas

I. Junta Directiva Cooperativa El Encino.
2. Asociados Cooperativa.

3. Habitantes de la localidad.

4. Municipalidad.

5. Ministerio de Agricultura de Ganaderia.

4.4.3 Estrategias para el Involucramiento de los Interesados.

La gestion de los interesados debe buscar con base a un analisis previo, las posiciones y la
capacidad de influir en el proyecto, también se debe trabajar con los interesados sus expectativas y
fomentar el compromiso con el proyecto.

Como entradas para gestionar adecuadamente la participacion de los involucrados se
tomaran en cuenta los factores ambientales de la empresa, como la cultura organizacional y los
canales de comunicacion existentes.

Entre las herramientas para gestionar a los involucrados se cuenta con el juicio de expertos,
quien tiene conocimiento previo de la estructura de poder e influencia dentro de la cooperativa y
puede determinar las caracteristicas de los interesados y sus requisitos.

Ademas, se hara uso de las habilidades interpersonales que existen dentro de los miembros
de la cooperativa, la gestion de conflictos para resolverlos de forma eficaz y la conciencia cultural
de la organizacion, tomando en cuenta la pertenencia a la cooperativa, el conocimiento adecuado del

entorno y los requisitos para impulso del proyecto.
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4.4.4 Estrategias para Monitorear el Involucramiento de los Interesados.

La participacion de los interesados siempre es de importancia critica en el desarrollo del
proyecto, puesto que, se ajustan planes con el objetivo de preservar el compromiso con el éxito del
proyecto. Se convierte en un proceso de control donde continuamente se recopilan datos de los
interesados como por ejemplo incidentes, quejas, solicitudes, etc., lo que permite observar de cerca
a los involucrados y esto se define como “el proceso de monitorear las relaciones de los interesados
del proyecto y adaptar las estrategias para involucrar a los interesados a través de la modificacion de
las estrategias y planes de involucramiento” (PMI, 2017, pag. 530).

Las principales estrategias generales que se identifican para monitorear el involucramiento
de los interesados son: la revision constante de la identificacion de los involucrados, pues conforme
avanza el proyecto, los roles y responsabilidades pueden cambiar. El liderazgo del encargado del
proyecto como responsable principal de generar los entregables. Y por ultimo la retroalimentacion y
la comunicacion constantes por medio de reuniones con los involucrados en cuanto a los avances y
desarrollo de las acciones se tengan.

Para la gestion particular de los interesados se define lo siguiente:

e Junta Directiva: se mantendran informados de los avances en la preparacion del plan
de buenas préacticas agropecuarias para evaluar y avalar que las propuestas sean
realizables y adaptadas a sus necesidades.

e Miembros de la Cooperativa: como productores en pequefio se mantendran
informados por medio de sesiones extraordinarias de asambleas convocadas cuando

los avances y la toma de decisiones sean criticos para la organizacion.
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e Habitantes de la localidad: se dara a conocer el proyecto y sus entregables para
conocimiento general y buscar participacion activa como miembros de la cooperativa
para ampliar el alcance y realizacion del proyecto.

e Municipalidad: como forma de gobierno local, se invitara a las asambleas
extraordinarias a un representante para que conozca de primera mano los avances en
el proyecto y se involucren para replicar los entregables emanados desde el proyecto
de la cooperativa e impactar de forma positiva el municipio.

e Ministerio de Agricultura y Ganaderia: como ente regidor de los procesos
agropecuarios y como responsables de la legislacion y reglamentos seran invitados
para conocer los avances y la finalizacion del proyecto, puesto que, su intervencion
es importante para capacitar y asesorar a los productores en la ejecucion de las
buenas préacticas agropecuarias y acompafar en etapas previas y posteriores.

4.5 Plan de la gestién del alcance.

Gestionar el alcance “incluye los proyectos requeridos para garantizar que el proyecto
incluya todo el trabajo requerido, y Unicamente el trabajo requerido, para completar el proyecto con
éxito” (PMI, 2017, pag. 129).

Dentro del contexto del proyecto, el alcance esta definido por el alcance del proyecto, puesto
que el entregable final es un trabajo para presentar un producto, servicio o resultado con
caracteristicas especificas.

Los procesos involucrados en la definicion del alcance son los de planificacion, pues aqui se
definen los aspectos iniciales del proyecto; también por medio de los procesos de control se valida y

controla el alcance del proyecto.
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Como entradas de este proceso se tiene disponibles el acta de constitucion del proyecto, el
plan para la direccion del proyecto, el registro de los interesados, el registro de supuestos y
requisitos; asi como también factores ambientales de la empresa y activos de la organizacion.

Como parte de las herramientas y técnicas para la obtencién del plan, se cuenta con el
juicio de expertos, toma de decisiones, habilidades interpersonales y el analisis del entregable.

La recopilacion de requisitos es clave para la definicion correcta del alcance del proyecto.
Las herramientas y técnicas para recopilar requisitos con las que se cuentan son entrevistas,
reuniones y lluvia de ideas.

En cuanto a las salidas, se espera obtener el enunciado del alcance del proyecto y el plan de
gestion de los requisitos por medio de la matriz de trazabilidad de requisitos, que a su vez permite la

creacion de la Estructura de Desglose de Trabajo o EDT.

4.5.1 Documentacién de Requisitos

Con base a la Guia del PMBOK (PMI, 2017, p.147) la documentacion de requisitos
“describe cdmo los requisitos individuales cumplen con las necesidades de negocio del proyecto”;
asimismo menciona que “describe coémo los requisitos individuales cumplen con las necesidades de
negocio del proyecto”. Algunas caracteristicas de los requisitos es que son medibles, comprobables,
coherentes y aceptables para los interesados claves del proyecto.

Existen distintos tipos de requisitos, entre los cuales podemos mencionar: del negocio, de los
interesados, de las soluciones, del proyecto, de calidad. Para el proyecto en cuestion se definen los
requisitos de la organizacion y los requisitos de la solucion; estos ultimos pueden ser funcionales y

no funcionales.
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e Requisitos de la organizacion: describen las necesidades primarias de la cooperativa
en funcidn de la problemaética a solventar y que da origen al proyecto.

En el caso particular de las buenas practicas agropecuarias, producto final del proyecto, los
requisitos de la organizacion, describen las acciones conjuntas que serdn de beneficio para los
productores. Estos requisitos estaran constituidos por los objetivos y problemas que la cooperativa
quiere resolver a sus miembros mediante la implementacion de las buenas practicas agropecuarias
que permitan la regeneracién de los suelos. La cooperativa como organizacion legalmente
constituida busca que los medios de produccién sean de propiedad colectiva y la economia social
constituya un modelo de desarrollo en la cual se exprese la democracia participativa, es decir, que el
presente proyecto sea de beneficio colectivo e incluso su alcance vaya mas alla del entorno de sus
miembros.

e Requisitos de la solucién: que definen que acciones deben implementarse para
responder ante el deterioro de los suelos generados por la explotacion del hato
ganadero. En este sentido se dividen en funcionales, que describen el
comportamiento del entregable, es decir, que debe hacer el producto para satisfacer
las necesidades y no funcionales, que complementan a las funcionales y describen
las condiciones ambientales o caracteristicas que garantizan la eficacia de las buenas
practicas agropecuarias; es decir, como debe ser el producto para satisfacer las
necesidades (PMI, 2017, pag. 148).

o Requisitos funcionales:
1. Laimplementacién de las buenas practicas agropecuarias permitira frenar
el deterioro de los suelos, mejorar los ecosistemas y convertir a la

ganaderia en parte vital de la regeneracién de los suelos.
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Las buenas practicas agropecuarias unificaran las acciones aisladas de los
miembros de la cooperativa enfocando el esfuerzo como un colectivo
para obtener beneficios de la explotacion ganadera sin dafar la tierra.

La aplicacion de las buenas practicas sera acorde a la realidad de los
productores en pequefio y su entorno.

Se proveera de un espacio de intercambio de experiencias que busquen la
mejora continua y el trabajo conjunto.

La duracién total de la implementacion de buenas préacticas sera de 12
meses entre época lluviosa y seca.

Las buenas practicas agropecuarias no se limitaran al entorno de la
cooperativa, sino mas bien, seran replicadas para productores en pequefio

de la localidad y otras cooperativas con rubros de interés similares.

o Requisitos no funcionales:

1.

2.

Los objetivos del proyecto se desarrollaran en alineamiento con las
mejores practicas de la Administracion de Proyectos vigentes a la fecha
de su disefio.

Las buenas practicas se disefiaran en forma de “pastillas gerenciales”; es
decir, conceptos basicos y puntuales para su aplicacion.

El desempefio de las buenas practicas sera verificable a partir del plan
piloto implementado por la cooperativa.

La implementacién de las buenas practicas se organizara de forma
escalonada y acorde a las condiciones ambientales y del suelo presentes

en la localidad.
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1. La ganaderia como principal actividad que dafia los ecosistemas

también representa la mejor alternativa para regenerar los suelos, por

lo tanto, mediante las buenas practicas se podra validar el impacto

positivo sobre los suelos.

2. Las condiciones medioambientales y la realidad de los productores

deben generar puntos de convergencia para regenerar la tierra'y

beneficiar a los productores de la actividad econémica que es la

explotacion ganadera.

3. Luego del plan piloto se deberé verificar el impacto de las buenas

practicas en el entorno y validar la sustentabilidad de los suelos.

Tabla 12. Matriz de trazabilidad de requisitos

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Interesado

Descripcion del requisito y | Prioridad
alineacion con el negocio (alta/media/baja)

Junta
Directiva
Cooperativa
El Encino

Entrega de buenas
practicas agropecuarias y
de regeneracion de tierra
con el fin que los pequefios
productores obtengan
beneficio mediante la
explotacion del hato
ganadero.

Asociados
Cooperativa

Entrega de buenas
practicas agropecuarias y
de regeneracion de tierra
con el fin que los pequefios
productores obtengan
beneficio mediante la
explotacion del hato
ganadero.

Habitantes de

Replicacién de buenas

Codigo de | Estado

laEDT (pendiente/entrega
do/aceptado)

4 Entregado

5

6

6.1.4

4 Entregado

5

6

6.1.4

6.1.4 Pendiente
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la localidad | préacticas agropecuarias
para regeneracion de tierra
y mitigar el deterioro de los

suelos.
4 | Municipalida | Acompafiamiento e Media 4 Entregado
d impulso de buenas 5
practicas agropecuarias en 6
las zonas del municipio
donde tengan como
actividad primaria la
ganaderia.
5 | Ministerio de | Acompafiamiento y Media 4 Entregado
Agricultura 'y | suministro de insumos y 5
Ganaderia especialistas para 6

asistencia técnica como
apoyo en la elaboracion y
entrega de las buenas
practicas agropecuarias.

4.5.2 Enunciado del Alcance del Proyecto

Una vez que se ha creado el acta de constitucidn del proyecto y se han identificado los
interesados y sus requisitos es posible definir el enunciado del alcance del proyecto.

Segun el PMI, el enunciado del alcance es “la descripcion del alcance, de los entregables
principales, de los supuestos y de las restricciones del proyecto” (pag. 154).

La importancia de la definicion del alcance es que en él se determina lo que se realizara y los
criterios para que el producto final sea aceptado por el patrocinador. Asi mismo, delimita el
proyecto en términos de lo que se excluiré en su alcance, de esta manera, el patrocinador no podra
esperar mas de lo que esta definido en el proyecto.

Tabla 13. Declaracion del alcance del proyecto

Proyecto: Desarrollo del plan de gestién del proyecto sobre la definicion y propuesta de las
medidas para implementar buenas practicas agropecuarias y de regeneracion de tierra, con el fin
que los pequerfios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

Declaracion del alcance del proyecto
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Descripcion del alcance del producto:

Los miembros de la cooperativa EI Encino sean capaces de implementar buenas practicas
agropecuarias en su entorno a partir de los insumos entregados para mitigar el deterioro de los
suelos y permitir la regeneracion de la tierra mediante la explotacion de la ganaderia holistica.

Entregable del producto:

Conjunto de buenas practicas agropecuarias para mitigar el deterioro de los suelos.

Criterios de aceptacion:

e Buenas practicas agropecuarias realizables en el entorno de estudio.
e Inclusidn de asociados para ejecutar las buenas practicas agropecuarias.
e Documentacion de impacto positivo y mitigar el deterioro de los suelos.

Exclusiones:

e El alcance del proyecto se limitara a la creacion del conjunto de buenas préacticas agropecuarias.

Entregables del proyecto:

e Diagnostico de necesidades.
e Conjunto de buenas précticas agropecuarias.
e Enfoque de ganaderia holistica.

Supuestos:

e Se cuenta con el apoyo de los asociados de la cooperativa.
e Se cuenta con los recursos disponibles de implementacion.
e Las comunicaciones pueden fluir adecuadamente.

e Se tiene una identificacion adecuada del publico meta.

Restricciones:

e El tiempo para desarrollar el proyecto es limitado.

e Poco o nulo interés de los involucrados para desarrollar la implementaciéon de las buenas
practicas.

e No se proporcionen los suficientes recursos para ejecutar las buenas practicas.
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4.5.3 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

El siguiente paso para definir el alcance del proyecto es preparar la estructura
desglose de trabajo o EDT, la cual consiste en dividir el proyecto en componentes menores
utilizando la técnica de la descomposicion de arriba hacia abajo; es decir, desde el proyecto
hasta los entregables en su nivel méas bajo (paquetes de trabajo). En la EDT no se incluyen
tareas, solo entregables, las cuentas de control y los paquetes de trabajo. El nivel méas bajo
de la EDT se denomina “paquetes de trabajo”, los cuales, ademas de ser posible el calculo
de su costo y duracién, pueden ser monitoreados y controlados. (Véase el anexo 2).

Tabla 14. Estructura de desglose del trabajo

Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicién y propuesta de las
medidas para implementar buenas practicas agropecuarias y de regeneracién de tierra con
el fin que los pequefios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato

ganadero.

ID FASE, ENTREGABLE, CUENTA CONTROL, PAQUETE DE
TRABAJO

1 Inicio del proyecto

2 DIAGNOSTICO

2.1 Analisis inicial del estado actual

2.1.1 Convocatoria de involucrados

2.1.2 Reunion de involucrados

2.1.3 Procesos ganaderos actuales

2.1.4 Comprension del entorno

2.1.5 Identificacion de necesidades

2.1.6 Priorizacion de necesidades

2.1.7 Identificacion de situacion econémica

2.1.8 Acceso a insumos

2.1.9 Acceso a tierras

3 IDENTIFICACION DE FACTORES DE INFLUENCIA

3.1 Estructura de factores de influencias

3.1.1 Convocatoria de involucrados

3.1.2 Reunién de involucrados

3.1.3 Sesiones de grupos de trabajo

3.14 Presentacion de insumos

3.15 Identificacién de factores
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3.1.6 Priorizacion de factores

3.1.7 Listado final de factores

3.1.8 Identificacion de suelos

3.1.8.1 Caracteristicas de suelos

3.1.8.2 Listado de tipos de suelos

3.1.8.3 Validacion de tipos de suelos

3.1.84 Seleccidn de suelo predominante

4 ELABORACION DE PROPUESTAS
4.1 Diagndstico inicial

4.1.1 Disefo de propuestas

4.1.2 Definicion de objetivos

4.1.3 Definicion de estrategias

4.1.4 Seleccion de propuestas

4.2 Final del disefio

5 EVALUACION DE PROPUESTAS
5.1 Integracion de propuestas

5.1.1 Disponibilidad de involucrados

512 Revision de propuestas

513 Prueba piloto

5.1.4 Monitoreo de prueba piloto

515 Aceptacion de sugerencias y mejoras
5.1.6 Control de calidad

517 Aprobacion de propuestas

6 CONJUNTO DE BUENAS PRACTICAS AGROPECUARIAS
6.1 Seleccion de buenas practicas

6.1.1 Ajustes al entorno

6.1.2 Identificacién de recursos

6.1.3 Definicion de fechas de entrega

6.1.4 Entrega de informes

6.2

Fin de desarrollo
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4.5.4 Diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

El diccionario de la EDT proporciona informacion detallada sobre los componentes
que no es posible incluir dentro de la estructura.

Puede detallarse el cddigo de identificacion en la EDT, una descripcion breve de las
fases, entregable, cuenta o paquete; asi como aquello que se espera de entregable final y los
criterios de aceptacion. A continuacion, se presenta el cuadro # que contiene los detalles del
diccionario de la EDT.

Tabla 15. Diccionario de la EDT

Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicion y propuesta de las medidas
para implementar buenas practicas agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin que los

pequerios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

1D EDT DESCRIPCION CRITERIO DE APLICACION
1 Inicio del proyecto | Hito del proyecto | —-----m-mmmmmm oo
2 DIAGNOSTICO Identificar las Marco inicial del proyecto, con
condiciones en las caracteristicas y su contexto del
que se encuentrael | entorno.
suelo y el hato
ganadero.
2.1 Andlisis inicial del Anélisis de la Andlisis realizado y entregado del
estado actual informacién para contexto actual.
establecer la ruta a
sequir.
2.1.1 Convocatoria de Notificar a los Convocatoria realizada para todos los
involucrados involucrados de una | miembros de la cooperativa.
préxima reunion.
2.1.2 Reunion de Comunicar y obtener | Presencia total de los miembros de la
involucrados informacion sobre el | cooperativa.
estado actual.
2.1.3 Procesos ganaderos | Conocer procesos Identificacion y conocimiento de los
actuales actuales de procesos definidos.
ganaderos en
pequefio.
2.1.4 Comprension del Interpretar las Entender el entorno o la realidad de
entorno condiciones en las cada asociado y sus particularidades.
que se encuentra el
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medio.
2.15 Identificacion de Conocer las Listado de necesidades claras y
necesidades necesidades o verificables.
carencias del
entorno.
2.1.6 Priorizacion de Listado de Filtro de necesidades ajustadas al
necesidades necesidades entorno.
primarias.
2.1.7 Identificacion de Conocer larealidad | Listado de aspectos economicos que
situacion econdmica | de cada asociado. impactan en la gestion del hato
ganadero y los suelos.
2.1.8 Acceso a insumos Listado de insumos | Listado de principales insumos
agropecuarios basicos. utilizados.
2.1.9 Acceso a tierras Identificacién de Conocimiento del estado actual de la
tierras aptas parael | tierra.
proyecto
3 IDENTIFICACION | Identificacion de Detallar los factores que son parte de
DE FACTORES factores para definir | la creacion de las propuestas.
DE INFLUENCIA | aquellos sobre los
cuales se elaboran
propuestas.
3.1 Estructura de Creacion de Estructura definida correctamente.
factores de estructura para
influencias brindar claridad de
los factores
3.1.1 Convocatoria de Notificar a los Convocatoria realizada para todos los
involucrados involucrados de una | miembros de la cooperativa.
proxima reunion.
3.1.2 Reunion de Comunicar y obtener | Presencia total de los miembros de la
involucrados informacidn sobre el | cooperativa.
estado actual.
3.1.3 Sesiones de grupos | Jornada de trabajo Realizacion de jornada con éxito.
de trabajo para obtener
insumos.
3.14 Presentacion de Exposicion de Explicacion brindada de forma
insumos insumos obtenidos satisfactoria.
con base a la
realidad de la zona.
3.15 Identificacion de Conocer factores que | Tener en cuenta elementos durante el
factores inciden en el proceso del proyecto.
entorno.
3.1.6 Priorizacion de Listado de factores | Tomar en cuenta los factores
factores de primarios. primarios como parte importante del
proyecto.
3.1.7 Listado final de Resumir los Sintesis de los factores listados.
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factores

principales factores
que afectan el
entorno.

3.18 Identificacion de Conocer los suelos Clasificacion y caracteristicas.

suelos predominantes.

3.18.1 Caracteristicas de Indagar sobre Identificacion de caracteristicas.

suelos caracteristicas
primarias.
3.1.8.2 Listado de tipos de Obtencion de datos | Clasificacion de suelos
suelos para filtrar y definir | predominantes.
el tipo de suelo
3.1.8.3 Validacion de tipos | Verificacion 'y Aprobacion de suelo predominante
de suelos aprobacion del suelo | por cooperativa.
predominante.
3.1.8.4 Seleccion de suelo Definicion de suelo | Definicidn de los principales suelos
predominante principal con sus en la zona.
caracteristicas.
4 ELABORACION Aprobacion de Estudio de propuestas elaboradas.
DE PROPUESTAS | propuestas
elaboradas.

4.1 Diagndstico inicial Identificar las Recabar informacion necesaria.
condiciones en las
que se encuentra el
suelo y el hato
ganadero a partir de
los insumos
obtenidos
anteriormente.

41.1 Disefio de propuestas | Creacion de Busqueda de propuestas viables de
propuestas y/o acuerdo al diagnostico realizado.
alternativas.

4.1.2 Definicion de Busqueda de Bulsqueda de alternativas para darles

objetivos objetivos comunes. | una respuesta viable.

4.1.3 Definicion de Conjunto de Creacion de propuestas que

estrategias acciones a realizar. encaminen a la realizacion de
objetivos.

4.1.4 Seleccién de Definicion de Filtrar propuestas que se adapten a la

propuestas propuestas realidad de la zona.
realizables o viables.
4.2 Final del disefio Hito del proyecto | -=-=-=-eemememcmmmoccomcoc e oo oo
5 EVALUACION DE | Selecciony Tomar decisiones acerca del
PROPUESTAS aprobacion de proyecto.
propuestas.
5.1 Integracion de Gestion para unificar | Identificar los indicadores principales

propuestas

propuestas

que miden el éxito del proyecto.
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realizables.
511 Disponibilidad de Gestion para Realizacion de sesiones para evaluar
involucrados convocar y habilitar | proyecto final.
sesiones de trabajo.
5.1.2 Revision de Analisis a detalle de | Especificar los objetivos del proyecto
propuestas propuestas. en términos medibles.
5.1.3 Prueba piloto Ejecucion de Ejecutar un cronograma donde se
propuesta ponga en préctica las estrategias
creadas.
514 Monitoreo de prueba | Seguimiento en Monitorear la realizacion de la prueba
piloto tiempo real o lo mas | piloto junto a involucrados
cercano a la seleccionados.
ejecucion.
5.15 Aceptacion de Modificacion y Identificar los puntos de mejora 'y
sugerencias y correccion de corregirlos.
mejoras propuestas.
516 Control de calidad Seguimiento de las Monitorear el éxito del proyecto en
propuestas forma continua.
517 Aprobacion de Aceptacion Aprobar las estrategias definidas en el
propuestas definitiva de plan piloto y acciones viables para la
propuestas. cooperativa.
6 CONJUNTO DE Desarrollo y test de | Aprobacion del desarrollo y pruebas
BUENAS buenas practicas. exitosas.
PRACTICAS
AGROPECUARIAS
6.1 Seleccion de buenas | Definicion a detalle | Buenas préacticas corregidas y
practicas de buenas practicas. | definidas luego del proceso de test.
6.1.1 Ajustes al entorno Modificaciones Adecuacion aplicada al entorno.
finales de acuerdo al
entorno.
6.1.2 Identificacion de Seleccién y Recursos identificados acordes a la
recursos priorizacion de realidad del entorno.
recursos disponibles
y potenciales.
6.1.3 Definicion de fechas | Calendarizar de Cumplimiento de fechas importantes.
de entrega fechas importantes.
6.1.4 Entrega de informes | Presentacion final. Informe final entregado.
6.2 Fin de desarrollo LN o e (0=t (T e ————
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455 Validar el Alcance

Dentro de la gestion del alcance es necesario contar con la validacion de los
entregables, y se define como “el proceso de formalizar la aceptacion de los entregables del
proyecto que se hayan completado” (PMI, 2017, pag. 163). Mediante la validacién se busca
que el conjunto de buenas préacticas emanado del plan de acciones sea aceptado de forma
objetiva. Estos entregables son validados con los asociados y los expertos para asegurar el
cumplimiento de lo requerido.

Dentro de las herramientas utilizadas, se hace uso de la toma de decisiones, puesto
que se llevan a asamblea general donde los asociados mediante el mecanismo de votacién
y/o consenso llegan a una conclusion cuando la validacion es realizada por el equipo del
proyecto. Finalmente, dentro de la validacion y aceptacion de los entregables, aquellos que
cumplen los criterios y son viables de ejecutar son adheridos al entregable final que

corresponde al plan de acciones de las buenas précticas agropecuarias.

45.6 Controlar el Alcance

El control del alcance “es el proceso en el cual se monitorea el estado del alcance
del proyecto y del producto, y se gestionan cambios a la linea base del alcance” (PMI,
2017, pag. 167). Para controlar el alcance del proyecto se hace uso de la técnica de analisis
de variacién revisando las diferencias entre el desempefio planificado y el desempefio real,
tomando las variaciones del tiempo y los recursos con los cuales cuenta la cooperativa.

También se utiliza la toma de decisiones, que es una de las técnicas mas usadas por la
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naturaleza de la cooperativa que reunida en asambleas generales o extraordinarias con el
sistema de votacion para mediante mayoria o por consenso se tomen decisiones entorno a la
mejor forma de controlar el alcance. Asimismo, se utilizan las reuniones tanto del equipo
del proyecto como en asamblea general para control y seguimiento del alcance. Como parte
de la salida es importante realizar reportes de desempefio del trabajo mediante el registro y
generacion de decisiones y acciones que constituyen el plan de acciones como entregable
principal de buenas précticas agropecuarias.

4.6 Plan de gestion del cronograma.
La gestion del cronograma “incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion
del proyecto a tiempo” (PMI, 2017, pag. 173). El plan para la gestion del cronograma,
permite administrar el tiempo del proyecto, en funcién del cumplimiento de los plazos
establecidos. Son seis procesos para la gestion del cronograma: planificar la gestion del
cronograma, definir las actividades, secuenciar las actividades, estimar la duracion de las

actividades, desarrollar el cronograma y controlar el cronograma.

4.6.1 Planificar la Gestiéon del Cronograma

Como entradas para planificar la gestion del cronograma se encuentran el plan para la
direccién del proyecto, el cual incluye la declaracion del alcance del proyecto, la estructura
de desglose de trabajo y el diccionario de la estructura de desglose de trabajo. La segunda
entrada sera el acta de constitucion del proyecto, seguida de los factores ambientales de la
organizacion, que incluyen la cultura y la disponibilidad de recursos dentro de la
organizacion. Adicionalmente, se debe contar con los activos de los procesos de la

organizacion como documentos historicos, plantillas y directrices.



81

Las herramientas y técnicas que se emplean en el proceso de planificar la gestion del
cronograma son el juicio de expertos para determinar las principales tareas que se necesitan
para alcanzar el cronograma, las técnicas analiticas, como la descomposicién de los
paquetes de trabajo en actividades, y las reuniones.

La salida de esta planificacion es el plan de gestion del cronograma, que establece los
criterios y las actividades para desarrollar, monitorear y controlar el cronograma. Por medio
de este se determinara cOmo se gestionara y controlara el cronograma para determinar si
habra necesidad de ajustarlo por medio de la gestion de cambios que puede ser preventiva o

correctiva.

4.6.2 Definir las Actividades

A partir de la EDT, especificamente de los paquetes de trabajo, se pueden identificar ahora
las actividades necesarias para determinar las acciones a llevar a cabo para alcanzar los
entregables del proyecto. Esta identificacion de actividades se realiza por el método de
descomposicion para obtener la lista de actividades del cronograma necesarias para el
proyecto; a partir de las cuales se obtiene el cronograma detallado del proyecto. En el
siguiente cuadro se definen las actividades del proyecto. El procedimiento también consiste

en tomar la EDT y expresarla en términos de accion; es decir, verbos, para su ejecucion.

4.6.3 Estimacioén de la Duracion de las Actividades

Este proceso consiste en estimar los recursos necesarios, tanto materiales como
humanos, que son necesarios para llevar a cabo las actividades definidas a partir de los
paquetes de trabajo. Estos recursos impactaran también el presupuesto del proyecto. La

metodologia que se aplica es tomar el listado de actividades y definir para cada una de ellas
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cuéles son los recursos gque se necesitan para su alcance. Las herramientas utilizadas para
estimar la duracion de las actividades son la toma de decisiones y reuniones, puesto que,
estas técnicas, tienen un enfoque sobre los involucrados de forma directa y permite el

registro de trabajos y los niveles de apoyo entorno a decisiones claves.

4.6.4 Hitos del Proyecto
Los hitos del proyecto consisten en aquellas actividades que representan una
importancia significativa para el desarrollo del proyecto. Estas actividades se caracterizan
por no tener una duracién definida. Los hitos consisten en puntos clave del proyecto y su
definicion puede basarse en informacion historica. Para este proyecto se identifican los
siguientes hitos:
e Inicio del proyecto
e Identificacion de necesidades
e Seleccion de suelo predominante
e Final del disefio
e Seleccion de buenas practicas

e Fin de desarrollo

4.6.4 Desarrollar el Cronograma

La salida principal del area de gestidn del cronograma es el cronograma
mismo, el cual permite al coordinador del proyecto hacer un seguimiento
constante al avance del proyecto. EI cronograma presenta de manera gréfica la

distribucion de tareas en relacion con el tiempo estimado de su ejecucion.



llustracion 5. Cronograma del proyecto

En este proyecto, se utiliza la herramienta informatica MS Project la cual
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expresa el cronograma con el diagrama de Gantt, que consiste en una matriz de

doble entrada en la cual se anotan en las filas, las distintas actividades que

componen el proyecto. En las columnas se coloco el tiempo en el cual se

desarrollaran las tareas.

Esta es una herramienta Gtil para identificar facilmente las actividades y los

tiempos de duracién del proyecto, lo que facilita mucho visualizar como debe ir

avanzando éste.

Inicio del Proyecto 78 dias mar 2/22/22 vie 6/17/22
Diagnostico 0 dias mar 2/22/22 mar 2/22{22
Analisis inicial del 5 dias mar 2/22/22 lun2/28/22 2
estado actual
Convocatoria de 2 dias mar3/1/22  mié3/2/22 3
involucrados
Reunién de 1dia jue3f3/22  jue3/zjzz 4
involucrados
Procesos ganaderos 4 dias vie3/4/22  mié3/9/22 5
actuales
Comprensidn del 4 dias jue3/10/22 mar3/15/22 &
entorno
Identificacién de 3 dias mié 3/16/22 vie 3/18/22 7
necesidades
Priorizacion de 3 dias lun 3/21/22  mié 3/23/22 8
necesidades
Identificacién de 4 dias jue 3/24/22 mar3/29/22 9
Acceso a insumos 2 dias mié 3/30/22 jue3/31/22 10
Acceso a tierras 2 dias mié 3/30/22 jue3/31/22 10
Identificacién de 0 dias vied4/1/22  viedf1/22 12
factores de influencia
Estructura de factores 0 dias vie4/1/22  viedf1/22 13
Convocatoria de 1dia vied/1/22  viedf1/22 14
involucrados
Reunién de 1 dia lun 4/4/22  lun 4/4/22 15
involucrados
Sesién degruposde 3 dias mar4/5/22  jued/7/22 16
trabajo
Oracantaridn da 1 s s Al8(22  wieAlRI22 17
Presentacion de 1dia vie 4/8/22 vie 4/8/22
insumos
Identificacion de 2 dias lun 4/18/22  mar 4/19/22
factores
Priorizacion de factores 2 dias mié 4/20/22  jue 4/21/22
Listado final de factores 1 dia vie 4/22{22  vie 4/22/22
Identificacion de suelos 0 dias vie 4/22/22  vie 4/22/22
Caracteristicas de suelo 3 dias lun 4/25/22  mié 4/27/22
Listado de tipos de 3 dias jue 4/28/22  lun5/2/22
suelo
Validacion de tiposde 3 dias mar 5/3/22  jue 5/5/22
suelo
Seleccién de suelo 3 dias mar 5/3/22  jue 5/5/22
predominante
Elaboracion de 2 dias vie 5/6/22  lun 5/9/22
propuestas
Diagnostico inicial 3 dias mié 5/11/22  vie 5/13/22
Diseno de propuestas 4 dias mié 5/11/22  lun 5/16/22
Definicion de objetivos 4 dias mié 5/11/22  lun 5/16/22

Definicion de

4 dias mié 5/11/22 lun 5/16/22

Equipo del Proyecto

Asociados Cooperativa,
Junta Directiva
Ministerio de
Agricultura y Ganaderia

Asesor Tecnico

Especialista en
Ganaderia

Equipo del Proyecto

Eninm dal Drovartr

Equipo del Proyecto

Asociados Cooperativa,

Asociados Cooperativa
Equipo del Proyecto

Equipo del Proyecto

Equipo del Proyecto

Equipo del Proyecto

Equipo del Proyecto

12/22

i Asociados Cooperativa,Junta Directiva

T Ministerio de A ¥

- Asesor Tecnico

W

1‘4.’1

14{1

¥ Equipo del Proyecto

*_Eauivo del Provecto

* Equipo del Proyecto

+4/22

1

J» Asociados Cooperativa
¥4 Equipo del Proyecto

T Equipo del Proyecto

)’ Equipo del Proyecto

Equipo del Proyecto

Equipo del Proyecto

Asociados Cooperativa,Especialista en Ganaderia
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Definicion de 4 dias mié5/11/22 lun5/16/22 27 Equipo del Proyecto Toe Equipo del Proyecto

estrategias

Seleccién de propuesta 4 dias mié5/11/22 lun5/16/22 27 Equipa del Proyecto T Equipo del Proyecto

Final del diseno 0 dias lun 5/16/22  lun 5/16/22 32 i5l15

Evaluacion de 3 dias mar 5/17/22 jue 5/19/22 33 Asociados Cooperativa, Asociados Cooperativa,Equipo del Proyecto

propuestas Equipo del Proyecto

Integracion de 3 dias vie5/20/22  mar5/24/22 34 [

propuestas

Disponibilidad de 1 dia mié 5/25/22 mié 5/25/22 35 L

invelucrados

Revision de propuestas 2 dias jue 5/26/22  vies/27/22 36 Asociados Cooperativa, 7. Asociados Cooperativa,Equipo del Proyecto
Prueba piloto 5 dias lun5/30/22  vie6/3/22 37 Asociados Cooperativa, Jum Asociados Cooperativa,Equipo del Proyecto
Monitoreo de prueba 5 dias lun 5/30/22  vie6/3/22 37 Equipo del Proyecto T Equipo del Proyecto

pilote |

Aceptacion de 1dia lun6/6/22  lun6/6/22 39 Asociados Cooperativa, % Asociados Cooperativa,Equipo del Proyect
sugerencia y mejoras Equipo del Proyecto,Jun

Control de calidad 2 dias mar 6/7/22  mié6/8/22 40 Junta Directiva T: Junta Directiva

Aprobacion de 2 dias mar 6/7/22  mié 6/8/22 40 Asociados Cooperativa, T: Asociados Cooperativa,Equipo del Proye:
propuestas Equipo del Proyecto

Conjunto de buenas 2 dias mar 6/7/22  mié6/8/22 40 Asociados Cooperativa, T Asociados Cooperativa.Equipo del Proye
practicas agropecuarias Equipo del Proyecto,Jun

Seleccién de buenas 3 dias jue 6/9/22  lun6/13/22 43 Asaciados Cooperativa, T.u Asociados Cooperativa,Equipo del Prc
practicas Equipo del Proyecto

Ajustes al entomo 2 dias mar 6/14/22 mié 6/15/22 44 Ministeria de Agriculture T Ministerio de Agricultura y Ganader
Identificacion de 2 dias mar 6/14/22 mié 6/15/22 44 Asociados Cooperativa, 1 Asociados Cooperativa,Equipo del Pi
recursos Equipo del Proyecto,Jun

Definicion de fechas de 1 dia jue 6/16/22  jue 6/16/22 46 Equipo del Proyecta T Equipo del Proyecto

entrega

Entrega de informes 1 dia vie6/17/22  vie6/17/22 47

Aceptacion oe 1am wno/b/zz  wnofbzz sy Asociaqos Looperatva, PaULIEULS LU au e, CyuI U FTuy T
sugerencia y mejoras Equipo del Proyecto,lun

Control de calidad 2 dias mar6/7/22 mié6/8/22 40 Junta Directiva 1. Junta Directiva

Aprobacion de 2 dias mar 6/7/22  mié 6/8/22 40 Asociados Cooperativa, T, Asociados Cooperativa,Equipo del Proyect
propuestas Equipo del Proyecto

Conjunte de buenas 2 dias mar 6/7/22  mié6/8/22 40 Asaciados Cooperativa, . Asociados Cooperativa Equipo del Proyect
practicas agrepecuarias Equipo del Proyecto,Jun

Seleccion de buenas 3 dias jue 6/9/22  lun6/13/22 43 Asociados Cooperativa, Tun Asoclados Cooperativa,Equipo del Pray
practicas Equipo del Proyecto

Ajustes al entorno 2 dias mar 6/14/22 mié 6/15/22 44 Ministerio de Agricultur: ¥ Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Identificacion de 2 dias mar 6/14/22 mié 6/15/22 44 Asociados Cooperativa, % Asociados Cooperativa,Equipo del Prc
recursos Equipo del Proyecto,Jun

Definicion de fechas de 1 dia jue 6/16/22 jue 6/16/22 46 Equipo del Proyecto T Equipo del Proyecto

entrega

Entrega de informes  1dia vie6/17/22  vie6/17/22 47

Fin de desarrallo 0dias vie 6/17/22 vie6/17/22 48 617

4.6.5 Controlar el cronograma

El control del cronograma “es el proceso de monitorear el estado del proyecto para
actualizar el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea base del cronograma”
(PMI, 2017, pag. 222). Dentro del control del cronograma existen herramientas y tecnicas
que permiten o facilitan obtener un buen desempefio del cronograma y un flujo controlado
de las actividades realizables. Las tecnicas utilizadas para el desarrollo del trabajo son dos,
las revisiones del desempefio y la compresion del cronograma.

Las revisiones del desempefio permiten comparar y analizar las fechas reales de

inicio y fin del proyecto y en este sentido resulta propicio la utilizacion de dicha tecnica,
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puesto que, la entrega que consiste en un plan de acciones convertido en un conjunto de
buenas practicas, establece una serie de acciones a implementar y deben estar afinadas para
cumplir todas las fechas estipuladas y entrega un documento con aquellas buenas practicas
delimitadas y listas para ejecutar.

Para la compresion del cronograma se utiliza la ejecucion rapida, debido a que, por
los tiempos y responsabilidades de los asociados, es adecuado llevar a cabo en paralelo
algunas actividades, esto no resulta en impedimentos o riesgos en la ejecucion natural del
proyecto, porque por la naturaleza del mismo, se complementan actividades y estan aptas
para realizar mas de una a la vez, asi tambien se logra el involucramiento de la mayor
cantidad de asociados.

4.7 Plan para la gestion de los Costos

La gestion de los costos dentro del proyecto “incluye los procesos involucrados en
planificar, estimar, presupuestar, finaciar, obtener financiamiento, gestionar y controlarlos
costos de modo que se ocmplete el proyecto dentro del presupuesto aprobado” (PMI, 2017,
pag. 231). Los procesos de gestion de los costos incluyen: planificar la gestion de los
costos, estimar los costos, determinar el presupuesto, controlar los costos. Las estimaciones
de tiempo afectan también el costo del proyecto, al ser ambos factores parte de la triple
restriccion del proyecto, su relacion es intrinseca. La gestion de los costos consiste en
determinar los costos de cada uno de los recursos necesarios para alcanzar las actividades

del proyecto en el tiempo establecido.



86

4.7.1 Planificar la Gestion de los Costos

Es el proceso que establece las politicas, los procedimientos y la documentacion
necesarios para planificar, gestionar, ejecutar el gasto y controlar los costos del proyecto.
Como entrada principal para realizar el plan de gestion de costos se encuentra el plan para
la direccion de proyecto, el cual ofrece informacion acerca de la linea base del alcance y la
linea base del cronograma; las cuales nos permitiran planificar los costos del proyecto.
Tomando como base las actividades definidas en la EDT, se puede llegar a calcular los
costos del proyecto.

También como entrada, se toman los factores ambientales de la empresa; ya que la cultura
y estructura organizacionales influyen en la gestion de costos debido a que ya existe una
jerarquia.

En el caso del proyecto Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicién y
propuesta de las medidas para implementar buenas practicas agropecuarias y de
regeneracion de tierra con el fin que los pequefios productores obtengan beneficio mediante
la explotacion del hato ganadero y debido a las caracteristicas de la cultura organizacional,
la planificacion de los costos es poca o nula y se delimita al tiempo invertido por parte de
los involucrados. Ademas, los expertos son asignados por la entidad estatal encargada de la
agricultura y ganaderia y sus servicios son gratuitos como parte de la asistencia que se
brinda a la cooperativa. Finalmente, los activos de los procesos de la organizacién influiran
en este caso en la gestion de costos ya que se cuenta con informacion como: lecciones
aprendidas, archivos historicos de proyectos similares, politicas internas.

En cuanto a las herramientas y técnicas utilizadas para la planificacion, se

encuentra principalmente el juicio de expertos; en este caso se cuenta con las opiniones y
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aportes del equipo del proyecto, conformado por las personas involucradas en el desarrollo
de las buenas précticas. Finalmente, las reuniones sirven para escuchar una lluvia de ideas y
poder desarrollar el plan de gestion de los costos.

Como salidas se encuentran: el plan de gestion de costos, como un componente del plan de
gestion del proyecto, que describe la forma en que se planificaran, estructuraran y
controlaran los costos del proyecto. En dicho plan se establece como se definird, estimara,
determinara y controlara los costos del proyecto sobre los cuales pueden influir factores
internos o externos de la organizacion que alteren lo planificado, situacion por la cual se

debera de contemplar los supuestos, restricciones, limitante y demas.

4.7.2 Estimar los Costos

“Es el proceso de desarrollar una aproximacion del costo de los recursos necesarios para
completar el trabajo del proyecto” (PMI, 2017, pag. 240). Es decir, la estimacion de los
costos consiste en el célculo de los gastos en los que se incurrira para la obtencion de
recursos para la ejecucion de las actividades definidas para el proyecto. Segun el PMI, los
costos se estiman en unidades de alguna moneda, o bien, en horas o dias. Para la estimacién
de costos, se incluyen todos los recursos asignados para llevar a cabo las actividades del
proyecto.

En el caso del proyecto en cuestion, y como se hizo con el cronograma, se utilizan
parametros de un proyecto similar, tales como la duracion, el presupuesto, el tamafio, la
carga y la complejidad, como base para estimar los mismos parametros o medidas para un
proyecto futuro; es decir, se utiliza la estimacién analoga para estimar el costo del proyecto.

En este caso, la estimacion por analogia se realiza de manera ascendente, pues se toma
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como base la EDT y se analiza cada uno de sus cuentas control y paquetes de trabajo para
determinar cuéles necesitan asignacion de recursos. Sin embargo, para simplificar la
estimacion, se incluyen en el presupuesto solamente aquellas actividades de la EDT a las
cuales se les ha asignado un recurso.

Para la estimacion de costos, se utilizan los siguientes tipos de costos en el proyecto:
Costos indirectos: los cuales no cambian el volumen de produccién, aqui se consideran los
costos mensuales de agua, luz, teléfono, servicios, etc.

Costos directos: son aquellos costos relacionados directamente con el proyecto y se
asignan directamente a una actividad; como por ejemplo en este caso, los costos para

compra de alimento e insumos didacticos.

En la tabla siguiente, se detalla la estimacion de costos del proyecto, para este caso, se
tomaron las actividades del proyecto que requieren un recurso y se asigné un estimado del
costo de cada recurso.

Tabla 16. Estimar los costos

Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicion y propuesta de las
medidas para implementar buenas préacticas agropecuarias y de regeneracién de tierra con el
fin que los pequefios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato
ganadero.

Estimacion de costos

EDT | Actividad Recursos necesarios Costo
uUsD
2 DIAGNOSTICO Equipo del proyecto -
2.1 Anélisis inicial del estado actual Equipo del proyecto -
2.1.1 | Convocatoria de involucrados Insumos didacticos 20.00
2.1.2 | Reunién de involucrados Alimentacion 30.00
2.1.3 | Procesos ganaderos actuales Traslado para visita de campo 20.00
2.1.4 | Comprension del entorno Equipo del proyecto -
2.1.5 | Identificacion de necesidades Equipo del proyecto -
2.1.6 | Priorizacion de necesidades Equipo del proyecto -
2.1.7 | ldentificacion de situacion Equipo del proyecto -
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economica
2.1.8 | Acceso a insumos Equipo del proyecto -
Asamblea general
2.1.9 | Acceso a tierras Traslado para visita de campo 20.00
3 IDENTIFICACION DE Equipo del proyecto -
FACTORES DE INFLUENCIA
3.1 Estructura de factores de | Equipo del proyecto -
influencias
3.1.1 | Convocatoria de involucrados Equipo del proyecto -
3.1.2 | Reunion de involucrados Alimentacion 30.00
3.1.3 | Sesiones de grupos de trabajo Insumos didacticos 20.00
3.1.4 | Presentacion de insumos Equipo del proyecto -
3.1.5 | Identificacion de factores Equipo del proyecto -
3.1.6 | Priorizacion de factores Equipo del proyecto -
3.1.7 | Listado final de factores Equipo del proyecto -
3.1.8 | Identificacion de suelos Equipo del proyecto -
3.1.8.1 | Caracteristicas de suelos Equipo del proyecto -
3.1.8.2 | Listado de tipos de suelos Equipo del proyecto -
3.1.8.3 | Validacion de tipos de suelos Traslado para visita de campo 20.00
3.1.8.4 | Seleccion de suelo predominante Equipo del proyecto -
Asamblea general
4 ELABORACION DE | Equipo del proyecto
PROPUESTAS
4.1.1 | Disefio de propuestas Equipo del proyecto -
4.1.2 | Definicion de objetivos Equipo del proyecto -
4.1.3 | Definicién de estrategias Equipo del proyecto -
4.1.4 | Seleccion de propuestas Equipo del proyecto -
5 EVALUACION DE | Equipo del proyecto -
PROPUESTAS
5.1 Integracién de propuestas Equipo del proyecto -
5.1.1 | Disponibilidad de involucrados Equipo del proyecto -
5.1.2 | Revision de propuestas Equipo del proyecto -
5.1.3 | Prueba piloto Equipo del proyecto -
5.1.4 | Monitoreo de prueba piloto Traslado para visita de campo 20.00
5.1.5 | Aceptacion de sugerencias Yy | Equipo del proyecto -
mejoras
5.1.6 | Control de calidad Equipo del proyecto -
5.1.7 | Aprobacion de propuestas Equipo del proyecto -
6 CONJUNTO DE  BUENAS | Equipo del proyecto -
PRACTICAS Asamblea general
AGROPECUARIAS
6.1 Seleccion de buenas practicas Equipo del proyecto -
Asamblea general
6.1.1 | Ajustes al entorno Equipo del proyecto -
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Asamblea general
6.1.2 | Identificacion de recursos Equipo del proyecto -
Asamblea general
6.1.4 | Entrega de informes Insumos para presentacion final. | 100.00
Alimentacion.
Total $280.00

Por la naturaleza del proyecto, un presupuesto detallado no es necesario, debido a
que, para el desarrollo de las buenas practicas, no hay mayor inversion adicional al tiempo,
alimentacion y recursos didacticos, mas bien, se trata de un proyecto con caracteristicas
particulares que consisten en un involucramiento intenso de los involucrados en sesiones de
trabajo y reuniones que finalmente producira un entregable en formato de informe y con la
estimacion de los costos se tiene un valor muy real de lo que se deben invertir. En cuanto a
los expertos involucrados no se incurre en gastos porque, dichos especialistas son
facilitados por el MAG, la entidad estatal a cargo de la gaanderia y agricultura quienes
como parte de la asistencia tecnica a la cooperativa y por la naturaleza de su trabajo,
brindan las consultorias y asesorias de forma gratuita.

4.8 Plan para la gestion de las Comunicaciones

La gestion de comunicacion del proyecto, segun el PMI, se encarga de asegurar que
el mensaje viaje de forma adecuada, a la audiencia del proyecto, y a la vez en el momento
gue deseamos, con esto se asegura, el éxito del proyecto y a la vez se minimizan los
riesgos, dentro de esta gestion se incluyen los procesos necesarios, para asegurar las
necesidades de informacion del proyecto. Los procesos para gestionar las comunicaciones
son tres: planificar la gestion de las comunicaciones; gestionar las comunicaciones; y,
monitorear las comunicaciones.

Uno de los principales objetivos de las comunicaciones, es mantener informada de

forma adecuada y de calidad a la audiencia del proyecto.




91

4.8.1 Planificar la Gestion de las Comunicaciones

Planificar las comunicaciones segun el PMI (2017, pag. 366) “es el proceso de
desarrollar un enfoque y un plan apropiado para las actividades de comunicacién del
proyecto con base en las necesidades de informacion de cada interesado o grupo”. Uno de
los beneficios de contar con la planificacion de las comunicaciones, es contar con
documentacién que respalde el involucramiento de los interesados, mediante la
presentacion oportuna de la informacion del proyecto, esto se debe de realizar, en los
inicios de cada proyecto.

Las entradas principales para este fin son: el acta de constitucién del proyecto, el
plan de gestidn de recursos, el plan de involucramiento de los interesados, los requisitos, el
registro de interesados, los factores ambientales de la empresa; los cuales ya han sido
presentados en los apartados anteriores a este. Para generar el plan de la gestion de las
comunicaciones, primordialmente se debe de detallar: el diagndstico de la comunicacion, se
detallan las necesidades que el diagnostico nos proporcioné, las estrategias para la entrega
de la informacion, la frecuencia o calendarizacion de la entrega de la informacion,

Entre las principales herramientas y técnicas para la comunicacién se encuentran el
juicio experto, el analisis de los requisitos de comunicacion, las tecnologias de la
comunicacion, los métodos y modelos de comunicacion, las reuniones y fundamentalmente
las habilidades interpersonales y de equipo. Como principal salida se encuentra el plan para
gestionar las comunicaciones, ademas se propondra un vocero oficial, que sea el

responsable de trasmitir, cambios, y brindar cualquier declaracion oficial del proyecto.
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Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicion y propuesta de las medidas para implementar buenas
practicas agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin que los pequefios productores obtengan beneficio mediante la
explotacion del hato ganadero.

Tipo de Dirigido a Tipo de Recursos para Responsable de | Responsable de | Periodicidad
comunica informacion presentar la preparar la enviar la
cién requerida informacion informacion informacion
Inicio del | *Junta directiva Notificacion *Primera sesion con *Presidente de la | *Presidente de | Al inicio del
proyecto | *Miembros de la formal a los los involucrados junta directiva la junta directiva | proyecto y
cooperativa interesados *Presentacion del *Equipo segun se
*Habitantes de la proyecto coordinador del agende en el
localidad *Qbjetivos del proyecto cronograma.
*Municipalidad proyecto
*Ministerio de *Cronograma Cuando se
Agricultura 'y *Presupuesto tengan avances
Ganaderia *Involucrados significativos
Informes | *Junta directiva Presentacion *Presentacion con *Equipo *Equipo Reuniones
del avance | *Miembros de la de informes, insumos didacticos coordinador del coordinador del | mensuales
del cooperativa segun avance | *Informes con los proyecto proyecto segun la
proyecto del proyecto respectivos avances programacion
del proyecto en cronograma
*Proyecciones del
proyecto
*Revision y ajuste del
cronograma
Reuniones | *Junta directiva Reuniones *Agendas *Equipo *Equipo Reuniones
de avances | *Miembros de la generales *Avances del coordinador del coordinador del | programadas
cooperativa programadas proyecto proyecto proyecto segun la
*Municipalidad para *Puestas en comun de conveniencia
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*Ministerio de presentacion avances de los
Agricultura 'y de avances * Notificacion de interesados
Ganaderia cronograma segun
ajustes
Solicitude | *Junta directiva Justificacion Matriz de solicitudes | *Junta directiva | Junta directiva | Segln la
s de *Equipo de cambios de cambios *Equipo necesidad de
cambio coordinador del coordinador de los cambios
proyecto cambios sugeridos
*Miembros de la
cooperativa
Finalizaci | *Junta directiva *Informe final | *Presentacion del *Junta directiva Junta directiva | Segun el
on del *Miembros de la del proyecto informe final del *Equipo cronograma
proyecto | cooperativa *Recursos proyecto coordinador de
*Habitantes de la | didacticos para | *Conjunto de buenas | cambios

localidad
*Municipalidad
*Ministerio de
Agricultura 'y
Ganaderia

la presentacion
del proyecto

précticas
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4.8.2 Gestionar las Comunicaciones

Gestionar las comunicaciones, tiene como objetivo asegurar que la informacion fluya entre
todas partes, asegurando el éxito del proyecto. Esta garantiza: “La recopilacion, creacion,
distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestién, monitoreo, y disposicion final de la
informacion del proyecto para que sean oportunos y adecuados” (PMI, pag., 379).

El proceso de gestionar las comunicaciones, consiste en asegurarse que todas las partes estén
gestionadas de forma dptima:

Estas herramientas o estrategias, que se utilizaran en el presente proyecto son:

Modelo Unilateral, para garantizar el feedback entre los involucrados del proyecto y el
equipo del proyecto, esto se refiere a que el receptor confirma que ha entendido el mensaje del
emisor, y nos podamos asegurar que la comunicacion fue efectiva y que no existan margen de error.

Métodos de las comunicaciones: que se emplearan para compartir informacion con los
interesados:

Comunicacion interactiva, Por las condiciones rasticas del proyecto, la comunicacion se
haré efectiva por medio de reuniones y llamadas telefénicas que faciliten el intercambio de
informacion en tiempo real con el emisor y receptor. Este método de comunicacion sera
primordialmente utilizado hacia lo interno del equipo del proyecto.

Comunicacion verbal: Dentro esta comunicacion, se encuentran alojadas las reuniones,
sesiones, asambleas y exposiciones, considerando, que se contara con expertos que puedan capacitar

sobre las buenas practicas a proponer para el manual a trabajar.
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Comunicacion escrita: En esta se incluyen los manuales a presentar, e informes que se
presentaran a la junta directiva, incluiran boletines, para informar de forma mas precisa a los

habitantes de la zona.

4.8.3 Monitorear las Comunicaciones

El monitoreo de las comunicaciones, se realizara a lo largo del ciclo de vida del proyecto, ya
que es necesario monitorear, la informacion que se estara manejando, y es primordial, que todos los
involucrados se encuentren en el mismo contexto y con la misma informacion, es por ello que,
desde el génesis del proyecto, se propondra un vocero oficial, para que no existan interferencias, en
el proceso de la comunicacion, y esta se vuelva confiable y precisa.

Lo indicado, que el encargado de las comunicaciones, pueda asistir a las sesiones, reuniones
programadas o informales, para obtener la informacién de primera mano y garantizar “el flujo
6ptimo de informacion tal como se define en el plan de gestion de las comunicaciones y el plan de
involucramiento de los interesados” (PMI, 2017, pag. 388).

4.9 Plan para la gestion de la calidad

Gestionar la calidad “incluye los procesos para incorporar la politica de calidad de la
organizacion, en cuanto a la planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto
y el producto” (PMI, 2017, pag. 271). Los procesos de gestion de la calidad del proyecto son:
planificar la gestion de calidad, gestionar la calidad y controlar la calidad.

La importancia de que un proyecto sea de calidad esta en realizar un procedimiento
adecuado para avalar y garantizar el éxito de un trabajo. Si un proyecto se lleva a cabo de forma

responsable, es altamente probable que el producto resultante sea de agrado para la cooperativa.
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Lled6 (2016, pag. 266) indica que existen cinco niveles relacionados con la gestion de la
calidad; los cuales son: cultura organizacional comprometida con la calidad; incorporacion de la
calidad en la planificacion del proyecto; correccion de procesos para mitigar errores; correccion de

errores antes de que lleguen al cliente; y, reparacion de los errores que descubre el cliente.

4.9.1 Planificar la Gestién de la Calidad

Planificar la gestion de la calidad “es el proceso de identificar los requisitos y/o estandares
de calidad para el proyecto y sus entregables, asi como documentar como el proyecto demostrara el
cumplimiento de los mismos” (PMI, 2017, pag. 277).

Las entradas de este proceso son: el charter del proyecto, el plan para la direccion del
proyecto (EDT, registro de los interesados), los documentos del proyecto, los factores ambientales
de la empresa y los activos de los procesos de la organizacion.

Las herramientas y técnicas a utilizar son: el juicio de expertos, la recopilacion de datos
por medio de estudios comparativos, tormentas de ideas o entrevistas a los involucrados, estas
ultimas herramientas seran utilizadas en la planificacion de la calidad del curso; asi como también
se utilizarén la toma de decisiones durante la etapa de definicion de las buenas practicas
agropecuarias y el control de calidad en la implementacion cuando se integren los recursos en la
aplicacion de las buenas préacticas.

La salida principal de planificar la gestion de la calidad es el plan de gestion de la calidad
que podré incluir, entre otros, los estandares de calidad utilizados en el proyecto, los roles y
responsabilidades dentro del proyecto especificamente para garantizar la calidad, los principales

procedimientos para aplicar medidas correctivas y la mejora continua y las métricas de calidad.
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En la tabla a continuacion se identifican los roles y responsabilidades que tienen la labor de

velar por el cumplimiento de los criterios de aceptacion definidos para el proyecto.

Tabla 18. Roles y responsabilidades para la calidad

Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicion y propuesta de las
medidas para implementar buenas practicas agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin que
los pequefios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

Roles y responsabilidades para la calidad

Rol

Responsabilidades

Coordinador del proyecto

Gestiona de forma operativa la calidad del
proyecto.

Revisa y acepta entregables.

Genera acciones correctivas y dispone
correcciones.

Gestiona las acciones necesarias para
alcanzar la calidad esperada para el fin del
proyecto.

Aplica criterios de aceptacion y métricas de
calidad acordes al proyecto y con base a
estandares establecidos.

Solicitante (Asamblea General de Asociados)

Responsable ejecutivo y final de la calidad
del proyecto.

Revisa, aprueba, corrige y toma decisiones
para alcanzar la calidad del proyecto.

Equipo del proyecto (Coordinador del proyecto

+ Junta directiva)

Responsable operativo de producir los
entregables (buenas practicas agropecuarias)
del proyecto con la calidad requerida, de
acuerdo a criterios y estandares establecidos.
Elabora buenas practicas, se relne con
solicitante del proyecto para asegurar
concordancia con los criterios de aceptacion
y estandares establecidos.

4.9.2 Gestionar la Calidad

Cuando se habla de gestionar la calidad es el proceso de convertir el plan de

gestion de la calidad en actividades ejecutables de calidad que incorporen al proyecto las politicas

de calidad de la organizacion (PMI, 2017, pag. 288).
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Una vez se han identificados los roles y responsabilidades para el
establecimiento de los parametros de calidad, se procede a identificar los criterios de aceptacion de
calidad de los entregable del proyecto.

A la conclusién del entregable de buenas practicas y para evaluar el mismo, se
valida si realmente se alcanzaron los parametros deseados, a partir del envio de una encuesta, que
sirva para evaluar si las buenas practicas son ajustadas a la realidad del entorno.

Previa identificacion de aquellos factores que junto a un analisis de la realidad
han sido identificados como riesgos, es importante incluir procesos para modificar y mejorar la
politica de calidad de la organizacion y si no existe como es el caso, crear una propuesta para que la
cooperativa pueda gestionar y controlar los requisitos que promoveran un cambio desde el aspecto
administrativo y organizacional hasta la puesta en préactica de decisiones tomadas en consenso.
Visto los factores una practica que deben implementar y tomarla como propia es la mejora continua,
es decir, crear un ciclo que sirva de base para mejorar aspectos de gestion de los hatos ganaderos,
planificando, haciendo, verificando y actuando; el involucramiento de todos es primordial, ya que se
trata de evaluar las circunstancias de su dia a dia y cohesionar ideas que construyen procedimientos,
manuales, conjunto de acciones para que el resultado final sean propuestas tangibles, realizables y

medibles en el tiempo.
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llustracion 6. Factores en la gestion del hato ganadero

Factores en la gestion de los hatos ganaderos

Personas Precios Altos
Subsistenci
a Insumos
agricolas
Recursos
Alimento .
Asistencia
técnica .
Deterioro del
suelo
Escasez de
agua
Erosion
Clima

Medio Ambiente

Para realizar el analisis desde la calidad, se requiere de utilizacién métricas de la calidad
que describe de manera especifica, un atributo del producto o del proyecto, y la manera en que el
proceso de controlar la calidad, verificara su cumplimiento.

Tabla 19. Anélisis de calidad

Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicion y propuesta de las medidas
para implementar buenas practicas agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin que los
pequefios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

ID | EDT DESCRIPCION CRITERIO DE METRIC | RESPONSAB
APLICACION A DE LE DE LA
CALIDAD | METRICA
2 DIAGNOSTIC | Identificar las Marco inicial del Estado del | Solicitante
O condiciones en las | proyecto, con hato
que se encuentra el | caracteristicas y su ganadero
suelo y el hato contexto del entorno.
ganadero.
2.1 | Andlisis inicial | Analisis de la Anadlisis realizado y
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del estado
actual

informacion para
establecer la ruta a
sequir.

entregado del
contexto actual.

2.1. | Convocatoria de | Notificar a los Convocatoria Cantidad Coordinador
1 involucrados involucrados de una | realizada para todos | de del proyecto
préxima reunion. los miembros de la | convocados
cooperativa.
2.1. | Reunion de Comunicar y Presencia total de los | Asistencia | Coordinador
2 involucrados obtener miembros de la del proyecto
informacion sobre | cooperativa.
el estado actual.
2.1. | Procesos Conocer procesos Identificacion y Ganaderos | Coordinador
3 ganaderos actuales de conocimiento de los | con del proyecto
actuales ganaderos en procesos definidos. | procedimie
pequefio. ntos u
acciones
comunes
2.1. | Comprension Interpretar las Entender el entorno | Nivel Coordinador
4 del entorno condiciones en las | o la realidad de cada | socioecond | del proyecto
gue se encuentra el | asociado y sus mico
medio. particularidades.
2.1. | Priorizacién de | Listado de Filtro de necesidades | Tabulary | Equipo del
6 necesidades necesidades ajustadas al entorno. | graficar proyecto
primarias. necesidade
S
2.1. | Acceso a Listado de insumos | Listado de Tabulary | Equipo del
8 insumos bésicos. principales insumos | graficar proyecto
agropecuarios utilizados. insumos
principales
2.1. | Acceso atierras | Identificacion de Conocimiento del Censo de Equipo del
9 tierras aptas para el | estado actual de la terrenos proyecto
proyecto tierra. aptos
3 IDENTIFICA | Identificacion de Detallar los factores
CION DE factores para definir | que son parte de la
FACTORES aquellos sobre los creacion de las
DE cuales se elaboran propuestas.
INFLUENCIA | propuestas.
3.1. | Listado final de | Resumir los Sintesis de los Tabulary | Equipo del
7 factores principales factores | factores listados. graficar proyecto
que afectan el necesidade
entorno. S
3.1. | Identificacién | Conocer los suelos | Clasificaciony Listado y Equipo del
8 de suelos predominantes. caracteristicas. tabulacién | proyecto
de suelos
3.1. | Listado de tipos | Obtencién de datos | Clasificacion de Clasificaci | Equipo del
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8.2 | desuelos para filtrar y definir | suelos on de proyecto
el tipo de suelo predominantes. suelos.
3.1. | Seleccién de Definicion de suelo | Definicion de los Enlistar Equipo del
8.4 | suelo principal con sus principales suelos en | caracteristi | Proyecto
predominante caracteristicas. la zona. cas
adaptadas
al objetivo
del
proyecto.
4 ELABORACI | Aprobacién de Estudio de
ON DE propuestas propuestas
PROPUESTA | elaboradas. elaboradas.
S
4.1 | Diagnostico Identificar las Recabar informacion | Estado de | Equipo del
inicial condiciones en las | necesaria. salud del proyecto
gue se encuentra el suelo
suelo y el hato
ganadero a partir de
los insumos
obtenidos
anteriormente.
4.1. | Definicion de Busqueda de Bulsqueda de Nivel de Coordinador
3 objetivos objetivos comunes. | alternativas para cumplimie | del proyecto
darles una respuesta | nto
viable.
4.1. | Seleccion de Definicion de Filtrar propuestas Medir el Equipo del
5 propuestas propuestas que se adapten a la nivel de proyecto
realizables o realidad de la zona. | impacto de
viables. cada
estrategia
5 EVALUACIO | Selecciény Tomar decisiones
N DE aprobacion de acerca del proyecto.
PROPUESTA | propuestas.
S
5.1 | Integracion de | Gestion para Identificar los
propuestas unificar propuestas | indicadores
realizables. principales que
miden el éxito del
proyecto.
5.1. | Disponibilidad | Gestion para Realizacion de
1 de involucrados | convocar y habilitar | sesiones para
sesiones de trabajo. | evaluar proyecto
final.
5.1. | Revision de Analisis a detalle de | Especificar los
2 propuestas propuestas. objetivos del
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proyecto en téerminos
medibles.

5.1. | Prueba piloto Ejecucion de Ejecutar un Porcentaje | Coordinador
3 propuesta cronograma donde de éxito del proyecto
se ponga en préactica
las estrategias
creadas.
5.1. | Monitoreo de Seguimiento en Monitorear la Porcentaje | Equipo del
4 prueba piloto tiempo real o lo realizacion de la de proyecto
mas cercano a la prueba piloto junto a | cumplimie
ejecucion. involucrados nto
seleccionados.
5.1. | Control de Seguimiento de las | Monitorear el éxito | Ponderacié | Coordinador
6 calidad propuestas del proyecto en n de del proyecto
forma continua. parametros
de calidad
5.1. | Aprobacion de | Aceptacion Aprobar las Medir nivel
7 propuestas definitiva de estrategias definidas | de
propuestas. en el plan piloto y aprobacion.
acciones viables
para la cooperativa.
6 CONJUNTO Desarrollo y test de | Aprobacion del
DE BUENAS buenas practicas. desarrollo y pruebas
PRACTICAS exitosas.
AGROPECUA
RIAS
6.1 | Seleccion de Definicion a detalle | Buenas practicas Asignacion | Equipo del
buenas practicas | de buenas practicas. | corregidas y de puntajes | proyecto
definidas luego del a buenas
proceso de test. practicas.
6.1. | Identificacion Seleccién y Recursos Enlistar, Equipo del
2 de recursos priorizacion de identificados acordes | tabular y proyecto
recursos a la realidad del graficar
disponibles y entorno. recursos
potenciales. disponibles
y
potenciales
6.1. | Entrega de Presentacion final. | Informe final Porcentaje | Equipo del
4 informes entregado. méaximo de | proyecto.
aprobacion

95%




103

4.9.3 Controlar la Calidad

Para asegurar que el proyecto se encuentre dentro de los criterios de aceptacion establecidos,
el coordinador del proyecto debe “monitorear y registrar los resultados de la ejecucion de
actividades de la gestion de calidad para evaluar el desempefio y asegurar que las salidas del
proyecto sean completas, correctas y satisfagan las expectativas del cliente” (PMI, 2017, pag. 298).

Para asegurar la gestion de la calidad, se utiliza el ciclo de Deming, también denominado
PDCA, por sus siglas en ingles de las etapas plan, do, check y act. De igual manera, se le conoce
como espiral de mejora continua o ciclo PHVA debido a la traduccién en espafiol de sus etapas,
planear, hacer, verificar y actuar segin beetrack.com. La aplicacion de dichas etapas sirve para

reevaluar los procesos de forma ciclica.

llustracion 7. Etapas de la calidad

Se describen las etapas a utilizar para la creacion de las buenas practicas agropecuarias:
Planear: es la primera etapa y se identifica el problema, se crean objetivos para su solucion

como los Smart y se designan las tareas para lograr los objetivos.
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Hacer: en la segunda etapa, los colaboradores inician a trabajar en lo cambios para lograr los
objetivos planteados, previo instrucciones. Es recomendable mantener al equipo supervisado y si el
proyecto o requiere ejecutar una prueba.

Verificar: en la tercera etapa se procede a evaluar los resultados con base a los KPI
seleccionados para cada objetivo. De este anélisis se comprueba la eficiencia y eficacia.

Actuar: en la Gltima etapa se toman decisiones con base al aprendizaje obtenido. Si hubo
falla, se definen acciones correctivas. Si, por el contrario, los resultados fueron éptimos, se
documentan los cambios y se integran.

4.10 Plan para la gestion de los recursos

La gestion de los recursos incluye “los procesos para identificar, adquirir y gestionar los
recursos necesarios para la conclusion exitosa del proyecto” (PMI, 2017, pag. 307), y se obtienen
mediante los siguientes procesos: planificar la gestion de los recursos, estimar los recursos de las

actividades, adquirir recursos, desarrollar al equipo, dirigir al equipo y controlar los recursos.

4.10.1 Planificar los Recursos

La planificacion de recursos se utiliza para determinar e identificar un enfoque a fin de
asegurar que haya suficientes recursos disponibles para la exitosa finalizacién del proyecto (PMI,
2017, pag. 313). Los recursos pueden ser humanos, de suministros, de servicios, equipos, materiales
o instalaciones que pueden tener como fuente tanto la organizacién como fuera de ella.

Las entradas para planificar los recursos son: el plan de la direccion del proyecto, el
cronograma, los registros de los requisitos, los riesgos, los interesados y los factores ambientales de
la empresa, para lo cual se cuenta con la junta directiva de la cooperativa quienes representan los

intereses de los ganaderos en pequefio asociados a la cooperativa, cuya experiencia y capacidades se
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aprovecharan; asi como también una junta de vigilancia que tendra responsabilidades temporales
para velar por el uso adecuado de los recursos. Adicionalmente, los activos y procesos de la
organizacion indican que recursos humanos y materiales tienen disponibles a nivel interno que
pueden ser utilizados por el equipo del proyecto para creacion de buenas préacticas.

Como herramientas se cuenta con el juicio experto de las instituciones encargadas de los
ambitos ganadero y medioambiental.

La salida principal sera el plan de gestion de los recursos, tanto humanos como materiales y
de equipo, a disposicion del proyecto.

Una de las herramientas méas importantes que se utiliza para definir las personas que
conformaran el equipo del proyecto es el organigrama del proyecto, el cual se muestra a
continuacion:

llustracién 8. Organigrama del proyecto

= Coordinador del
proyecto

= Junta directiva El
Encino deR.L.

- Asociadosdela
ooperativaEl Encino

Especialistaen
Gobierno Municipal Ganaderia

Representante de Asesor Técnico

Una vez que se ha identificado el equipo del proyecto, se procede a elaborar la Matriz de

Roles, Responsabilidades y Competencias Requeridas, para establecer el papel de cada integrante
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del equipo del proyecto dentro de su ejecucion. En el cuadro siguiente se detallan los roles y las
responsabilidades.

Tabla 20. Matriz de roles y responsabilidades

Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicion y propuesta de las
medidas para implementar buenas practicas agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin que
los pequefios productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

Matriz de Roles y Responsabilidades

ROL RESPONSABILIDAD COMPETENCIAS
REQUERIDAS
Coordinador del proyecto | e Realizar el diagnéstico del estado | ¢  Conocimientos en
actual de la cooperativa. administracion de
e Dirigir las sesiones con los proyectos.
involucrados. e Conocimientos en
e Presentacion del proyecto. ganaderia y medio
e Creacion de los objetivos del ambiente.
proyecto.

e Realizar un seguimiento y
revision al cronograma de
actividades de forma periddica
para el avance del proyecto.

e Presentacion de avances

Junta directiva El Encino | e  Revisar, corregir y aprobar e Conocimientos técnicos
de RL entregables, generando acciones solidos en temas de
que permitan alcanzar la calidad ganaderia y medio
dptima. ambiente.

e Trabajan con el coordinador del | e Conocimientos del entorno.
proyecto en conjunto para

e Realizar solicitudes de cambio en
el proyecto.

e Apoyar al equipo mediante el
establecimiento de directrices
para abordar las buenas précticas,

Asociados cooperativa EI | ¢  Eleccion y aprobacion de e Conocimientos en
Encino de RL estrategias del proyecto. ganaderia.
¢ Revisar los datos proporcionados | ¢ Conocimientos de las
por los especialistas y asesores necesidades del entorno.
técnicos.

e Colaboracion con los expertos
para definir las mejores préacticas.

Representante de e Gestionar apoyo de parte de la e Conocimientos de
gobierno municipal municipalidad. ganaderia.
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e Conocimiento de la
ordenanza municipal.
Asesor técnico e Preparar informes con los e Conocimientos en gestion
hallazgos obtenidos a partir de la de proyectos.
experiencia. e Conocimientos avanzados
e Brindar asesoria para la mejora de ganaderia holistica
continua de la ganaderia y el e Conocimientos solidos en
medio ambiente. gestion medioambiental,
Especialista en ganaderia | e  Preparar informes con los e Conocimientos en gestion
hallazgos obtenidos a partir de la de proyectos.
experiencia. e Conocimientos avanzados
e Brindar asesoria para la mejora de ganaderia holistica
continua de la ganaderia. e Conocimientos solidos en
e Atiende preguntar y/o gestion medioambiental.
comentario de la asamblea

Luego de identificados los roles, se procede a implementar la matriz RACI que se enfoca en la
gestion del proyecto para determinar qué persona es responsable de cada asignacion. A
continuacion, se presenta la matriz:

La matriz RACI, utilizada cuatro variables que se detallan a continuacién y son utiles para el
desempefio exitoso del proyecto.

o Responsable: se encarga de realizar las tareas pendientes de un proyecto, se dedican a,
por ejemplo, redaccion de contenidos, creacion de imagenes o material audiovisual entre
otras.

o Autoridad: representa a quienes estan a cargo o poseen autoridad. Ellos determinan el rol
de cada persona en el proyecto, registran cuando las tareas estan terminadas y responden por
ellas.

o Consultores: en esta categoria encontramos a consultores los cuales conocen las
caracteristicas que deben cumplir las tareas asignadas, debido a que conocen la informacion,

puede emitir opiniones respecto al trabajo una vez ejecutado por los responsables.




108

o Informadores: la Gltima categoria es la de informadores, quien esta al tanto del avance
del proyecto, pero no solo cuando se concluyen las tareas, sino, durante todo el proceso.
Cuando un responsable toma una decisidn o si presentan inconveniente de una tarea, se lo

hacen saber los informadores.

4.10.2 Estimar los Recursos del Proyecto

La estimacion de los recursos del proyecto consiste en definir el tipo y cantidad de recursos
fisicos, ya sea en forma de materiales, insumos, equipo o instalaciones, y de recursos humanos que
se necesitan para llevar a cabo el proyecto.

lustracién 9. Recursos estimados

Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicion y propuesta de las
medidas para implementar buenas précticas agropecuarias y la regeneracion de tierras, con el fin

que los pequefios productores obtengan beneficio mediante de la explotacion del hato ganadero.

Buenas practicas agropecuarias

Fersonal Material

Equipo

Junta directiva Equipotecnoldgico

Cooperativa

\ J J
Asoci ados Terrenos, para
cooperativa visitas de campo
S —
———

Equipode
H proyecto

Oficina ‘

Habitartesde 1a
z0na

Asesortéchicay
EXDEITD en
ganaderia
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4.10.3 Adquirir los Recursos

Segun el PMI (2017, pag. 332), para adquirir los recursos por medio de la toma de
decisiones, se pueden utilizar criterios de seleccidn para elegir los recursos fisicos del proyecto o del
equipo del proyecto, por ejemplo, escogiendo entre recursos internos o externos del equipo. Estos
criterios pueden ser disponibilidad, costo, capacidad, experiencia, conocimiento, habilidades, actitud
y factores internacionales, entre otros.

Para adquirir los recursos humanos se hara por medio de una solicitud al equipo involucrado
y se negociara con ellos para obtener los mejores recursos posibles de acuerdo con las necesidades
del proyecto y las competencias de los funcionarios seleccionados para conformar el equipo del
proyecto. En este caso, se hard por medio de una comunicacion formal a través de un memorando
emitido por la Jefatura de Gabinete hacia las Gerencias involucradas.

Como se mencion0 anteriormente, los recursos del proyecto pueden ser internos, los que se
solicitan a las unidades internas de la organizacion, o externos, para los que media un proceso de
adquisicién con proveedores externos. En el caso de las buenas précticas agropecuarias, y tomando
en cuenta los criterios de seleccion para adquirirlos, los recursos seran obtenidos en su mayoria
desde la capacidad de la Cooperativa, pues cuenta con las instalaciones, los equipos y los asociados
con experiencia que se han definido como parte de la estimacién de recursos. Se necesitara adquirir

materiales y equipo puntuales detallados en el plan de costos del proyecto.

4.10.4 Desarrollar el Equipo

El desarrollo del equipo “es el proceso de mejorar las competencias, la interaccion de
los miembros del equipo y el ambiente general del equipo para lograr un mejor desempefio

del proyecto” (PMI, 2017, pag. 336). En ese sentido, el proyecto ha dado la pauta para
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generar una interaccion que busque la mejora del trabajo en equipo, la mejora de las
habilidades interpersonales y competencias, toma de decisiones por consenso,
involucramiento e inclusion de todos los asociados y se utilizan comportamientos como:
comunicacion abierta y eficaz, desarrollo de confianza en el equipo, resolucién colaborativa
entre los miembros de la asociacion. Mediante el desarrollo del equipo se busca el
cumplimiento de objetivos para el equipo del proyecto como la mejora del conocimiento y
habilidades de las buenas practicas agropecuarias para aumentar la capacidad de completar
los entregables del proyecto, mejorar la confianza y cohesion entre los asociados para elevar
la moral, disminuir los conflictos y fomentar el trabajo en equipo.

Se hace uso de las siguientes herramientas para el desarrollo del equipo: las
habilidades interpersonales y de equipo, capacitacidn y reuniones. El primero busca trabajar
en la resolucion de conflictos, la motivacion, la negociacion y el desarrollo del espiritu del
equipo. Con la capacitacion se persigue mejorar las competencias del equipo y de los
asociados, mientras que las reuniones tienen como objetivo discutir y abordar temas
pertinentes para el desarrollo del equipo.

Es importante registrar las lecciones aprendidas, puesto que la mejora y desarrollo del equipo
es clave no solo para el desarrollo del proyecto presente, sino también, para todos los

proyectos que a futuro se presenten.

4.10.5 Controlar los Recursos

El proceso de controlar los recursos debe hacerse continuamente en todas las fases del
proyecto y durante todo su ciclo de vida (PMI, 2017, pag. 353), este proceso se refiere solamente a

los recursos fisicos.
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Para el buen desempefio del proyecto, el equipo del proyecto hard uso de las siguientes
herramientas:
e Monitoreo de los recursos en funcion del cronograma de actividades y la estructura de
desglose de trabajo.
e Comunicacion con los involucrados para informar y recibir retroalimentacion.
e Gestion de cambios si asi amerita.
4.11 Plan para la gestion de los riesgos
La gestion de los riesgos del proyecto consiste en “los procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestion, identificacion, andlisis, planificacion de respuesta, implementacion de
respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto” (PMI, 2017, pag. 395). Son siete los procesos
que define el PMI para gestionar adecuadamente los riesgos (PMI, 2017, pag. 395) y son los
siguientes: planificar la gestion de los riesgos, identificar los riesgos, realizar el analisis cualitativo
de los riesgos, realizar el analisis cuantitativo de los riesgos expuestos, planifica la atencion de los

riesgos, implementar la respuesta de los riesgos y monitorear.

4.11.1 Planificar la Gestion de los Riesgos

Para planificar los riesgos se puede hacer uso de varias herramientas y técnicas entre ellas
tormenta de ideas o un taller de riesgos con el equipo del proyecto, patrocinador, otros actores
involucrados en el proyecto; en la que cada uno sugiera, por ejemplo, los riesgos potenciales que
identifican. También se hara uso de listas de preguntas de verificacion que ayude a obtener los
resultados. Se analizaran las categorias de riesgos relacionados con el campo de E-learning
especificamente, se podra hacer por medio de la analogia en relacion con los proyectos de la misma

naturaleza. Se analizara la EDT para valorar posibles riesgos en ella que puedan afectar el proyecto.
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Una herramienta Gtil para planificar los riesgos es su categorizacion por medio de una estructura de
desglose de riesgos (RBS, por sus siglas en inglés).

Tabla 21. RBS

Proyecto: Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la definicion y propuesta de las medidas
para implementar buenas préacticas agropecuarias y la regeneracion de tierras, con el fin que los
pequefios productores obtengan beneficio mediante de la explotacion del hato ganadero.

RBS
1. Riesgos 1.1 Deterioro de los suelos.
ambientales 1.2 Escases de agua

1.3 Uso indiscriminado de la tierra

2. Riesgos de 2.1 Inviabilidad del proyecto
gestion 2.2 Recursos limitados
Todas las fuentes de 2.3 Baja participacion
riesgo del proyecto 3. Riesgos externos 3.1 Falta de asistencia técnica

3.2 Especialistas poco preparados

4. Riesgos de 4.1  Baja participacion de asociados
4.2  Desacuerdo entre asociados
implementacién

5. Riesgos 5.1 Poco acceso a insumos / suministros
econémicos 5.2 Bajo poder adquisitivo por parte de los
asociados

4.11.2 ldentificar los Riesgos

La identificacion de riesgos consiste en “identificar los riesgos individuales del proyecto, asi

como las fuentes de riesgo general del proyecto y documentar sus caracteristicas” (PMI, 2017, pag.
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409). Por medio de la identificacion de los riesgos, se reiine informacion para que el equipo del
proyecto pueda responder adecuadamente a los riesgos identificados; mediante un proceso que
continlia a través de toda la vida del proyecto.

Las herramientas y técnicas que se utilizaran para el proyecto son la tormenta de ideas para
obtener una lista completa de los riesgos individuales y las fuentes de riesgo general; esta tormenta
se hara con la participacion del equipo del proyecto.

Para identificar los riesgos también se utilizaran listas de verificacion con base en la
informacidn historica existente de proyectos de la misma naturaleza que han tenido lugar en la
institucién; ademas de hacer analisis FODA por medio de reuniones con el equipo del proyecto en
las que se pueda identificar la debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del proyecto y asi
facilitar la identificacion de los riesgos.

Una vez identificados los riesgos, la salida principal es el registro de riesgos, el cual servira
de instrumento de seguimiento para el equipo del proyecto y podré ser alimentado y actualizado
durante toda la vida del proyecto.

El registro de riesgos es un documento que incluye los riesgos identificados, su descripcion y
las referencias que se deben relacionar con ellos, para luego definir las posibles respuestas y las

causas de los riesgos.

Tabla 22. Registro de riesgos
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Proyecto: Desarrollo del plan de proyecto sobre la definicion y propuestas de las medidas para implementar buenas practicas
agropecuarias y de la regeneracion de tierras, con el fin que los pequefios productores obtengan beneficios mediante la explotacion del

hato ganadero.

Registros de riesgos

Categoria ID Clasificacion del Causa Riesgo Referencia
riesgo
Riesgos RAO0O01 | Desconocimiento de | No cuenten con No tomar acciones adecuadas o propias Definicion de
Ambientales los suelos conocimiento para las buenas préacticas agropecuarias acciones
necesario en suelos apropiadas
RAO002 | Escasez de agua Condiciones Afectacion en desarrollo de buenas Definicion de
criticas en época practicas agropecuarias acciones para
seca mitigar la escasez
de agua
RAO003 | Uso indiscriminado Malas préacticas Erosion y deterioro de los suelos Conjunto de
de la tierra agricolas acciones para
regeneracion de la
tierra.
Riesgos de RGO01 | Inviabilidad del Falta de disposicion | Alternativas regenerativas sin Trabajo conjunto
gestion proyecto 0 desacuerdo de oportunidad de ser ejecutadas equipo del
pequefios proyecto.
ganaderos
RGO002 | Recursos limitados Poco acceso debido | No implementacion de buenas practicas | Cronograma
a geografia
RGO003 | Baja participacion Costumbre de No implementacién de buenas practicas | Junta Directiva 'y
trabajo heredado asociados de
por afnos cooperativa
Riesgos REOO1 | Falta de asistencia Falta de experto en | No ejecucion del proyecto Especialista en
Externos técnica temas ganaderia y asesor
agropecuarios técnico
REO002 | Especialistas poco Mala seleccion o Mala ejecucion del proyecto Especialistas con

preparados

carencia de

experiencia
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experiencia
Riesgos de RI001 | Baja participacion de | Desinterés o no No ejecucion del proyecto Cooperativa El
implementacion asociados estan de acuerdo Encino
con proyecto
RI002 | Desacuerdo entre Intereses No ejecucion del proyecto Miembros
asociados individuales cooperativa
Riesgos REO01 | Poco acceso a Falta de recursos Ejecucion con calidad no apropiada Ministerio de
econdémicos insumos / suministros | econdmicos Agricultura 'y
Ganaderia
REO002 | Bajo poder Falta de recursos Ejecucion no finalice correctamente Cooperativa El
adquisitivo por parte | econdmicos Encinoy
de los asociados Ministerio de

Agricultura 'y
Ganaderia
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4.11.3 Analizar los Riesgos Cualitativamente

Una vez se identifican y describen los riesgos, se analizan de forma cualitativa para
este caso, el cual consiste en priorizar los riesgos individuales del proyecto para tomar
acciones posteriores. Para el conjunto de buenas practicas se dictamina que el rango general
de riesgo es medio o moderado con un puntaje de 6.6.

Se preparo la siguiente escala de clasificacidn segln los rangos mostrados a
continuacion:

Tabla 23. Parametros para medicion de matriz

RANGO ESCALA
MEDIO 5a9
BAJO la4

En adicién a la RBS se clasifican los riesgos de acuerdo a la probabilidad de
ocurrencia e impacto. Este analisis se realiza en una matriz de riesgos, la cual se define
mediante una tabla de valores y se asigna una clasificacion que corresponde a tres niveles:
alto, medio y bajo, a cada riesgo identificado para saber que tanto impacto tendria si se
presentara y que probabilidades existen de que surta efecto en la realidad. Para la

preparacion de la matriz, se utilizo la siguiente escala, basada en Serrano Cinca (2019).



Tabla 24. Matriz base de probabilidad versus impacto
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excepcional

IMPACTO
PROBABILIDAD | 1- 2-Pequefio | 3- 4-Grande | 5-
Insignificante Moderado Catastrofico
5 — Casi seguro Medio (5)
4 — Muy probable Medio (4) Medio (6)
3 —Es posible Bajo (3) Medio (5) | Medio (9)
2 —Esraro que Bajo (2) Bajo (4) Medio (6) | Medio (8)
suceda
1 — Ocurrencia Bajo (1) Bajo (2) Bajo (3) Bajo (4) Medio (5)

Se presenta la siguiente tabla con la matriz de riesgos identificada para el proyecto

presente.

Tabla 25. Matriz de probabilidad e impacto

Proyecto: Desarrollo del plan de proyecto sobre la definicion y propuestas de las medidas para
implementar buenas practicas agropecuarias y de la regeneracion de tierras, con el fin que los
pequefios productores obtengan beneficios mediante la explotacion del hato ganadero.

Matriz de probabilidad e impacto de riesgos

Categoria ID

Categoria del riesgo

Probabilida

Impact
d 0

Rango

RAO00
Riesgos 1

Deterioro de los suelos.

4

4
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ambientales RAOO | Escasez de agua 3 5
2
RAOO | Uso indiscriminado de la tierra 3 4
3
RGO0 | Inviabilidad del proyecto 3 2
Riesgos de 1
gestion RGO0 | Recursos limitados 3 2 6
2
RGO0 | Baja participacion 1 2 2
3
Riesgos REOQ01 | Falta de asistencia técnica 1 3 3
externos
REO002 | Especialistas poco preparados 1 2 2
Riesgos de RI001 | Baja participacion de asociados 1 1 1
implementacién
RI002 | Desacuerdo entre asociados 1 3 3
REO001 | Poco acceso a insumos / suministros | 2 2 4
Riesgos
economicos
REO002 | Bajo poder adquisitivo por parte de | 3 2 6

los asociados

Se identifican individualmente tres riesgos dentro del rango alto (puntaje de 10 a 25)
en las categorias de riegos de responsabilidad. A estos tres riesgos se les debera dar
prioridad de atencion, pues podrian comprometer grandemente la triple restriccion del
proyecto.

En segundo lugar, se encuentran tres riesgos con rango medio (puntaje de 5 a 9); en este
caso son aquellos que se ubican en las categorias técnica, de gestidn, de externa y de
implementacidn. Estos riesgos se deberan atender luego de los altos. Por ultimo, hay seis

riesgos bajos (puntaje de 1 a 5) que se atenderan solo si surgen problemas para su
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ejecucion. Para el caso de los riesgos de implementacion, se considera que ambos son
riesgos de oportunidad; pues pueden beneficiar los resultados finales del proyecto al
mediano plazo. Se considera que los demas riesgos constituyen amenazas para el proyecto,

pues si le afectarian negativamente.

4.11.4 Planificar la Respuesta

La planificacion para responder a los riesgos es el proceso de “desarrollar
opciones, seleccionar estrategias y acordar acciones para abordar la exposicion
general al riesgo del proyecto, asi como para tratar los riesgos individuales del
proyecto” (PMI, 2017, pag. 437).

Para esto se prepara una matriz de priorizacion de riesgos, la cual puede incluir
datos sobre aquellas personas que se identifican como los potenciales propietarios
de esos riesgos con la finalidad de que provean de respuesta a los mismos y sean
responsables por su monitoreo.

La matriz de priorizacion de riesgos incluye una lista priorizada de los riesgos,
segun las calificaciones obtenidas en la matriz de probabilidad/impacto y se
atenderan al corto plazo aquellos con calificacion total mas alta en relacion con esos
criterios, la agrupacion de los riesgos segun categorias con base en la RBS. La
ventaja de la matriz de priorizacion es que permite ordenar los resultados del
analisis para saber cudles se atienden primero y cuales después, asi como definir las
estrategias para su atencién y los responsables de dar seguimiento posterior a cada

riesgo.
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Para la planificacion del proyecto, existen técnicas y herramientas que se pueden

utilizar, entre ellas, ademas del juicio de expertos, se aplicaran en este caso las

siguientes las estrategias (PM, 2017, pag. 443) para tratar las amenazas y minimizar

su impacto en el proyecto:

Evitar: que es cuando el equipo del proyecto actta para eliminar la amenaza
0 proteger al proyecto de su impacto, en este sentido, se debe tomar las
medidas adecuadas y acordes a la situacion de la zona para realizar trabajo
en conjunto y de forma proactiva involucrar a los asociados, con el fin
ultimo de responder ante los riesgos ambientales que puedan provocar un
impacto grande en la ejecucion del proyecto.

Mitigar: Se toman medidas para reducir la probabilidad de ocurrencia y/o el
impacto de una amenaza. Se pretende mediante la organizacion y una vision
colectiva llevar a cabo acciones complementarias para minimizar el riesgo.
Acepta: para los riesgos de baja prioridad, se debe reconocer la existencia de
ellos, sin embargo, se deben establecer reservas ante contingencias que

puede incluir tiempo, dinero o recursos necesarios para enfrentar la amenaza.

Para los riesgos positivos u oportunidades se presentan estrategias para saber

enfrentar las mismas:

Explotar: para las oportunidad con alta prioridad, la organizacion puede
asegurar que la oportunidad se haga realidad y busca capturar el beneficio a
los asociados, por ejemplo, que se puedan asignar especialista y asesores con

mucha experiencia y preparacion.
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e Mejorar: La estrategia de mejorar se utiliza para aumentar la probabilidad
y/o el impacto de una oportunidad. Las acciones de mejoramientos
tempranas son a menudo mas efectivas que tratar de mejorar el beneficio

después que se ha producido la oportunidad.

4.11.5 Monitorear los Riesgos

Al monitorear los riesgos se asegura de observar que la implementacién de
los planes acordados de respuesta a los riesgos permita dar seguimiento a los riesgos
identificados y analizar o identificar nuevos riesgos que pudieran surgir (PMI, 2017,
pag. 453).

Entre las estrategias que se aplicaran para supervisar el riesgo de forma
continuada, se encuentran: evaluar el riesgo constantemente para determinar
probabilidad e impacto, mantener conversaciones frecuentes con el equipo del
proyecto sobre los posibles riesgos, trabajar proactivamente y en consulta constante
con el plan de riesgos y mantener conocimiento constante de la evolucion de los

posibles riesgos para mitigarlos o evitarlos a tiempo.
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4.12 Desarrollo Regenerativo

“El desarrollo regenerativo puede entenderse como la evolucion de un sistema hacia
uno mejor, por medio de su restablecimiento, recuperacion o reconstruccion” (CECODES,
2021)

La contribucién del desarrollo regenerativo a partir del proyecto propuesta de un
plan de acciones para reducir el deterioro de los suelos, generado por los hatos ganaderos en
San Francisco Morazan, Chalatenango, El Salvador parte de la necesidad de encontrar
propuestas realizables que impliquen para los asociados, mantener su medio de subsistencia
y a su vez restaurar la salud del suelo y por lo tanto de los ecosistemas de la que participan
a diario.

El plan de acciones que se enmarca dentro de un conjunto de buenas précticas,
implica una transformacion sobre como realizar la explotacién ganadera y crear condiciones
apropiadas para mantener el binomio ganaderia-medio ambiente de forma cohesionada.

El conjunto de buenas préacticas es el siguiente:

1. Creacidn de los silos para enfrentar la época seca y garantizar la alimentacion del
ganado.

2. Siembra de plantas forrajeras como cercos naturales para evitar la erosion y el deterioro
de los suelos y a su vez alimento para el ganado.

3. Rotacidn de ganado en potreros para no sobrecargar la tierra.

4. Aprovisionamiento de agua en ubicacion adecuadas y no cerca o junto a cuerpos de

agua o nacimientos. satisfactoria
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En el &mbito de la aplicacion de las buenas practicas agropecuarias, las cuatro
propuestas finalmente seleccionadas se enfocan en la participacion activa de los asociados
en sus entornos y el mejoramiento de los ecosistemas en los cuales habitan. Las buenas
practicas agropecuarias forman el trabajo colaborativo generando un impacto positivo, al no
usar ningun recurso mas rapido de lo que pueda ser regenerado o aprovecharlo de forma
indiscriminada. La tierra tiene el potencial para alcanzar un equilibrio de forma natural y
con la participacion responsable de los involucrados directos quienes al final, devuelven a
la naturaleza aquello que ha sido quitado de forma descontrolada. Al realizar la puesta en
marcha del conjunto de buenas practicas, los asociados tienen la oportunidad de contribuir a
poner un alto al deterioro de los suelos, al corto y mediano plazo, convirtiéndose en un
ejemplo para replicar estas iniciativas y generar conciencia en los demas.

Por lo tanto, el plan de acciones se enmarca dentro de los pardmetros de
regeneracion apoyado de indicadores sobre el estado de salud del suelo, capacidad
productiva del suelo, condiciones y/o caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas, asi
como procesos internos que permitan dar a conocer el impacto real de la puesta en marcha
de las buenas practicas, logrando el cumplimiento de las metas propuestas en el plan de

acciones.
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CONCLUSIONES

Se lograron desarrollar los planes subsidiarios en los tiempos estimados que
describen de forma precisa los procesos, entradas, salidas, herramientas y
técnicas utilizadas para la creacion de propuestas y desarrollo del plan de
acciones mediante la evaluacion de los resultados de la puesta en marcha del
mismo.

Se ha logrado realizar el diagnostico de las condiciones actuales de los asociados
determinando las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, mediante el
involucramiento y participacion activa; a traves de reuniones, entrevistas, visitas
de campo y herramientas que sirvieron de apoyo para plasmar una serie de
factores y caracteristicas que fueron la base en la basqueda de mitigar el
deterioro del suelo y elaborar un plan de acciones.

Se identificaron los involucrados en el proyecto, logrando plantear los
escenarios viables y en beneficio tanto del hato ganadero como del ecosistema, a
través de la evolucion del estado actual de cada uno de ellos mediante la
ejecucion del plan de acciones que conlleva un conjunto de buenas practicas
agropecuarias.

Los recursos lograron ser determinados mediante un registro y con base a una
serie de intervenciones de las partes involucradas: cooperativa, expertos y
equipo del proyecto, que, si bien es cierto, existen diversas realidades
particulares, el valor agregado lo tiene el componente del trabajo en conjunto y
el pensamiento colectivo que al final se traduce en el beneficio para todos los
asociados y en un impacto positivo sobre el uso de los suelos.

Las propuestas o alternativas para la reduccion del deterioro del suelo, fueron
generadas mediante el uso de técnicas y herramientas para grupos de trabajo,
donde se encontraron hallazgos importantes desde el aspecto organizativo,
puesto que el componente mas importante para consensuar las alternativas fue
unificar criterios y formas de pensar distintas que finalmente dieron paso a un
plan de acciones realizable, sostenible y asequible para todos los asociados en
armonia con el ecosistema, por medio de la medicion del estado de salud del
suelo.

La cooperativa desarrollo un conjunto de buenas préacticas agropecuarias,
mediante un plan de acciones que es de beneficio tanto para mitigar el deterioro
del suelo como para impulsar la ganaderia, puesto que representa el dia a dia de
los propios ganaderos en sus entornos y, por lo tanto, se adapta a las buenas
practicas que seran logradas como cooperativa, bajo un enfoque comunitario y
de cooperacion mediante la evolucion de la conciencia humana que va desde el
uso de recursos hasta el ser naturaleza.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a los asociados de la cooperativa realizar una evaluacion de los
planes subsidiarios para reafirmar o reajustar el plan de acciones y validar la
ejecucion de las propuestas.

Se recomienda a los asociados de la cooperativa ejecutar una actualizacion periddica
de las condiciones del entorno con el fin de buscar la mejora continua en los
procesos de acuerdo a las necesidades primordiales.

Se recomienda a la asamblea general de asociados fomentar la participacion activa
en toda la toma de decisiones de los involucrados identificados, con el fin de
mejorar la estructura organizacional, lograr la sinergia de ideas y obtener un
beneficio en conjunto.

Se recomienda a la cooperativa mantener actualizado el registro de los recursos a los
cuales acceden sus asociados, con el objetivo de contar con las herramientas de
forma agil y la informacion expedita.

Se recomienda a la cooperativa buscar la mejora continua, mediante el
perfeccionamiento de las propuestas o la agregacion de otras que resulten viables
para avanzar hacia un desarrollo regenerativo.

Se recomienda a la cooperativa realizar un control y seguimiento del plan de
acciones, que permita generar en los asociados, compromiso, responsabilidad y
empoderamiento de las buenas practicas agropecuarias y a Su vez genere una
coexistencia entre ganaderia y medio ambiente.
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ANEXQOS

Anexo 1: ACTA (CHARTER) DEL PFG

ACTA DE LA PROPUESTA DE )
PROYECTO FINAL DE GRADUACION (PFG)

1. Nombre del (de la) estudiante

| Mario Gustavo Menjivar Aguilar

2. Nombre del PFG

Propuesta de un plan de acciones para reducir el deterioro de los suelos, generado por los

hatos ganaderos en San Francisco Morazan, Chalatenango, El Salvador.

3. Areatematica del sector o actividad

Ganaderia

4. Firma de la persona estudiante

5. Nombre de la persona docente SG

| Ramiro Fonseca Macrini

6. Firma de la persona docente

7. Fecha de la aprobacion del Acta:

| 15 de febrero de 2022

8. Fecha de inicio y fin del proyecto

| 9 de noviembre de 2021 [ 20de julio de 2022
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9. Pregunta de investigacion

¢Qué acciones deben implementarse, para reducir el deterioro de los suelos generado
por el manejo de los hatos ganaderos en San Francisco Morazan, Chalatenango, El
Salvador?

10. Hipotesis de investigacion

La implementacién de acciones sustentables especificas en el manejo de los hatos
ganaderos reducen el deterioro de los suelos .

11. Objetivo general

Desarrollar un plan de gestion de proyecto para la reduccién del deterioro de los
suelos, generado por el manejo de los hatos ganaderos en San Francisco Morazan,
Chalatenango, El Salvador con el fin de regenerar la capa fértil y promover la

restauracion de los ecosistemas.

12. Objetivos especificos

1. Desarrollar los planes subsidiarios que corresponden a las distintas areas de la
direccién de proyectos que comprenden y describen los procesos, entradas,
salidas, herramientas y técnicas utilizadas para la creacidn de propuestas

entregadas como un conjunto de buenas practicas agropecuarias.

2. Diagnosticar el estado actual de los asociados de la cooperativa El Encino y la

realidad de su entorno.

3. Identificar los involucrados en el proyecto para plantear los posibles escenarios
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viables a favor del ecosistema y del hato ganadero.

4. Determinar los recursos de los que dispone la cooperativa EI Encino para

ejecutar alternativas que reduzcan el deterioro de los suelos.

5. Proponer alternativas en conjunto con los involucrados para reducir el deterioro
de los suelos utilizado por los hatos ganaderos, con el fin de desarrollar la

crianza bovina y favorecer el equilibrio ambiental.

6. Desarrollar un trabajo que permita el despliegue de buenas préacticas
agropecuarias y de regeneracion de tierra con el fin que los pequefios

productores obtengan beneficio mediante la explotacion del hato ganadero.

13. Justificacién del PFG

a)

b)

d)

La situacion natural de los suelos en el departamento de Chalatenango
presenta un porcentaje estimado del 60% de topografia quebrada (Real
Academia Espafiola, s.f), lo que dificulta la aplicacion de algunas técnicas
para la conservacion de los suelos, esto implica un mayor esfuerzo para
mantener el equilibrio fertilidad de la tierra y produccion ganadera.

En buena parte de la region se cuenta con la limitante de que las tierras son
semi aridas, con déficit hidrico (EI déficit hidrico, 2020), situacién que es
mas sensible en el periodo seco, lo que genera baja produccion.

El departamento de Chalatenango en El Salvador es una zona agricola y
ganadera importante para el pais, pues es el tercer departamento con mayor
existencia de ganado bovino y representa alrededor del 10% del total del pais
(MAG, 2010), pues contribuye a la seguridad alimentaria, con la produccion
de leche fluida y sus derivados, ademas de carne; por tal razén, se debe
proponer un plan de accién enfocado en la preservacion y buen uso de la
tierra, dejando atras la idea extractivista de solo producir.

Los productores en pequefio no cuentan con metodologias y asistencia
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técnica, que les permita tener mejores condiciones para la produccion
lechera, por lo tanto, el componente de asistencia y capacitacion tecnificada
deben estar intrinsecamente dentro del rubro.

La ganaderia tiene en su base el uso de la tierra para toda la cadena primaria
de produccion y debe avanzar en la busqueda de técnicas para mejorar el uso
de suelos a partir de la carga y razon de cabezas de ganado por hectarea para
permitir la regeneracion de la capa fértil y la obtencion de alimento creando
un ecosistema equilibrado.

14. Estructura de desglose de trabajo (EDT). En forma tabular, que describa el
entregable principal y los secundarios -productos o servicios que generara el PFG-.

1 Inicio del proyecto

2 DIAGNOSTICO

2.1 Analisis inicial del estado actual

2.1.1 Convocatoria de involucrados

2.1.2 Reunion de involucrados

2.1.3 Procesos ganaderos actuales

2.1.4 Comprension del entorno

2.15 Identificacién de necesidades

2.1.6 Priorizacién de necesidades

2.1.7 Identificacién de situacién econémica
2.1.8 AcCeso a insumos

2.1.9 Acceso a tierras

3 IDENTIFICACION DE FACTORES DE INFLUENCIA
3.1 Estructura de factores de influencias
3.1.1 Convocatoria de involucrados

3.1.2 Reunién de involucrados

3.1.3 Sesiones de grupos de trabajo

3.14 Presentacion de insumos

3.1.5 Identificacién de factores

3.1.6 Priorizacién de factores

3.1.7 Listado final de factores

3.1.8 Identificacidon de suelos

3.1.8.1 Caracteristicas de suelos

3.1.8.2 Listado de tipos de suelos

3.1.8.3 Validacion de tipos de suelos

3.1.8.4 Seleccion de suelo predominante

4 ELABORACION DE PROPUESTAS
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4.1 Diagnostico inicial

4.1.1 Disefio de propuestas

4.1.2 Definicion de objetivos

4.1.3 Definicion de estrategias

4.1.4 Seleccion de propuestas

4.2 Final del disefio

5 EVALUACION DE PROPUESTAS

5.1 Integracion de propuestas

511 Disponibilidad de involucrados

51.2 Revision de propuestas

5.1.3 Prueba piloto

514 Monitoreo de prueba piloto

515 Aceptacion de sugerencias y mejoras

516 Control de calidad

5.1.7 Aprobacidén de propuestas

6 CONJUNTO DE BUENAS PRACTICAS
AGROPECUARIAS

6.1 Seleccidn de buenas practicas

6.1.1 Ajustes al entorno

6.1.2 Identificacion de recursos

6.1.3 Definicion de fechas de entrega

6.1.4 Entrega de informes

6.2 Fin de desarrollo

15. Presupuesto del PFG

1.

2.

Transporte y alimentacion para realizar 5 visitas de campo (entrevistas,
obtencion de informacion, visitas a entidades gubernamentales) .........
$250.00

Con las visitas de campo se pretende conocer en el sitio como se desarrolla
la explotacion ganadera en pequefio y con que recursos cuentan los
productores, su realidad, carencias y potencial de desarrollo.

Asesoria de Ingenieros Agrénomos Yy ganaderos asociados a la
cooperativa......... $200.00

Las asesorias consisten en recibir algunas charlas sobre el ambito de la
ganaderia, tipos de suelo, uso del agua, alimentacion del hato ganadero, entre
otros temas que sirvan de insumo para la propuesta.

16. Supuestos de la planeacion y ejecucion del PFG

Se

cuenta con apoyo de involucrados, participacién activa, recursos

institucionales, estatutos internos, riesgos identificados, necesidades
determinadas.
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e Se posee el diagnostico de la realidad actual de los asociados, este permitira
desarrollar el plan de proyecto de forma mas precisa.

e Se tiene la identificacion de los involucrados y los escenarios planteados segun
la realidad particular.

e Se tiene un listado de recursos que los asociados ponen a disposicion para la
ejecucion del plan de proyecto.

e Se logrardn entrevistar y obtener, insumos directos de la experiencia, de los
involucrados, los cuales desarrollan de forma empirica su trabajo, para lograr
informacion relevante.

e En la bdsqueda de experiencias que sirvan como insumo para el PFG, es posible
encontrar ganaderos organizados en pequefias cooperativas que suministren
informacion disponible para mejorar el alcance del proyecto.

e Colaboracién de asociados.

e Tiempos acordes para PFG.

e Investigacion adecuada.

17.

Restricciones del PFG

e Los tiempos se puede ver limitados por el analisis y la toma de decisiones en
consenso para el desarrollo de cada plan subsidiario.

e No se tiene la informacion necesaria para obtener un diagndstico preciso para la
realizacion del plan.

e Los escenarios planteados, no son viables ni amigables con el ecosistema ni el
hato ganadero.

e Los recursos enlistados no son adecuados para la ejecucion del plan de proyecto.

e En el desarrollo del proyecto no se incluira todo el pais debido a la delimitacion

territorial y los diferentes tipos de suelo.

e Debido a la region seleccionada para enfocar la propuesta no es posible incluir
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todas las razas de ganado, puesto que los factores ambientales no son 6ptimos y
reducen el alcance, por lo tanto, se enfocard en las razas Brahman y Brown
Swiss.

18. Enumeracion de riesgos de la ejecucion del PFG

e La reticencia de los ganadores pequefios y medianos a compartir sus
experiencias como insumo para la propuesta puede generar atraso en la entrega
del PFG.

e EI escaso material bibliografico y la realizacién de estudios por parte de
entidades gubernamentales y ONG relacionadas al sector puede afectar el
alcance y calidad de la propuesta.

19. Principales hitos

Entregable Fecha finalizacion
SG Aprobado 15/02/2022
Tutoria Aprobada 20/06/2022
Lectoria Aprobada 27/06/2022

20. Marco tedrico

20.1 Estado de la cuestion

La ganaderia en El Salvador histéricamente ha sido una fuente de ingresos
para productores artesanales o en pequefia y mediana escala, asi como un rubro para
satisfacer la demanda interna que el pais requiere. Segun el ultimo censo
agropecuario 2007-2008, “posee 59,461 productores dedicados a la ganaderia

bovina” (DGEA, 2009) El hato bovino para el afo 2014, era de “1,286,611 cabezas
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y la produccién anual de leche fue de 655 millones de botellas, con un promedio

diario de produccion de 6.4 botella/vaca/dia” (DGEA, 2014).

“La ganaderia bovina genera mas de 150,000 empleos directos en la fase de
produccion, transporte y procesamiento, es el subsector que mas empleos genera en
produccion animal, la produccion porcina y la avicultura comercial generan 8,000 y
7,000 empleos, respectivamente”. (CENTA, 2018). Es importante mencionar el
papel de reserva de valor que el ganado ocupa en el campo, ya que es considerado
como una inversion. La produccion de leche de la Zona Norte de El Salvador es de
importancia para el pais porque representa el 60.97% de la leche producida en El
Salvador. La produccion de leche en Chalatenango representa un 14% de la
produccion nacional equivalente a 200,000 botellas diarias.

Las ganaderias de doble propoésito (carne y leche) se caracterizan por estar en
manos de productores medianos, con un tamafo de fincas de 15 manzanas o 105000
metros cuadrados y de 20 a 30 animales, siendo los responsables de abastecer de
leche fluida a la mayor parte de la poblacion; con un precio por botella o su
equivalente en litros que es 0.75, que depende de la estacion seca o lluviosa, el
precio oscila entre $0.35 a $ 0.40 en promedio, dependiendo del mayorista o del
intermediario en el comercio informal.

La ganaderia constituye uno de los principales rubros del sector
agropecuario, debido a que contribuye a la seguridad alimentaria nacional, con la

produccion de leche fluida, productos derivados de la leche y carne, que constituyen
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alimentos esenciales para la dieta de la poblacion salvadorefia.

Dentro de la produccion primaria existen hallazgos en torno a problemas que los
productores en pequefia y mediana escala presentan, como planes de manejo poco
apropiados con respecto a las caracteristicas del pais, poca o nula disponibilidad de
alternativas para la crianza del ganado, limitado recurso humano para brindar
asistencia técnica, asi como deficiente aplicacion de buenas practicas agricolas. Por
lo tanto, la identificacion de factores determinantes para la crianza y produccion del
hato ganadero, tipos de suelo apropiados y analisis de alternativas servird como
Insumo para crear una propuesta que busque minimizar el deterioro de los suelos a
partir del componente de regeneracion y uso de buenas practicas agricolas.
Asimismo, el estudiar el impacto que la produccion ganadera genera sobre el suelo,
servird de base para proponer alternativas sustentables, viables, que incentiven la
produccion nacional y revitalicen un sector golpeado por factores econémicos como

el bajo precio de venta de la leche y el alto costo de insumos agricolas.

20.2 Marco conceptual basico

Administracion de proyectos
Cabeza de ganado

Capa fertil

Compactacion del suelo
Desarrollo regenerativo
Ganaderia

Gestion del pastizal

Hato ganadero

Impacto ambiental
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Pasto

Sector agropecuario

Seguridad alimentaria

Suelos

21. Marco metodoldgico

Objetivo Nombre Fuentes de | Método de [ Herramientas | Restriccio
del informacidé | investigacion nes
entregable [ n

1. Elaborar |Plan de [ Guia de los | Deductivo Microsoft

el plan de | gestion del | Fundamento Project.
gestiéon, | PFG. s para la | Analitico-
basado en Administrac | Sintético
las ién de
buenas Proyectos.
practicas
de Administrac
administr ién de
acion de Proyectos.
proyectos El ABC
, para la para un
elaboraci director de
o6n  del proyectos
PFG, con exitoso.
el fin de
apoyar su
realizacio
n y
control.
2. Determin
ar los Informes
factores sobre Organizacié Recopilacion de | En el
Qe . | factores de |n de las datos. desarrollo
Influenci | nfluencia | Naciones Reuniones. del
a en la en  hatos | Unidas para proyecto
gestion ganaderos. | la Inductivo no se
de los Alimentacid incluira
hatos n y la todo el
ganadero Agricultura. pais
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s con el
fin de
buscar
alternativ
as
eficientes
para
contrarre
star el
deterioro
de los
suelos.

Identifica
r los tipos
de suelos
apropiad
0s para la
explotaci
on de la
ganaderia
con el fin
de
propiciar
la
sostenibil
idad de la
capa
fértil de
la tierra.

. Proponer
alternativ
as para
reducir el
deterioro
de los
suelos

utilizado
por los
hatos

ganadero
s, con el
fin de

Reporte
con la
identificaci
on de tipos
de suelos.

Reporte
con terna
de
propuestas

Plan
operativo
sectorial
Ministerio
de
Agricultura
y Ganaderia
El Salvador.

Clasificacio
n de suelos
por division
politica de
El Salvador,
C.A. 2012

Informacién
de ambiente
edafico en
El Salvador
2017-2021.
Centro

Nacional de
Tecnologia
Agropecuari
a 'y Forestal

Ley de
Sanidad

Animal vy
Vegetal de
El Salvador.

Ley de

Deductivo

Inductivo

Juicio
expertos.

de

Recopilacion de

datos.

Analisis
datos.
Reuniones.
Habilidades

de

interpersonales y

de equipo.

debido a la
delimitaci
on
territorial

y los
diferentes
tipos de
suelo.

Debido a
la region
selecciona
da  para
enfocar la
propuesta
no es
posible
incluir
todas las
razas de
ganado,
puesto que
los
factores
ambientale
S no son
optimos y
reducen el
alcance,
por lo
tanto, se
enfocara
en las
razas
Brahman y
Brown
Swiss.
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desarrolla
r la
crianza
bovina y
favorecer
el
equilibrio
ambiental

Crear un
plan de
accion,
con los
insumos
provistos
por las
respuesta
s a los
anteriores
objetivos,
que
permita
la
aplicacid
n de
buenas
practicas
agropecu
arias y la
regenerac
i6n de la
tierra con
el fin que
los
pequefios
productor
es
obtengan
beneficio
S
mediante
la

selecciona
das en base
a la
realidad de
la zona

Plan de
accion.

Fomento vy
Desarrollo
Ganadero El
Salvador.

Introduccio
n al manejo
holistico vy
planificacio
n de
pastoreo.
Efecto
Manada.
2018.

Manejo
holistico.
Allan
Savory.
2018

Analitico-
Sintético

Toma
decisiones.
Reuniones.

de

Descomposicion

Microsoft
Project.
Habilidades

interpersonales.

Las visitas
de campo
pueden
verse
retrasadas
o limitadas
por el
ingreso  a
zonas de
dificil
acceso
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explotaci
on  del
hato
ganadero.

22. Validacion del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo o sostenible

El proyecto se enfoca en proponer un plan enfocado en la regeneracion de
los suelos y la promocién de una gestion del hato ganadero acorde a los principios
de preservacion y/o restauracion de los ecosistemas, asi como la produccion
apropiada y sostenible de carne y leche con el fin de lograr desarrollo social,
econdmico y un equilibrio medio ambiental, por lo tanto, el desarrollo del trabajo
gira en torno a proponer esas ideas y acciones clave en un sector fundamental, que
no solo potencia la economia del pais, sino que también genera ingresos a
productores en pequefia y mediana escala. El uso de la tierra es uno de los elementos
principales para la crianza del ganado y servird como base para compaginar el
desarrollo regenerativo en un sector que generalmente solo produce sin mayor
control o por falta de asistencia técnica y que tiene un enfoque extractivista. Por lo
tanto, para validar el desarrollo regenerativo se propone usar el Estandar P5 de GPM
Global para la Sostenibilidad en la Direccion de Proyectos con el fin de alinear el
proyecto al PFG y su entregable final.
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Anexo 2: EDT del PFG

Desarrollo del plan de gestion del proyecto sobre la defin
uesta de las medidas para implementar buenas pra
; de regenera de tierra con & fin que pequ
obtengan beneficic mediante la explotacion del hatg

31 alidacion
de Tipos de Suelos

snde|
Suelo Predominant

Economica

Insum
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Anexo 3: CRONOGRAMA del PFG

Archivo anexo con extension .mpp

Mogo novembre 2021 diciembre 2021 enero 2022 febrero 2022 marzo 2022 abri 2022
©® & .7 + Nombre de tarea + Duracién v Comienzc» | Fin |20 2 |7 0217 2227 2 1722 2 16 M 162126 3 5 101520 28 2|7 12 1722 7 1 6| M|t
1 - 1 1Plan Proyecto Final 169 dias?  mar ljue [
de Graduacién 11/9/21  [8/30/22
2 - 11 +1.1Seminariode 70 dias? mar lun [ 1
Graduacién 11/9/21 2/14/22
3 - 111 1.1.1 Avance 1: 30 dias? mar dom .
Entrega del acta de 1w/e/21 121921
constitucion del
PFG, EDT e
investigacion
preliminar
bibliografica
4 - 112 Ll2Avance2: 15 dias lun lun 1/10/22 —
Entrega marco 12/20/21
s E 113 1.13Avance3:  6dias mar mar T—
Entrega marco 1/11/22 1/18/22
metodologico
6§ F = 1.1.4 1.1.4 Avance 4: 5 dias mié mar
Entrega 119/22 12522
introduccion y
TE = 115 1.1.5 Entrega 4 dias mié lun 1/31/22 -
publicacion final 1/26/22
documento
s F = 116 1.1.6Entrega acta 9 dias mié lun 1/31/22
firmada por el 1/19/22
estudiante
9 - 117 1.1.7 Seminario de 10 dias mar 2/1/22 lun 2/14/22 w2n4
Modo febrero 2022 marzo 2022 abril 2022 mayo 2022 jubo 2022
de - EDT = Nombre de tarea + Duracién = Comienzc Fin w|[2631|5 10 15 2025 2 |7 1217 2 271 6 11 16 2126 16 1 1621 152025 30 5 10
L)
£} - 117 1.1.7 Seminario de 10 dias mar 2/1/22 lun 2/14/22 e 2/14
graduacién
aprobado
0 - 12 4 1.2 Tutoria PFG 91 dias? mar 2/15/2 lun 6/20/22 1
nE = 121 1.2.1 Informe 16 dias? mar mar 3/8/22 —
factores de 2/15/22
influencia en hatos
- 1.2.2 1.2.2 Reporte 16 dias? mié 3/9/22 mié
identificacion de 3/30/22
tipos de suelos
13 - 123 1.2.3Informede 15 dias? jue 3/31/22 mié —
alternativas 4/20/22
elegidas
14 - 1.2.4 1.2.4Entregade 43 dias? jue 4/21/22 vie 6/17/22 -
propuesta de plan
de accion
- 125 1.2.5 Tutoria aprobs 2 dias vie 6/17/22 lun 6/20/22 6/20
1 - 13 1.3 Lectoria PFG 8 dias? mar 6/21/2 jue 6/30/2 1—\
7 - 131 1.3.1 2 dias? mar mi
Observaciones 6/21/22  6/22/22
B EH = 13.2 1.3.2 Carreciones y 4 dias? jue 6/23/22 mar —
ampliaciones 6/28/22
realizadas y
aprobadas

19 = 133 1.3.3 Lectoria aprok 2 dias mié 6/29/2: jue 6/30/22 » 6/30
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Impacto de sistemas de ganaderia sobre las caracteristicas fisicas, quimicas y
bioldgicas de suelos en los Andes de Colombia
https://www.fao.org/ag/aga/agap/frg/agroforl/Siavosh6.htm

EFECTOS DE LA COMPACTACION DE SUELOS POR EL PISOTEO DE
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La importancia de utilizar el manejo holistico en ganaderias.
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Las vacas son el camino para reverdecer el suelo, afirma Sivory.
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Anexo 5: Cuadro de Mando Integral
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Cuadro de Mando Integral

Perspectiva | Objetivos Iniciativas Metas Indicadores

Financiera Mantener la Brindar La Estados
venta de leche | incentivosalos | implementacién | Financieros.
en la categoria | asociados para del plan de
superior para | que conserven la | acciones de
obtener el calidad en la buenas practicas
mejor precio leche obtenida a | agropecuarias se
de venta. diario. traduzca en

beneficios para
los asociados y
conservacion de
los suelos.

Asociados Adoptar el Visitas de campo | ¢  Regeneracion | ¢  Caracteristicas
conjunto de donde se evalle del suelo. ambientales.
buenas la e Innovarla e Estado de
practicas implementacion alimentacion salud del
agropecuarias | de las buenas del hato suelo.
de forma précticas ganadero e Capacidad
permanente y | agropecuarias. mediante productiva del
continuar buenas suelo (Véase
legado con las practicas el anexo 6).
generaciones agropecuaria
posteriores s.

Procesos Evaluar el Implementacién | Optimizacion de | Mejora en

Internos trabajo de la de técnicas y/o procesos. tiempos.
cooperativa de | herramientas Aseguramiento de
cara al para el desarrollo la calidad.
conjunto de del trabajo
buenas interno.
practicas
agropecuarias.

Formaciony | Potenciar e Sesionesde | Asociados e Finalizacion

Desarrollo conocimientos trabajo adquieran los de jornadas de
en el &mbito de enfocados en | conocimientos forma exitosa.
la ganaderia 'y el plan de transferidos. e Transferencia
el conjunto de acciones. de
buenas e Transferencia conocimiento
practicas de al 100%.

agropecuarias.

conocimiento
S entre
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asociados.

Desarrollo
Regenerativo

Regenerar la
capa fertil del
suelo mediante
buenas
practicas
agropecuarias.

Puesta en marcha
del conjunto de
buenas practicas
agropecuarias.

Propiciar la
capacidad de
regeneracion del
suelo, mediante
la ganaderia
holistica.

Estado de salud
del suelo (\Véase
el anexo 6).
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Anexo 6: Indicadores Claves de Rendimiento (KPI)

Resultados ambientales: Evaluar periodicamente estado del suelo

Fisico Las caracteristicas fisicas del suelo son
una parte necesaria en la evaluacion de la
calidad de este recurso, ya que no se
pueden mejorar facilmente.

e Textura del suelo Limo: 0.002 — 0.05 mm
Arcilla: < 0.002 mm
Arena: 0.05-2 mm

e Densidad aparente Real: 2.65 = Compacto
e Estabilidad de los agregados <0.25 Resistentes
> (.25 Baja estabilidad
e Profundidad del suelo superficial <200 cm = Efectiva
e Capacidad de almacenamiento de 49,10 mm = Ideal
agua
Quimico Nos indicaran la existencia de algunos

problemas ya sean a corto o largo plazo,
muestran la fertilidad de un suelo y la
disponibilidad de sus nutrientes.

e Carbonato de calcio 1,37% = Ideal
e Materia orgénica 5% = Ideal
e Fosforo disponible 5 mg kg-1 = Muy bajos

10 y 20 mg = Medios
20 a 25 mg = Alto

e Potasio disponible 0.3 - 3% = Ideal
e pH Moderadamente alcalino: 7.4 — 8.1
Moderadamente acido: 5.5 - 6.4
Acido: 4.6 -5.4
Alcalino: 8.2 — 8.8
Bioldgico Los organismos del suelo descomponen la

materia organica preveniente de restos
vegetales y animales liberando a su vez
nutrientes para ser asimilados por las
plantas.

e Biomasa microbiana Resulta 6ptima en un potencial hidrico (‘)
de -0,01 Mpa (capacidad de campo) y
desciende rapidamente a medida que

el suelo se seca.

e Tipos de lombrices EPIGEAS: Se alimentan de restos de
plantas que estan sobre la superficie del
suelo o dentro de las capas de restos
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vegetales, raramente forman galerias o
madrigueras y son de tamafio pequefio a
mediano.

ENDOGEAS: son comedoras de suelo,
forman amplios sistemas de galerias
horizontales y pueden ser pequefias o
grandes.

ANECICAS: se alimentan de restos de
plantas y suelo, viven en galerias
verticales y son de gran tamafio

Estado de Salud del suelo

Un suelo con una buena estructura es
capaz de resistir la erosion y la
compactacion, proporcionar infiltracion de
agua y aire, mantener una cantidad
saludable de agua y mejorar el acceso de
las plantas a los nutrientes, creando una
base 6ptima para los cultivos.

Capacidad productiva del suelo

Comprender que tipos de suelos pueden
proporcionarnos mayores beneficios y
cuales son mas explotables.

Salinidad

7<No sodico

7-15 Ligeramente sddico
15-20 Moderamente sodico
20-30 Fuertemente sodico

Limitaciones por texturas

Arena muy gruesa: 1.0 - 2.0

Arena y migajon arenoso: 2.0 — 4.0
Migajon y migajon limoso: 4.0 — 5.5
Arcilla arenosa, arcilla limosa: 4.0 — 6.2

Profundidad efectiva

2.0 = Bueno

1.5 = Moderadamente buena
1.0 = Moderado

0.5 = Moderado pobre

0 = Pobre

Fertilidad

e Su consistencia y profundidad
permiten un buen desarrollo y fijacion
de las raices.

e Contiene los nutrientes que la
vegetacion necesita.

e Escapaz de absorber y retener el agua,
conservandola disponible para que las
plantas la utilicen.

e Esta suficientemente aireado.
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e No contiene sustancias toxicas.

Buen suministro de agua

Las plantas son un 90% agua. El agua es

transportada por toda la planta de manera
casi continua para mantener sus procesos
vitales funcionando. Sistema de raices.




