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RESUMEN EJECUTIVO

A partir del afio 2007, el Sector Patrimonial en Ecuador se constituyé en una de
las prioridades del Gobierno del Ecuador. En este contexto, el pais logro la
aprobacion de un crédito externo por parte del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) a finales del afio 2011; y se suscribio el respectivo contrato de préstamo en
marzo de 2012 para ser ejecutado por cinco afos.

La operacion de crédito reporté avances limitados al limite del periodo de
ejecucion previsto para el financiamiento, debido afectaciones en la estructura
institucional de la entidad que fue designada para la ejecucion del programa; asi
como una serie de cambios de autoridades ministeriales que conllevaron a una
alta rotacion de directores de proyecto a cargo del programa. Por las dificultades
institucionales sefialadas, el periodo de ejecucion resultd insuficiente para el
cumplimiento del objetivo del programa y a la efectiva inversion de los recursos del
financiamiento obtenido.

Considerando que las necesidades generales del sector se mantienen latentes,
que existe disponibilidad financiera no empleada del crédito, y que las autoridades
del pais se encuentran interesadas en obtener un periodo adicional de ejecucion,
resulta necesario efectuar un ejercicio de planificacion, que permita lograr la
redefinicién efectiva del alcance, tiempo, costo, riesgos y comunicaciones del
programa enmarcadas en los objetivos originales de aprobacién del crédito.

En este contexto, el presente proyecto plante6 como objetivo general, el
desarrollar un plan de gestion de alcance, tiempo, costo, riesgo y comunicaciones
para el caso de estudio “Programa de Proteccién y Recuperacion y del Patrimonio
Cultural en Ecuador” (PPRPCE), a manera de caso de estudio, que permita a la
Unidad de Gestién del Programa (UGP) del Ministerio de Cultura y Patrimonio
(MCyP), contar con una reprogramacion estratégica basada en las mejores
practicas de administracion de proyectos, bajo metodologia del Project
Management Institute (PMI®).

Los objetivos especificos del proyecto fueron: (i) Crear un plan de gestion del
alcance del proyecto para identificar las actividades representativas que seran
desarrolladas en la fase adicional del Programa. (ii) Desarrollar un plan de gestion
de tiempo que permita monitorear la efectiva finalizacion del proyecto dentro del
periodo adicional al plazo originalmente establecido para el cierre del crédito BID.
(iii) Crear un plan de gestion de costos para definir el total del presupuesto que
podra ser ejecutado dentro del nuevo periodo y controlar su desempeiio. (iv)
Desarrollar un plan de gestion de riesgos para identificar y lograr establecer de
forma oportuna actividades de mitigacion; y, (v) Diseflar un plan de
comunicaciones que permita dar a conocer el estado de avance del programa a
todos los involucrados de forma oportuna.

iX



La metodologia utilizada en el presente proyecto correspondio principalmente al
método de investigacion analisis — sintesis, esto es partiendo de lo general a lo
especifico y su relacion causa efecto; asi como el método inductivo-deductivo, con
el objetivo de llegar a conclusiones y lograr su aplicabilidad, sefialando las
verdaderas particularidades contenidas en la situacion general.

Las técnicas de investigacion y fuentes de investigacion empleadas permitieron
efectuar andlisis de contenido y recopilacidén de antecedentes cuantitativos y
cualitativos, obtenidos a lo largo de los primeros afios de ejecucion del programa,
constantes principalmente en los informes semestrales de ejecucion presentados
al ente financiador; asi como de reuniones de trabajo con los miembros del equipo
de la UGP y contraparte técnica del equipo BID, de la cual formo parte; con base
en los cuales y aplicando el método analitico-sintético se pudo determinar las
razones principales de la demora en la ejecucion y plantear la re planificacion
considerando las lecciones aprendidas resultantes.

El plan de gestion de alcance, tiempo, costo, riesgo y comunicacién como caso de
estudio del PPRPCE aplic6 la metodologia, técnicas y herramientas establecidas
en el marco metodologico, y permitid la presentacion de una reprogramacion
estratégica basada en las mejores practicas de administracién de proyectos, bajo
la metodologia del PMI, contenida en la Guia de Fundamentos para la Direccion
de Proyectos (PMBOK®).

Se puede concluir adicionalmente que el proyecto permitié que, a través de los
planes y herramientas desarrolladas, profundizar el conocimiento de la informacion
relevante del Programa desde el punto de vista técnico — sectorial; en forma
adicional a la vision de administrador de proyecto; lo que representd un reto desde
varias perspectivas, favoreciendo la apropiacion del objetivo planteado y
permitiendo el crecimiento profesional con una vision mucho mas profunda del
andlisis y planificacién conjuntas. Lo anterior permitié al autor contar con una
vision mas amplia y desde la perspectiva de los diferentes actores involucrados,
aplicando las particularidades que se desprenden de los conocimientos en Gestion
de Proyectos de Desarrollo, metodologia propia del BID; y fundamentada a su vez
en las Mejores Practicas de gestion de proyectos del PMI®; del cual formo parte
como miembro técnico-operativo del caso de estudio.

Entre las principales recomendaciones, se destaca el lograr la efectiva aplicacion
del plan de gestibn de redefinicion del alcance, tiempo, costo, riesgo y
comunicaciones desarrollado en el presente proyecto, lo que permitira contar con
un proceso metodoldgico ordenado y claramente definido para facilitad en la
implementacion por parte del organismo ejecutor; asi como en el monitoreo y
seguimiento, por parte del ente financiador, a través de sus diferentes miembros
como contraparte técnica-operativa.



Asi mismo, llevar un oportuno seguimiento y control sobre las desviaciones que
puedan resultar en la fase de implementacion; por parte de los actores principales
con directa responsabilidad de su implementacion como son la UGP, en su calidad
de organismo ejecutor; como el BID, como organismo financiador. Asi mismo se
debera reportar la identificacion temprana de desfases a fin de tomar acciones
correctivas pertinentes y consensuadas.
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1 INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

El 13 de octubre de 2007, Ecuador sufrio6 el hurto de una de las piezas
patrimoniales mas emblematicas y representativas del culto catélico ecuatoriano y
catalogado como una de las mejores obras de arte de la plateria colonial y de
mayor importancia en el conjunto de bienes culturales del pais. Junto a continuos
robos de piezas arqueoldgicas, de arte colonial y republicano de varias iglesias,
conventos, museos Yy otros equipamientos culturales; los dafios ocasionados por el
trafico ilicito de los bienes del patrimonio cultural; asi como la destruccién,
abandono, y depredacion de sitios arqueoldgicos principalmente; y, la pérdida
paulatina de la riqueza de diversidad cultural conllevd a que el Gobierno determine

el Estado de Emergencia en el sector de Patrimonio Cultural.

El 21 de diciembre de 2007, se emitié el Decreto Ejecutivo N° 816 mediante el cual
el pais declar6 el Estado de Emergencia en el sector de Patrimonio Cultural a nivel
nacional, en los siguientes términos: “Articulo 1.- Declarese el estado de
emergencia en el sector de Patrimonio Cultural a nivel nacional, con el objeto de
establecer las medidas y mecanismos para el control, uso y acciones orientadas a
la conservacion y preservacion de los bienes patrimoniales del Estado

ecuatoriano”.

Entre las estrategias planteadas para el funcionamiento del Decreto de
Emergencia, se cre0 temporalmente como dependencia del Ministerio Coordinador
de Patrimonio Cultural, la Unidad de Gestion de Emergencia, que tuvo a su cargo
la ejecucion de los proyectos definidos por el Comité de Emergencia y fue
responsable de los disefios, la ejecucién, fiscalizacion y control de calidad de

todos los procesos.



El Gobierno del Ecuador, consciente de la importancia de que este trabajo tenga el
caracter de continuidad sostenida, solicito a finales del 2011 al BID, financiamiento
para registrar bienes culturales patrimoniales y realizar varias intervenciones de
recuperacion y proteccion patrimonial; asi como también la implementacion de
modelos de gestibn auto sostenibles en recuperacion e intervenciones

(demostrativas y emergentes).

Este planteamiento contd con la aprobacion de financiamiento por parte del BID,
suscribiendo el Contrato de Préstamo 2678/OC-EC el 16 de marzo del 2012, fecha
a partir de la cual se establecié un plan de ejecucion para ser desarrollado en un

periodo cinco afos, esto es hasta el 16 de marzo de 2017.

El objetivo principal de este Contrato es contribuir a mejorar el estado de
conservacion de los Bienes Culturales y Patrimoniales (BCP) en el Ecuador. Para
tal fin, los objetivos especificos del Programa aprobado para la ejecucién de dicho
Contrato se determinaron en: (i) aumentar el conocimiento disponible sobre los
BCP a través de su registro y sistematizacién en el Sistema Nacional de Bienes
Culturales y Patrimoniales (SNBCP); (ii) generar modelos efectivos de puesta en
valor de BCP que puedan ser aplicados para futuras intervenciones; y (iii)

fortalecer la capacidad del ministerio ejecutor.

El monto del financiamiento para este Programa alcanza los 37.8 millones de
dolares, los cuales incluyen una contraparte del gobierno nacional de 2.16

millones de doélares.

1.2 Problematica

A partir de la suscripcion del Contrato de Préstamo 2678/OC-EC, efectuada el 16
de marzo de 2012, el Programa reportd una muy limitada ejecucion y una serie de
situaciones que han afectado la regular ejecucién de actividades previstas en su

planificacion original; la cual se encontr6 a cargo de la Unidad de Proteccion y



Recuperacion del Patrimonio Cultural que originalmente formaba parte del

Ministerio Coordinador de Patrimonio.

El 08 de mayo de 2013, a través de Decreto Ejecutivo No. 1507, el Gobierno
dictaminé la supresion del Ministerio Coordinador del Patrimonio y determiné el
traspaso de competencias a otras instituciones del sector publico relacionadas con
el patrimonio. Como resultado de lo anterior, el Ministerio de Cultura asumi6
adicionalmente la competencia patrimonial y cambio su denominacion a Ministerio
de Cultura y Patrimonio (MCyP) a partir de mayo de 2013. Entidad que, a través
de su UGP, tiene a cargo la consecucion de los objetivos originalmente propuestos

en diciembre de 2011, fecha de disefo del Programa.

Antes de la creacion del MCyP, el panorama de la gestion cultural y patrimonial
estaba caracterizado por la falta de articulacion de las entidades involucradas, asi
como el cruce entre las funciones relativas en el territorio nacional. Esta situacion
afectdé directamente la calidad de la planificacion y el gasto en la inversion en
aspectos culturales y patrimoniales, reduciendo el efecto e impacto en su

desarrollo.

Desde la firma del Crédito, el Programa ha sufrido cambios institucionales, asi
como un alto numero de cambios de las maximas autoridades del ministerio rector
(7 ministros); asi como de Gerentes o Directores de Proyecto (4 cambios) a cargo
del Programa al interior de dicha institucion; con la consecuente rotacion de
personal técnico clave, que afectan el normal desempefio en la ejecucion. El

ultimo cambio de autoridades se registra en mayo de 2016.

En abril de 2016 el Ecuador enfrenté un devastador terremoto en la zona costera
de las provincias de Esmeraldas y Manabi; a raiz de lo anterior se debi0 priorizar
el crédito para la cartera de operaciones que presentaban avances limitados y que
se encontraban proximos al plazo de vencimiento de los créditos; efectuando

recortes en su financiamiento.



El corte proyectado de ejecucion al cierre de 2016, reflejaba que el programa
presentaria avances minimos tras cuatro afios de ejecucion por compromisos de
aproximadamente USD 4.7 millones (estudios, obras y adquisiciébn de bienes);
esto es un avance efectivo de 12.6% de recursos disponibles. Por lo anterior, en
octubre de 2016 se determind la necesidad de reducir USD 20 millones de

dolares, con lo cual el costo total de financiamiento se redujo a USD 17,8 millones.

Basados en las dificultades institucionales previas y que el periodo original de
ejecucion resulto insuficiente para el cumplimiento del objetivo del programa y que
el mismo se encuentra por vencer, es imprescindible presentar un ejercicio de
redefinicion del alcance del programa, basados en el andlisis de las actividades
consideradas en el disefio original de la operacién; asi como la identificacion y
priorizacion del alcance de nuevas actividades que se enmarquen en los objetivos
especificos del programa y que no pudieron ser llevadas a cabo dentro del plazo
original.  Dicha redefinicion deberd ser plasmada en una propuesta de
reprogramacion que mantenga los objetivos especificos del Crédito; asi como
refleje las necesidades actuales y que resulten prioritarias para el sector, en el

marco del nuevo presupuesto establecido en hasta un tope de USD 17,8 millones.

La propuesta de reprogramacion debera ser elaborada con una vision estratégica
de reprogramacion, manteniendo los objetivos de cada uno de los componentes
del Contrato; y ser realista en términos de alcance, cronograma y presupuesto. La
reprogramacion debera considerar un periodo adicional maximo un afo, debido a
la estrategia de pais sobre operaciones que han reportado avances limitados

durante el periodo original.

Por lo mencionado, el presente proyecto considera las areas de gestion de
proyectos bajo metodologia del PMI®, que permitiran que la operacion pueda
desarrollarse bajo las mejores practicas y asegurar, que la redefinicién del alcance

y sus planes asociados sean implementados y se logre el cierre efectivo del



programa, en la nueva fecha resultante del plan de gestion de tiempo que se

presenta en el presente PFG.

1.3 Justificacion del problema

El BID, aprobd el financiamiento de una linea de crédito para la ejecucién del

Programa, el cual no ha podido avanzar por las razones ampliadas previamente.

La presente propuesta, busca contribuir en el proceso de re planificacion del
programa, para ser ejecutado durante un periodo adicional de un afio calendario, a
través de la elaboracion de un plan emergente y estratégico de gestion

fundamentada en las mejores practicas del PMI®.

En esta linea se busca contar con una re planificacién efectiva de actividades que
podran ser llevadas a cabo por el ministerio durante el referido periodo adicional
para el cumplimiento de metas previstas, manteniendo los objetivos del programa,
y proyectando efectivamente el uso del nuevo presupuesto tope que podra ser
ejecutado a la nueva fecha de cierre.

Los beneficios que se obtendran con ésta re planificacion son:

¢ Redefinicion del alcance real del programa que podria desarrollarse en el
periodo adicional de ejecucion del crédito, mismo que sera definido como
resultado del presente proyecto.

e Estructuracion de un cronograma de trabajo comprimido aplicando las
técnicas fast tracking y crashing para lograr la mayor ejecucion de
actividades conforme el plazo establecido para el cierre, y plantear el
tiempo adicional que requeriria el ejercicio de redefinicion de actividades.

e Determinacion del presupuesto que podra ser empleado hasta la fase final

de ejecucion del programa.



Establecimiento de metas reales al cierre del programa, en términos de
productos fisicos y financieros.

Mejorar los resultados de cumplimiento ante el organismo financiador.

1.4 Objetivos

141

Objetivo general

Desarrollar un plan de gestion de redefinicién del alcance, tiempo, costo, riesgos y

comunicaciones de caso de estudio “Programa de Proteccion y Recuperacion y

del Patrimonio Cultural en Ecuador’, que permita a la Unidad de Gestién del

Programa (UGP) del Ministerio de Cultura y Patrimonio (MCyP), contar con una

reprogramacion estratégica basada en las mejores practicas de administracion de

proyectos, bajo metodologia del PMI.

14.2

Objetivos especificos

Crear un plan de gestion del alcance del proyecto para identificar las
actividades representativas que seran desarrolladas en la fase adicional del
Programa.

Desarrollar un plan de gestion de tiempo que permita monitorear la efectiva
finalizacion del proyecto dentro del periodo adicional al plazo originalmente
establecido para el cierre del crédito BID.

Crear un plan de gestion de costos para definir el total del presupuesto que
podr& ser ejecutado dentro del nuevo periodo y controlar su desempefio.
Desarrollar un plan de gestion de riesgos para identificar y lograr establecer
de forma oportuna actividades de mitigacion.

Disefiar un plan de comunicaciones que permita dar a conocer el estado de

avance del programa a todos los involucrados de forma oportuna.



2 MARCO TEORICO

2.1 Marco institucional

En Ecuador se estima la existencia de 3 millones de BCP, a través del Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural (INPC); del cual, aproximadamente el 85% se
concentra en BCP materiales: 1.300.000 piezas de arte; 1.200.000 piezas
arqueologicas, 40.000 bienes inmuebles, 15.000 sitios arqueoldgicos, 4.000
archivos institucionales, 2.000 colecciones documentales, 200 centros histéricos; y
80 archivos histéricos. Del total de BCP materiales, el SNBCP registré hasta el
2011 solamente el 2,7%, resultando en una fuente de informacién poco realista
que limita la efectiva toma de decisiones de las autoridades sobre la situacion del
sector y el establecimiento de politicas y lineamientos preventivos y oportunos de

proteccion y conservacion de los BCP a nivel nacional.

Conforme lo sefiala la UNESCO, el trafico ilicito de BCP es el tercero en
importancia a nivel mundial, después de la venta ilegal de armamentos y
estupefacientes, siendo Ecuador es uno de los paises mas vulnerables (UNESCO,
2014).

Entre los afios 2008 y 2013, el Gobierno del Ecuador llevé a cabo una primera
fase de salvaguarda del patrimonio cultural, cuyos esfuerzos se centraron en: (i)
intervenciones de emergencia y/o rescate, creando el SNBCP para identificar,
registrar y caracterizar los BCP; (ii) dotacion de sistemas de seguridad para BCP
registrados, actualmente en estado de riesgo; y (iii) realizacion de campafas de
concientizacion ciudadana. A inicios del 2013, conforme datos del INPC se puso
en marcha del SNBCP y entre 2008-2009 se pudo: (i) recuperar mas de 100
inmuebles patrimoniales a punto de colapsar; (ii) fumigar mas de 360 archivos con
documentos historicos; (iii) instalar sistemas de seguridad en 300 contenedores; y

(iv) llevar a cabo 15 campafias de concientizacion ciudadana.



Siendo que los BCP son unicos e irrepetibles, la pérdida de éstos afecta la riqueza
cultural, econémica y social de un pais; por lo que resulta importante ponerlos en
valor. El concepto de puesta en valor de un BCP implica efectuar una apreciacion
histérica, simbdlica, estética y/o econémica beneficiando a toda la sociedad.

Atendiendo el requerimiento del Gobierno del Ecuador, el BID disefid y aprob6 en
marzo del 2012 la operacion de crédito No. 2678/OC-EC para el financiamiento del
Programa de “Proteccion y Recuperacion del Patrimonio Cultural del Ecuador”,
otorgando una linea de financiamiento de USD 37.8 millones de ddlares para ser

ejecutados durante cinco afos, esto es hasta el 17 de marzo de 2017.

Para el seguimiento del programa, el BID en su rol de Financiador, monitorea el
cumplimiento sobre la Matriz de Resultados (MR), el Plan de Ejecucién Plurianual
del Programa (PEP), el Plan de Adquisiciones (PA), a través de Informes
Semestrales de Seguimiento que son elaborados, actualizados y presentados por

el organismo ejecutor a fin de medir el avance en la ejecucion.

2.2 Antecedentes de la Institucion

El MCyP es a partir de mayo de 2013, el organismo rector posee las competencias
para proponer, coordinar, concertar y monitorear politicas publicas y acciones
sectoriales, intersectoriales e institucionales de patrimonio natural y culturales, de
acuerdo con los lineamientos del Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV). El actual
Ministerio de Cultura fue inscrito en el Registro Oficial No. 22 de 14 de febrero de
2007 y su denominacion fue modificada a Ministerio de Cultura y Patrimonio, con
las competencias correspondientes en el Registro Oficial No. 960 de 23 de mayo
de 2013.

La UGP fue creada al interior del MCyP, es la entidad responsable de la ejecucion

de diversos Programas Patrimoniales (recursos fiscales y de otras fuentes



externas de financiamiento), entre ellos el Programa con financiamiento BID; la

cual se encuentra bajo responsabilidad de la Subsecretaria de Patrimonio.

La UGP cuenta con su propio capital humano, recursos y directrices; y de cara al
Programa en estudio, su rol es de contraparte técnica y de gestion ante el
financiador, este caso el BID en el marco de la ejecucion del Crédito 2678/OC-EC;
por lo que la administraciobn del capital humano, ni los recursos financieros

asociados con éste, son sujeto de revision ni forma parte de presente proyecto.

2.3 Misién y vision del Ministerio de Cultura y Patrimonio

2.3.1 Misién

Ejercer la rectoria del Sistema Nacional de Cultura para fortalecer la identidad
Nacional y la Interculturalidad; proteger y promover la diversidad de las
expresiones culturales; incentivar la libre creacion artistica y la produccién,
difusién, distribucion y disfrute de bienes y servicios culturales; y salvaguarda de la
memoria social y el patrimonio cultural, garantizando el ejercicio pleno de los
derechos culturales a partir de la descolonizacion del saber y del poder; y de una
nueva relacion entre el ser humano y la naturaleza, contribuyendo a la
materializacion del Buen Vivir. (Ministerio de Cultura y Patrimonio del Ecuador-
2017).

2.3.2 Visién

Ejercer la rectoria de las politicas publicas culturales y del Sistema Nacional de
Cultura; garantizar el ejercicio de los derechos culturales e incidir en la integracion
simbdlica del Ecuador y en el cambio cultural de la sociedad. (Ministerio de Cultura

y Patrimonio del Ecuador- 2016)
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2.4 Estructura organizativa

Al tratarse de un Préstamo suscrito entre el Gobierno del Ecuador y el BID,
corresponde la deuda soberana al Ministerio de Finanzas (MF) del pais en calidad
de Prestatario, entidad que delegé la ejecucién del Programa y la utilizacion de los
recursos del financiamiento al MCyP como Organismo o Ministerio Ejecutor,
conforme lo establecido a través del Contrato Modificatorio No. 1 del Préstamo
2678/OC-EC suscrito en noviembre de 2013.

En la Figura 1 que se presenta a continuacion, se evidencia la estructura
organizativa planteada de la UGP al interior del MCyP, a la cabeza del MF, el
MCyP, el Gerente (Project Manager) de la UGP y su equipo técnico clave
compuesto por: (a) Coordinador Técnico; (b) Coordinador Administrativo
Financiero; (c) Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion; asi como
areas de apoyos transversales: (c) Responsable de Conservacion; (d)

Responsable de Registro e Inventario; y (f) Responsable del Area Juridica.

Ministro de
Finanzas
f ___________________________ BID
Ecuador

Ministro de Cultura y
Patrimonio

l

Gerente Unidad de Gestion
Recuperacion y Proteccion
I

| |
Coordinador Coordinador
Tecnico Administrativo Financiero
[ I
[ I

Responsable Planificacion Responsable de
Monitoreo y Evaluacion Adquisiciones

[ |
Responsable de Registro Asesor Juridica
e Inventario

Responsable de
Conservacidn

Figura 1 Estructura Organizativa
Fuente: Elaboracion UGP
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A esta estructura organizativa se ha agregado, para efectos del Crédito, el rol de
monitoreo y seguimiento de la operacion que asume el BID en Ecuador, en
coordinacion con el MF; en sus roles de Financiador y Prestatario, en su

respectivo orden.

2.5 Productos que ofrece

La UGP desarrollard el detalle de los diferentes proyectos para obtener la
transferencia de los recursos, sera la responsable de los disefios, ejecucion,
fiscalizacion y control de calidad de los procesos necesarios para la conservacion

y preservacion de los BCP de los Programas.

La UGP de acuerdo con la propuesta para el desarrollo del Préstamo 2678/OC-
EC, elaborara o contratara los disefios de las intervenciones los que contaran con
todos los aspectos necesarios, como especificaciones técnicas, que sefalen los
respectivos tratamientos para los diversos casos de intervencion, ademas de un

analisis de precios unitarios, y cualquier concepto de caracter técnico necesario.

También se desarrollard en estos estudios la adecuacion de estas intervenciones
a nuevos usos que garanticen su sostenibilidad. Uso que sera acordado con los

gobiernos locales, usuarios y beneficiarios, que garanticen su conservacion.

Contando con los estudios técnicos, la UGP se encargara de contratar la ejecucion
de las intervenciones a BCP que se encuentran en riesgo o que han sufrido dafios
(incendios, colapsos y otros), sean estos proyectos demostrativos u obras

emergentes.

La UGP preparara los convenios con los potenciales beneficiarios y custodios para
la proteccion de los BCP intervenidos, convenios que seran suscritos por el MCyP
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y los Gobiernos Autdbnomos Descentralizados (GADs), o alcaldias beneficiarias

pertinentes.

2.6 Teoria de Administracién de Proyectos

La efectiva administracién de proyectos, bajo la metodologia del PMI®, es en
estos dias considerada como una profesion de alta demanda y de gran valia por
las instituciones publicas como privadas para el desarrollo de sus programas que
tienen cada vez una mayor tendencia a la orientacion por resultados medibles en
términos de calidad, tiempo y presupuesto. Constituye un factor critico de éxito la
efectiva aplicacion de conocimientos, herramientas, técnicas y mejores practicas a

lo largo del ciclo de vida de los proyectos.

En este sentido, una de las formas mas efectivas para potenciar la administracion
de proyectos es la conformacion de una oficina a cargo de la administracion de la
cartera o portafolio de proyectos de las instituciones. Esta practica se traduce en
la creacion de una Oficina de Administracion de Proyectos (Project Management
Office, PMO).

En las estructuras proyectizadas resultan mas evidentes las PMO, para el caso de
estudio podemos sefialar que se cuenta con una PMO tanto por parte del
Gobierno ecuatoriano (prestatario) a través del MF como por parte del BID
(financiador); las cuales trabajan en forma coordinada para un efectivo y oportuno

monitoreo de los resultados.

En la ultima década, el PMI® ha marcado la pauta en el profesionalismo de la
administracion de proyectos a nivel mundial. Segun los datos sefialados por el
PMI Capitulo Ecuador, (PMI ecuador, 2014), se registran mas de 300 mil
miembros acreditados a nivel mundial y presencia en 193 paises; lo que lo

constituye en la asociacion lider en la Direccion de Proyectos.
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A continuacion, se exponen conceptos basicos y relevantes a su vez sobre la

administracion de los proyectos que seran aplicados durante el presente proyecto:

2.7 Proyecto

El PMI, (2012) define proyecto como “un esfuerzo temporal que se lleva a cabo
para crear un producto, servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de los

proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un final definidos” (p.30)

Conceptualizado como un conjunto de actividades coordinadas y relacionadas
entre si que buscan cumplir con un objetivo especifico (meta), en un lapso de
determinado (tiempo), bajo un presupuesto (costo) y alcance (calidad) plenamente

definidos.

Este esfuerzo temporal y predeterminado, implica la combinacion de actividades
interdependientes orientadas a lograr un fin determinado y especifico. El éxito de
un proyecto es determinado por el logro de los objetivos planteados, dentro del

presupuesto, tiempo y con la calidad originalmente previstos.

2.8 Administracién de Proyectos

Partiendo de la definicion anterior, la administracion o gestion de proyectos, es la
aplicacién de los conocimientos, las habilidades, las herramientas y las técnicas a
las actividades de un proyecto para satisfacer sus objetivos 'y

requisitos/expectativas de los interesados o actores principales del proyecto.

Un grupo de proyectos, relacionados entre si, corresponde a un programa que
representa objetivos similares y cuya gestion se realiza de manera coordinada
para obtener beneficios que no se lograrian gestionados de forma independiente.
PMBOK (5ta ed. 2012).
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Bajo el auspicio de una organizacion como es el caso del BID, financiador del
Programa en estudio, se administra grupo de proyectos o programas, a los cuales
denominamos portafolio de proyectos. Su gestion se enfoca en identificar,
priorizar, autorizar, administrar y controlar proyectos, programas u otro tipo de

trabajo para lograr los objetivos estratégicos de la organizacion.

Con este antecedente, resulta importante incluir la conceptualizacién que efectla
el BID sobre la Gestién para Resultados en el Desarrollo (GpRD), comprendida
como “Una estrategia focalizada en los resultados (...) incluye instrumentos
practicos para la planificacion estratégica, la gestién de riesgos, el seguimiento del
progreso y los resultados de evaluacion.” (Guia de Gestién de Proyectos de
Desarrollo BID [PM4R], 2012).

En el contexto de la gestion para resultados, el conocimiento clave recae sobre la
gestién de proyectos, el cual permite asegurar la contribucién de los proyectos a
los objetivos institucionales, de pais y de los auspiciantes o0 entidades
financiadoras; ya que permite llevar a cabo evaluaciones sobre los resultados

esperados.

2.9 Ciclo de vida de un proyecto

Los proyectos atraviesan por una serie de etapas: conceptualizacion, disefio,
ejecucion/implementacion, seguimiento, monitoreo, evaluacién, cierre o0

culminacién conocidas como el ciclo del proyecto.

Se produce una cantidad importante de documentacion relacionada con estas
diversas etapas, las cuales constituyen posteriormente en valiosas fuentes de

informacion para seguir el progreso de los proyectos.


http://www.iadb.org/es/proyectos/culminacion-e-informes,1275.html
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La Guia de los Fundamentos para la direccion de proyectos (PMI 2012) presenta

la siguiente propuesta para el ciclo de vida de un proyecto:

Los niveles de costo y dotacion de personal resultan bajo al inicio del proyecto,
alcanzando su punto maximo conforme avanza el trabajo y caen rapidamente al
acercarse el cierre. La curva anterior, curva tipica de costo y dotacion de persona,
pude no se aplicable a todos los proyectos. Un proyecto puede generalmente,
por ejemplo, precisar gastos importantes al inicio para asegurar la dotacién de

personal.

Asi mismo, se puede contar desde el inicio con altos niveles de riesgo e
incertidumbre en su fase temprana. En el transcurso de la ejecucion estos factores
disminuyen, en la medida en que se van adoptando decisiones y generando

resultados.

La capacidad de influir en las caracteristicas finales del producto del proyecto, sin
impactar significativamente en el costo, es mas alta al inicio del proyecto y

conforme este avanza va disminuyendo esta capacidad.

La siguiente figura muestra el ciclo de vida caracteristico de un proyecto bajo la

metodologia del PMI.



16

Inicio del = Organizacicn Ejecucicn del Trabajo Cierre del
Prayecto | y Preparacidn Proyecto
- -, -
— - -~
& ~ .
- E'_Q’ P “
= & e .
gy e .
= - *
=] F3 [ ]
o =1 'r 1
zz ” s
Sa . \
- = L]
- =~ t‘
- - - el
I I -~ |
Salidas de Acta de Plan para la Entregables Documentos
la Direccion  Constitucidn Direccidn Aceptados del Proyecto
de Proyectos  del Proyecto del Proyecto Tiempo N Archivados

Figura 2 Ciclo de vida de un Proyecto

Fuente: PMI, 2012, p39

La figura presentada a continuacion, contiene las etapas del ciclo de vida de un

proyecto disefiado bajo la I6gica de ejecucion BID:

Documentos para la fase de
finalizacidn y evaluacidn

1- Infermes de finalizacién del
proyecto

Documentos para la fase
de ejecucion

1- Plan de otorgamiento de
mercados (actualizadao)

2- Opinién general de otorga-
miento de mercada

3- Opiniones especificas de
otorgamiento de mercados

Ciclode un
Proyecto

Documentos para la fase de pre-
paracion

1- Esfrategia - pais

2- Perfil del proyecto

3- indice del proyecto proyecto
hacia el sector privado)

4- Evaluaciones medioam-
bientales

Documentos para la
fase de aprobacion

1- Propuesta para la
aprobacion del préstamo
2- Informe de gestion
medicambiental de mercados
3- Plan de otorgamiento de
mercados

4. Contrato de préstamo

Figura 3 Ciclo de Vida del Proyecto BID

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
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En la fase de preparacion, y para el caso puntual del BID, esta fase se define y
revisa periddicamente a partir de la estrategia establecida con el pais a través de
un didlogo estructurado y continuo, identificando en forma conjunta las iniciativas

gue se incorporaran a la preparacion activa de proyectos del Banco.

El primer documento clave, constituye el Perfil del Proyecto (PP), el cual contiene
la informacion basica junto con su motivacion y objetivos, los aspectos técnicos y
los antecedentes relevantes del sector, asi como aspectos relevantes a considerar
relacionados con temas ambientales y sociales, evaluacion financiera y de
adquisiciones, importes de financiacién, y una agenda preliminar para la ejecucion;

es decir un Project Charter bajo la metodologia PMI.

Posteriormente, se trabaja en la redaccion de la Propuesta de Préstamo (DLP, por
sus siglas en inglés), en la cual se especifica actividades, recursos y cronograma
gue son necesarios para preparar y supervisar el proyecto; se profundizan una
serie de aspectos que permitan dar paso a la aprobacion del financiamiento por

parte del Directorio.

Una vez aprobado y suscrito el contrato de préstamo, comienza Ila
implementacion. La ejecucion de los proyectos del sector publico incluye el
monitoreo periddico de las actividades y resultados; los cuales son registrados en
Informes de Seguimiento del Progreso (PMR, siglas en inglés). La
implementacion también incluye la supervision y actividades de seguimiento de la
gestion financiera, los procedimientos de contratacion, la gestion de riesgos, y / o
el cumplimiento de la politica de salvaguardias ambientales y sociales (cuando la

naturaleza de la operacion amerite).

Durante la implementacion/ ejecucion del proyecto, se llevan a cabo evaluaciones
(intermedias y finales) para medir el desarrollo de los resultados de un proyecto. A

la conclusion se cuenta con Informes de Terminacién (PCR por sus siglas en


http://www.iadb.org/es/temas/efectividad-en-el-desarrollo/monitoreo-de-nuestro-progreso,1244.html?#anchorPMR
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inglés) que contribuyen, a través de las lecciones aprendidas, con el aprendizaje

institucional del Banco y del pais. Las conclusiones y resultados son considerados

como insumos de gran valia para la planificacion y el desarrollo de futuros

proyectos.

2.10 Procesos en la Administracion de Proyectos

Conforme lo describe el PMBOK (5ta ed., 2012), la aplicacién de conocimientos,

habilidades y técnicas para la administracion de proyectos, se encuentran

metodoldgicamente organizados en cinco grupos de procesos:

Iniciacién. Constituido por dos procesos que permiten definir un nuevo
proyecto (o una fase nueva de un existente), mediante la autorizacion para

dar comienzo oficial.

Planificacién. Constituye el grupo con el mayor nUmero de procesos, 24
gue son los necesarios para establecer el alcance del proyecto, refinar los
objetivos y establecer el curso de accidén necesario para la consecuciéon de

los objetivos planteados del proyecto.

Ejecucion.  Constituido por 8 procesos que seran ejecutados para la
realizacion del trabajo definido, a fin de lograr el cumplimiento de metas.
Su relevancia radica en la efectiva coordinacion de personas y recursos,
integracion y realizacion de actividades en linea con el plan para la

administracion del proyecto.

Seguimiento y Control. Constituido por 11 procesos necesarios para
llevar a cabo el monitoreo, supervision oportuna y evaluacion del
desempefio del proyecto, con miras a la identificacion oportuna de areas

gue precisen cambios o ajustes.



19

Cierre. Conformado por 2 procesos que permiten la finalizacion de las
actividades, formalizacibn de la aceptacion del producto final y el

consecuente cierre del proyecto.

2.11 Areas del Conocimiento de la Administracion de Proyectos

Las Areas de Conocimiento de la Administracion de Proyecto, conforme la

metodologia del PMBOK (5ta ed. 2012) describen conocimiento y practicas de la

administracion de proyectos en término de los componentes de proceso. Estos

han sido organizados en diez areas de conocimiento:

Administracién de la Integracién de Proyectos. Describe los procesos y
actividades necesarios para asegurar que los elementos fundamentales de
un proyecto sean coordinados apropiadamente dentro de los cinco grupos
de procesos de la direccion de proyectos. Consiste del desarrollo del acta
de constitucion del proyecto, su plan para la direcciébn en términos de
direccion, gestion, monitoreo y control del trabajo, apoyado de un control
integrado de cambios. Aspectos que permitiran un cierre formal del

proyecto.

Administracién del Alcance del Proyecto. Describe los procesos y las
actividades requeridas para asegurar que el proyecto incluye todo trabajo
requerido, y solo el trabajo requerido, para completar el proyecto de manera
exitosa. Consiste en la recopilacion de requisitos, definicion del alcance,
creacion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), verificacion y

control del alcance del proyecto.

Administracién del Tiempo del Proyecto. Describe los procesos y las
actividades requeridas para asegurar la terminacion del proyecto a tiempo.

Consiste en la definiciéon de las actividades, su secuencia, estimacién de


http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
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recursos y duracién, asi como el desarrollo del cronograma y control de la

programacion.

Administracion de los Costos del Proyecto. Describe los procesos y las
actividades requeridas para asegurar que el proyecto es completado dentro
del presupuesto aprobado. Consiste en la estimacion de costos,
determinacion del presupuesto general y control de dichos costos.

Administraciéon de la Calidad del Proyecto. Describe los procesos y las
actividades requeridas para asegurar que el proyecto satisfaga las
necesidades para las que fue creado. Consiste en la planeacién,

aseguramiento y control de calidad.

Administracién de los Recursos Humanos del Proyecto. Describe los
procesos requeridos para hacer el uso mas eficiente de los miembros del
equipo/personas involucradas en el proyecto. Consiste en desarrollar un
plan de recursos humanos, mejora de las competencias del equipo y la

direccién oportuna a fin de optimizar el desempefio.

Administracién de las Comunicaciones del Proyecto. Describe los
procesos y actividades requeridas para asegurar la generacion apropiada y
a tiempo, coleccion, diseminacion, almacenamiento, y la disposicion final de
la informacion del proyecto. Consiste en la identificacion de los interesados,
planeacién de la comunicacion, distribucion de la informacién, gestionar las

expectativas de los interesados y reportes de desempeiio.

Administracién de los Riesgos del Proyecto. Describe los procesos
concernientes con la planeacion, identificacion, analisis, respuesta,
seguimiento y control de los riesgos del proyecto. Consiste en la

planificacion de la gestion de riesgos, identificacion de los mismos, analizar
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cualitativa y cuantitativamente los riesgos, planificar la respuesta y

monitorear y controlar la respuesta al riesgo.

e Administracion de las Adquisiciones del Proyecto. Describe los
procesos y las actividades necesarias para la adquisicion de productos,
bienes y servicios por fuera de la organizacion y del equipo. Consiste en la
planificacion, ejecucién, administracion y cierre de las adquisiciones

necesarias para el desarrollo del proyecto.

e Administracion de los Interesados del Proyecto. Describe los procesos
relacionados con la identificacion de los interesados del proyecto o
conocidos como stakeholders. Consiste en la planificacion, gestion y
control de las expectativas que tienen sobre el proyecto.

Un director de proyecto exitoso no percibe de manera aislada las diferentes areas,
por el contrario, las entrelaza entre si para obtener los resultados deseados al
momento de plasmar la propuesta de un proyecto.

2.12 Definiciones relacionadas del proyecto

= Patrimonio

Conjunto de bienes pertenecientes a una persona natural o juridica, o afectos a un
fin, susceptibles de estimaciébn econdmica. Otra acepcion plantea que es el
conjunto de bienes que caracterizan la creatividad de un pueblo y que distinguen a
las sociedades unos de otros, dandoles su sentido de identidad. El patrimonio es
parte de la herencia cultural de un pueblo o del estado y constituye los valores que
se trasmiten a generaciones futuras. Existen valores determinantes del patrimonio
cultural como son el de autenticidad y el de integridad, en algunos casos el

patrimonio constituye un recurso no renovable ya que este no puede volver a su
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primer estado temporal, por lo que debe ser preservado y adecuadamente

manejado por el sector publico, privado y comunitario.

= Bienes Culturales

Corresponde al conjunto de todos los bienes, materiales o tangibles e inmateriales
o intangibles, que, por su valor propio, deben ser considerados de interés
relevante para la permanencia de la identidad de un pueblo. A su vez, se entiende
por identidad, el conjunto de los rasgos propios de un individuo o de una
comunidad, cuando estos rasgos caracterizan al sujeto o a la colectividad frente a

los demas.
= Patrimonio Cultural

Definido por la Unesco como el conjunto de bienes que caracterizan la creatividad
de un pueblo y que distinguen a las sociedades y grupos sociales unos de otros,
dandoles su sentido de identidad, sean estos heredados o de produccion reciente.
Constituido por tradiciones, habitos o destrezas, expresiones artisticas, asi como
los bienes y valores culturales que poseen un especial interés histérico, artistico,
arquitectonico, urbano, arqueoldgico, testimonial y/o documental. Manifestaciones
musicales, literarias, escénicas y todas las representaciones de la cultura popular,
es decir, legados materiales e inmateriales que se constituyan en expresion o
testimonio de la creacibn humana o de la evolucion de la naturaleza, valorada y

transmitida de una generacion a otra.

Las diferentes sociedades han incluido en su patrimonio toda su herencia cultural
para hacerla conocer a su gente, poderla compartir, disfrutarla y de esa manera
crear un sentido de pertenencia que ha movido a los pueblos a sentirse

identificados con su pasado.
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= Puestaen Valor

Poner en valor a un BCP implica una apreciacion de sus atributos. Esta
apreciacion puede ser historica, simbdlica, estética y/o econdmica, y posee el
potencial de beneficiar a toda la sociedad. Los BCP son anicos e irrepetibles, su

pérdida afecta la riqueza cultural, econémica y social de un pais.

= Bienes Registrados

Bienes que tienen un evidente interés histérico, artistico o técnico, pero que por
motivo de la circunstancia de quién o quienes efectuaron su registro (estudiantes o
profesionales de poca experiencia) y por falta de tiempo para su analisis en
laboratorio, no se han sido declarados todavia bienes de interés cultural o
inventariados. Se aplica una figura de proteccion intermedia y se incluyen en un
inventario a los efectos de su adecuada proteccidén, conservacion, estudio y

conocimiento publico.

= Conservacion del Patrimonio Cultural

Categoria que busca la posibilidad de que el patrimonio pueda prolongarse en el

transcurso del tiempo, considerando sus valores histéricos y culturales.

= Gestidn Sostenible

Desarrollo de estrategias para un uso responsable de los recursos patrimoniales
de manera que su explotacion se haga garantizando su conservacion y

transmision a las generaciones futuras.
* [ntervenciones emergentes

Actuacion sobre un bien cultural y patrimonial en peligro de deterioro significativo o
irreparable. Actuaciones que no han podido ser planificadas porque se deben a
incidencias no previstas. Este tipo de intervenciones, que se requieren para frenar

el deterioro y evitar la pérdida irrecuperable de un bien, ademas de enfrentarse en
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caso de siniestros 0 eventos inesperados de origen natural, frecuentemente se
realizan por causa del abandono prolongado, por condicion intrinseca de los

materiales o por intervenciones incorrectas o faltas de técnica.
» Intervenciones de restauracion, rehabilitacion u otras

Actuaciones que deben realizarse porque con el transcurso de los afos,
envejecimiento natural o por accidn antropica, el bien ha entrado en degradacion
fisica, desactualizacion de las instalaciones de infraestructura (arquitectura) o en
una transformacion con pérdida de valores. Estos trabajos pueden ser de
consolidacion, reestructuracion y complementacion, esta Ultima ejercida en bienes
arquitectonicos para permitir un uso adecuado y actualizado, lo que implica la

incorporacion de tecnologias e instalaciones.

= Revalorizacién del Patrimonio

Conjunto de actuaciones que tienen como objetivo principal promover el

rendimiento sociocultural, la difusién y el conocimiento publico del patrimonio.

2.13 Matriz de resultados

Es una herramienta que se elabora en el disefio del proyecto, permite presentar la
correlacion entre los objetivos del proyecto y los indicadores de los resultados
alineados con las metas institucionales (BID y de pais). Facilita el contar con un
modelo logico para el logro de resultados. Es de vital importancia para una
implementacion efectiva ya que proporciona el norte del proyecto y se constituye a
Su vez que, como instrumento de seguimiento durante la implementacion del
proyecto para las dos partes, tanto para el responsable de la ejecucion (gobierno)

como para el financiador, (Banco) a cargo del seguimiento.
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Su eficacia radica en la validez y actualidad de los datos, responsabilidad que
corresponde en el coordinador/gerente de proyecto. Como en el presente caso
de estudio, debido a los antecedentes expuestos, la matriz de resultados debe
ser revisada y las propuestas de cambio presentadas para aprobacion de la

autoridad competente en el organismo ejecutor y del financiador.

Este instrumento ofrece informacion relevante para que el nuevo equipo del
proyecto conozca y se familiarice de forma rapida con los objetivos del proyecto y
pueda contribuir de forma estratégica a la ejecucion de las actividades y la

obtencion de los resultados.

Entre los principales elementos que conforman la matriz de resultados, es

importante destacar:

e Fin del Programa: Objetivo al cual se busca contribuir
significativamente, normalmente previsto en el marco del ambito
nacional o sectorial. Tiene relaciébn con el impacto que generara el

programa en el largo plazo.

e Propésito: Hipotesis que representa el efecto principal que se pretende
alcanzar como resultado de la implementacion o logro de los diferentes

componentes que estructuran el programa.

e Componentes: Constituyen los grandes productos que se pretende
sea desarrollado por el organismo ejecutor, alineados a los objetivos

especificos del programa.

e Actividades: Aguellas tareas o entregables que se deben llevar a cabo

para alcanzar cada uno de los productos.
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3 MARCO METODOLOGICO

El marco metodoldgico constituye la estrategia o procedimiento establecido para el
desarrollo 6ptimo de la investigacion. Esta conformado por el conjunto de pasos,
técnicas y procedimientos ordenados que seran empleados para el desarrollo de
la investigacion; asi como la forma en que se recolecta, procesa, analiza e

interpreta la informacion.

Jorge Martinez 2011 Métodos de Investigacion cualitativa, plantea que: El
conocimiento se ha definido como un proceso en el cual se relacionan un sujeto
cognoscente (quien conoce) con un objeto de conocimiento (aquello que se

conoce) lo que da como resultado un producto mental nuevo.

3.1 Método de Investigacion

Constituye “La funcion de la investigacion exploratoria es descubrir las bases y
recabar informacién que permita como resultado del estudio, la formulacién de una

hipétesis.

A continuacion, se presenta el método de investigacion seleccionado; asi como las
técnicas de investigacion a ser empleadas y el procedimiento establecido para el

efecto.

3.1.1 Método de Investigacion Analisis — Sintesis

Segun Mufioz Razo en su segunda edicion (2011), este tipo de investigacion parte
de la descomposicion de las partes de un todo, de modo que permita el analisis de
forma individual (va de lo general a lo especifico, de lo compuesto a lo simple);
posteriormente el sintesis considera, a partir de la relacion causa efecto de los

elementos que componente objeto como un todo que identifican su esencia, el
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objeto del problema / investigacion, permitiendo determinar las razones o
explicaciones a partir de su estudio. Estos dos procesos son distintos pero

correlativos ya que siguen el mismo camino.

3.1.2 Método de Investigacion Inductivo — Deductivo

De acuerdo con Pita Fernandez S. 2002, los métodos inductivos y deductivos
tienen objetivos diferentes y podrian ser resumidos como desarrollo de la teoria y
andlisis de la teoria respectivamente. Los métodos inductivos estan generalmente
asociados con la investigaciéon cualitativa mientas que el método deductivo esta
asociado frecuentemente con la investigacion cuantitativa. Siendo asi: “la
investigacion cuantitativa es aquella en la que se recogen y analizan datos

cuantitativos sobre variables. La investigacion cualitativa evita la cuantificacion.

Para el presente proyecto se utilizaran los dos métodos citados previamente. Se
buscard descomponer las diferentes unidades como son el alcance, el tiempo y el
costo en elementos mas sencillos que serdn examinados y posteriormente
agrupados nuevamente, a traves del método analitico-sintético. Asi mismo se
aplicara el método inductivo-deductivo, con el objetivo de llegar a conclusiones y
lograr su aplicabilidad; asi como sefalar las verdades particulares contenidas en la

situacion general.

Una vez definido el método, es necesario establecer técnicas o procedimientos

para operativizar los métodos.

3.2 Técnicas de investigacion

Se emplearan las técnicas de investigacion documental, analisis de contenido y de

campo.
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La investigacion documental sera la empleada para la recopilacion de
antecedentes, la cual consiste en la seleccion de documentos relacionados con el
tema; asi como con lo aportado por diferentes autores o0 expertos que
fundamenten y complementen la investigacién, asi como sumar las ideas del

investigador (Mufioz Razo, 2011).

El andlisis de contenido permitira la clasificacion de diferentes partes de un escrito,
conforme categorias determinadas por el investigador, a efectos de extraer la

informacion relevante o las tendencias (Pefiuelas, 2010).

3.3 Sujetos de investigacion

Corresponde a las personas o actores relacionados con la investigacion y que
poseen el conocimiento y condiciones necesarias para la provision de informacién
clave para el desarrollo del Proyecto. Para este proceso, se recurrira a
funcionarios del MCyP, principalmente de los miembros del equipo de la UGP
cargo de la implementacién del Programa; asi como también a funcionarios del
BID que participaron en el disefio de la operacion. Todos estos se proveeran de
juicios para el desarrollo de la investigacion.

3.4 Fuentes de informacioén

La investigacion se apoyara en las dos fuentes de informacion:

3.4.1 Fuentes Primarias

Proveen informacion, datos o evidencia original y directa y de primera mano del
tema de investigacion. Se constituyen en elementos cuyas conclusiones indican
hechos basados en la experiencia, como es el caso de: documentos oficiales,

leyes, notas de prensa, investigativas, entrevistas, fotografias, discursos.
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Para este proyecto se desarrollaran entrevistas y talleres de trabajo con los
miembros del equipo de la UGP designados por el MCyP, para el desarrollo del

Programa.

3.4.2 Fuentes Secundarias

No cuentan con conocimiento de primera mano ya que parten de conclusiones
basadas en el analisis e interpretacion de fuentes primarias. Estas pueden incluir:

biografias, resefias, entro otros elaborados sobre las fuentes primarias.

El presente contard con la revisibn de toda documentacion relacionada con el
disefio del PPRPCE, Informe del Decreto de Emergencia del Patrimonio Cultural
en Ecuador (2008-2009), Introduccién al Patrimonio Cultural (2012) y PMBOK
(PMI, 5ta ed., 2012).

El resumen de las fuentes de informacion que se utilizaran en este proyecto se

presenta en el Cuadro 1:

Cuadro 1 - Fuentes de Informacién Utilizadas

Fuentes de informacion
Primarias Secundarias
Informe del Decreto
de Emergencia del
Patrimonio Cultural.

Objetivos

1. Crear un plan de gestién del alcance del

proyecto para identificar las actividades Matriz de :
. . Resultados del PMBOK, Gestion de
representativas que seran desarrolladas en la iyt
. Programa la Integracion y del
fase adicional del Programa.
Alcance del
Proyecto (PMI,
2012)
2. Desarrollar un plan de gestién de tiempo que
permita gestionar la efectiva finalizacion del Propuesta de PMBOK, Gestion de
proyecto dentro del periodo adicional al plazo Préstamo la Tiempo (PMI,

originalmente establecido para el cierre del | (Diciembre, 2010) | 2012)
crédito BID.

3. Desarrollar un plan de gestion de costos
para definir el total de presupuesto que podra
ser ejecutado dentro del nuevo periodo y
controlar su desempefo.

Propuesta de PMBOK, Gestion de
Préstamo la Costos (PMI,
(Diciembre, 2010) | 2012)
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Objetivos Fuentes de informacién

4. Desarrollar un plan de gestion de riesgos '““?”T‘e de o

; o Seguimiento de PMBOK, Gestion de
para identificar y lograr establecer de forma .
oportuna actividades de mitigacion . _Progreso Riesgos (PMI, 2012)

' (Diciembre, 2016)

5. Desarrollar un plan de comunicaciones que Informe de .
permita dar a conocer el estado de avance del Seguimiento de E?ﬁgﬂﬁi;ﬁg‘ de
programa a todos los involucrados de forma Progreso (PMI, 2012)
oportuna. (Diciembre, 2016) '

Fuente: Propia 2017

3.5 Métodos de Investigacion

Considerando que la metodologia es el modo en que enfocamos los problemas y
buscamos respuestas, conforme sefiala Taylor, S. J. Bogdan 1987, sefalar que el
significado del método de investigacion representa un procedimiento ordenado
para el logro de una investigacion /conclusion esperada.

Para el presente proyecto se utilizara principalmente el método analisis-sintético,
dado que es necesario descomponer cada una de las unidades en elementos mas

sencillos de analizar y manejar y posteriormente reorientar su agrupacion.

El cuadro 2 presenta la relacién entre los objetivos y los métodos de investigacion

que se utilizardn en este proyecto.

Cuadro 2 - Métodos de Investigacién Utilizadas

Objetivo Analitico-Sintético Inductivo-Deductivo

1. Crear un plan de gestion del
alcance del proyecto para identificar
las actividades representativas que
seran desarrolladas en la fase
adicional del Programa.

Descomposicion del alcance
para su posterior reagrupacion
y determinacion del plan de
gestiéon

Se aplicard observacién por
entrevista a una muestra de
involucrados clave

2. Desarrollar un plan de gestién de
tiempo que permita gestionar la
efectiva finalizacion del proyecto

Descomposicién del tiempo | Se realizardn reuniones con los
para su posterior reagrupacion; | miembros de la UGP, autoridades

) - lo que permitira la | a cargo del programa al interior
dentro del periodo adicional al plazo A . .
- . determinacion del plan de | del MCyP y el equipo de gestion
originalmente establecido para el L .
gestién del tiempo. del BID.

cierre del crédito BID.
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Objetivo

Analitico-Sintético

Inductivo-Deductivo

3. Desarrollar un plan de gestién de
costos para definir el total de
presupuesto que podra  ser
ejecutado dentro del nuevo periodo y
controlar su desempefio.

Descomposicion del
presupuesto para su posterior
reagrupacion, a fin de
establecer el plan de gestién de
costos esperado.

Se realizaran reuniones con los
miembros de la UGP, autoridades
a cargo del programa al interior
del MCyP y el equipo de gestion
del BID.

4. Desarrollar un plan de gestién de
riesgos para identificar y lograr
establecer de forma oportuna
actividades de mitigacion.

Identificacion de los eventos
positivos como negativos que
puedan generar impacto
durante el desarrollo del
proyecto

A fin de contar con fundamentos
probables a la conclusion, se
aplilcara este método.

5. Desarrollar un plan de
comunicaciones que permita dar a
conocer el estado de avance del
programa a todos los involucrados
de forma oportuna.

Determinacion de necesidades
formales de informacién del
programa previstos en el
Contrato de Préstamo.

Se estableceran las necesidades
y los canales Optimos de
comunicaciéon al interior de la
UGP; asi como al exterior con el
prestatario; de forma adicional al
financiador.

3.6 Herramientas

Fuente: Propia 2017

Basados en las mejores practicas de direccion de proyectos planteadas por el PMI

a través del PMBOK (5ta ed., 2012), resumidas a través de las areas de

conocimiento y grupos de procesos; a continuacion, se sefialan las herramientas,

técnicas, recursos que seran empleadas a lo largo del desarrollo del Proyecto

Las herramientas corresponden a “algo tangible, como una plantilla o programa de

software, utilizado al realizar una actividad para producir un producto o resultado”

(PMI 2012, p. 548).

El cuadro 3 presenta las herramientas que se utilizaran para alcanzar cada uno de

los objetivos especificos:

Cuadro 3 - Herramientas Utilizadas

Objetivos

Herramientas

fase adicional del Programa.

1. Crear un plan de gestion del alcance del | Juicio de expertos
proyecto para identificar las
representativas que seran desarrolladas en la | Grupos focales

actividades | Descomposicién para actualizar la EDT
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Objetivos

Herramientas

2. Desarrollar un plan de gestiéon de tiempo que
permita gestionar la efectiva finalizacién del
proyecto dentro del periodo adicional al plazo
originalmente establecido para el cierre del
crédito BID.

Ajustes en la planificacién con base en la nueva
EDT

Juicio de expertos

Estimacion analoga y paramétrica

Secuenciacion de actividades

Estimacion de la duracién de las actividades
Método de la ruta critica

Herramienta de planificacion estratégica a través
del MS Project, el cual se alimentara con la
informacion desarrollada.

3. Desarrollar un plan de gestién de costos para
definir el total de presupuesto que podra ser
ejecutado dentro del nuevo periodo y controlar su
desempeio.

Juicio de expertos

Estimacion andloga y paramétrica

Generacion de la Curva S

Herramienta de planificacion estratégica a través
del MS Project, el cual se alimentara con la
informacion desarrollada.

4. Desarrollar un plan de gestién de riesgos para
identificar y lograr establecer de forma oportuna
actividades de mitigacion.

Juicio de expertos
Matriz de probabilidad e impacto
Estrategias para riesgos negativos o amenazas

5. Desarrollar un plan de comunicaciones que
permita dar a conocer el estado de avance del
programa a todos los involucrados de forma
oportuna.

Juicio de expertos
Fuentes primarias de informacion
Plantillas y formularios

Fuente: Propia 2017

3.7 Supuestos y Restricciones

Los supuestos constituyen las hipotesis que estamos formulando y que deben
cumplirse para alcanzar los objetivos planteados en el Proyecto; en tanto que las
restricciones son aquellas limitaciones que podrian alterar la consecucion de los

objetivos.

Las restricciones son factores limitantes que afectan la ejecucién de un proyecto.
Cuando un proyecto se desarrolla bajo un acuerdo, como el caso de un contrato
de préstamo con financiamiento BID, por lo general las disposiciones
contractuales contenidas en este documento como el plazo de vencimiento del

contrato, constituyen un ejemplo de restricciones.

Los Supuestos y Restricciones y su relacién con los objetivos del proyecto final de

graduacion se ilustran en el cuadro 4, a continuacion.
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Cuadro 4 - Supuestos y Restricciones

Objetivos Supuestos Restricciones

1. Crear un plan de gestién del
alcance del proyecto para identificar | Se mantienen las metas por
las actividades representativas que | componente para la ejecucion
seran desarrolladas en la fase | del Programa

adicional del Programa.

El proposito y fin del Programa
debe mantenerse inalterable.

Las actividades deben ejecutarse
hasta el 31 de diciembre de
2017, nueva fecha propuesta

2. Desarrollar un plan de gestién de
tiempo que permita gestionar la
efectiva finalizacion del proyecto
dentro del periodo adicional al plazo . para el desarrollo de Ia
- . precisen nuevas S .

originalmente establecido para el . reprogramaciéon y fase final del
. P reprogramaciones.

cierre del crédito BID. programa

No se presenten nuevos
cambios en la institucionalidad
del Ministerio ejecutor que

El Programa cuenta con un

3. Desarrollar un plan de gestion de Se cuente con datos | presupuesto de USD 40 millones

costos para definir el total de

. referenciales para el | de dolares. La replanificacion
presupuesto  que podrd  ser o .
. . establecimiento de costos de | procurard emplear la mayor
ejecutado dentro del nuevo periodo y S .
las actividades. cantidad de recursos hasta la

controlar su desemperio. .
nueva fecha de cierre planteada.

Las actividades de mitigacion
deberan contar con el
compromiso de las autoridades
del MCyP.

4. Desarrollar un plan de gestién de
riesgos para identificar y lograr
establecer de forma oportuna
actividades de mitigacion.

Las autoridades del MCyP
implementan las medidas de
mitigacion de forma prioritaria

5. Desarrollar un plan de | Autoridades del Ministerio
comunicaciones que permita dar a | Ejecutor implementan el plan | Existan cambios de autoridades
conocer el estado de avance del | de comunicacibn de manera | que limiten el cumplimiento del
programa a todos los involucrados | adecuda 'y conforme la | plan de comunicaciones.

de forma oportuna. periodicidad definida.

Fuente: Propia 2017

3.8 Entregables

Los entregables constituyen, segun el PMOBK (5ta ed., 2012) cualquier producto,
resultado o capacidad de prestar un servicio Unico y verificable que se debe
producir al final de un proceso, fase o proyecto. El patrocinador o el cliente, sera

quien determine la aprobacién o no de dicho producto entregable.

Los entregables y su relacion con los objetivos del proyecto se ilustran en el

cuadro 5, a continuacion:
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Cuadro 5 - Entregables

Objetivos

Entregables

1. Crear un plan de gestion del alcance del proyecto
para identificar las actividades representativas que
seran desarrolladas en la fase adicional del Programa.

EDT actualizada
Matriz de Resultados (actualizada)

2. Desarrollar un plan de gestion de tiempo que permita
gestionar la efectiva finalizacién del proyecto dentro del
periodo adicional al plazo originalmente establecido
para el cierre del crédito BID.

Plan de Gestion del Tiempo

Estructura del desglose de los recursos
Estimados de la duracion de la actividad
Cronograma del proyecto (actualizada)

3. Desarrollar un plan de gestién de costos para definir
el total de presupuesto que podra ser ejecutado dentro
del nuevo periodo y controlar su desempefio.

Plan de Gestion del Costo

Estimaciones de Costos de las actividades
Presupuesto (actualizado)

Flujo de caja y curva S actualizadas

4. Desarrollar un plan de gestién de riesgos para
identificar y lograr establecer de forma oportuna
actividades de mitigacion.

Plan de Gestién del Riesgos
Hojas electrénicas de registro de riesgos

5. Desarrollar un plan de comunicaciones que permita
dar a conocer el estado de avance del programa a
todos los involucrados de forma oportuna.

Plan de Gestion de Comunicaciones
Matrices de fuente y receptor de
informacion.

Fuente: Propia 2017
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DESARROLLO PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

4.1 Recopilar los Requisitos

Proceso a través del cual se definen y documentan las necesidades de los
interesados con el objetivo de cumplir con los objetivos del programa. En ese
caso, del Programa de Proteccién y Recuperacion del Patrimonio Cultural.

Conforme lo sefala el PMI, Capitulo 5 — Gestion del Alcance del Proyecto, los
requisitos incluyen las necesidades, deseos, expectativas cuantificadas y
documentadas del patrocinador, cliente y otros interesados.

Para el desarrollo del proyecto, se partié con la identificacion de los involucrados,
es decir las diferentes personas, naturales o juridicas que tiene algun tipo de
interés en el proyecto y quienes de alguna forma podrian verse afectados por el

mismo en forma positiva 0 negativa.

Como resultado del accionar regular que representa la ejecucion de una operacion
de crédito con financiamiento externo para un pais, denominado deuda soberana;
los involucrados se agrupan en tres tipos clave: (i) autoridades del prestatario y del
organismo ejecutor; (ii) personal de la UGP; y (iii) otros involucrados como son

asesores, beneficiarios y organismo financiador.

Los involucrados mantienen una permanente interaccion a lo largo de la vigencia
del crédito. Por otra parte, si bien la participacion de los beneficiarios es relevante
en el disefio del programa, durante la fase de ejecucién (objeto del presente

proyecto), no tienen un rol protagonico.

En las matrices que se presentan a continuacion, se identifica el analisis efectuado
sobre los intereses de involucrados principales; con base en el cual se desprenden

los principales requerimientos, que se podrian considerar como los factores
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criticos de éxito con que cada involucrado aporta a la ejecucion del programa; asi

como su nivel de influencia e interés y en la fase del ciclo de vida del proyecto en

el que este rol tiene vigencia.

Los valores de interés y niveles de influencia han sido considerados en rangos del

1 al 6, considerando los niveles 6 y 5 como los mas altos, 4 y 3 como de interés e

influencia media, y 2 y 1 como los niveles méas bajos en el marco del proyecto.

Cuadro 6 - Registro de los principales involucrados y requerimientos

Fase de
Rol del ) Principales requerimientos del Par_t|§:|pa0|on Nivel de
Ref. : de ; (Inicio, Plan, ;
involucrado . involucrado . L Influencia
Interés Ejecucion,
Control, Cierre)
Asignar espacios
presupuestarios suficientes para
Ministerio de la ejecucion anual del Programa.
. 6 L ) Todos 6
Finanzas Facilitar recursos fiscales para
ejecucion de actividades (pagos
de impuestos - IVA).
" Ministerio de Dt_afl_nlr Igs pnond_ades
& ministeriales y alinearlas con los
) Cultura'y 6 o . Todos 5
2 . ) objetivos establecidos en la
Patrimonio - .
2 operacion de crédito
&
=]
< Dictaminar las directrices
estratégicas adecuadas para la
ejecucion del programa por parte
Subsecretaria de la UGP. Dar seguimiento
: . 5 JI Todos 4
de Patrimonio oportuno al cumplimiento de
hitos. Tomar acciones
correctivas oportunas en la
UGP.
Gestionar efectiva y
(:D) eficientemente la programacion
© Gerencia/Direc establecida. Lograr la obtencion
9 cion de la de todos los entregables, con la
= Unidad de 3 calidad esperada, en el nuevo Todos 4
S Gestion del plazo previsto y dentro del
® Programa presupuesto asignado y
e aprobado por el gobierno y el

financiador (BID).
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Ref.

Rol del
involucrado

Nivel
de
Interés

Principales requerimientos del
involucrado

Fase de
Participacion
(Inicio, Plan,
Ejecucion,

Control, Cierre)

Nivel de
Influencia

Responsable
de
Adquisiciones

Gestionar con calidad y
oportunidad el cronograma del
programa, en lo relacionado a
procesos de contratacion.

Ejecucion

Responsable
Financiero

Gestionar adecuadamente el
presupuesto del Programa.
Lograr la asignacién
presupuestaria oportuna ante
MF. Tramitar con calidad y
oportunidad las necesidades
financieras ante el organismo
financiador.

Ejecucion,

Control y Cierre

Responsable
de Monitoreo y
Seguimiento

Mantener actualizada la
informacion relacionada con el
plan de redefinicion de ejecucion
del programa. Identificar
oportunamente desfases en el
cumplimiento de los planes de
costo (presupuesto) y tiempo
(presupuesto).

Ejecucion
Control
y Cierre

Responsable
Técnico

Gestionar oportunamente la
toma de decisiones técnicas que
permitan dar inicio efectivo a
proceso de contratacion.

Brindar seguimiento oportuno al
cumplimiento del cronograma de
ejecucion técnico con los
contratistas adjudicados.

Ejecucion

Otros involucrados clave

Alcaldias de
las ciudades
beneficiadas

Gestionar ante el Ministerio
ejecutor, la mayor cantidad de
intervenciones a fin de contar
con estudios de calidad que
permitan la intervencion
oportuna en inmuebles
patrimoniales; permitiendo la
regeneracion urbana y
dinamizacion de la economia de
las localidades

Disefio y
Cierre

Contratistas

Participar en los procesos de
seleccién para la contratacion de
las diferentes actividades,
mediante la presentacion de
ofertas técnicas de alta calidad y
econémicas competitivas.

Ejecucion
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Fase de
Rol del i Principales requerimientos del Par'tlglpacmn Nivel de
Ref. . de - (Inicio, Plan, ;
involucrado 5 involucrado . L Influencia
Interes Ejecucion,
Control, Cierre)
. Supervisar el cumplimiento de la
Especialista ;
. matriz de resultados
Sectorial del
BID rgformulada: Log.r,ar altqs
6 niveles de ejecucion, asi como Todos 6
Representante P ~
del Ente un buen |nd|.c,e de Qesempeno
Financiador) de la operacion al interior del
Banco.

Fuente: Propia — 2017

Como base en la matriz desarrollada, fue posible determinar el nivel de interés de
los involucrados claves en relacion con el objetivo del programa; asi como el rol
minimo que esté involucrado debe desempenfar y las fases principales en las que
participa como Stakeholder; reflejando a su vez el nivel de influencia que éste

ejerce sobre el programa.

Es asi que los actores con el mayor nivel de interés e influencia corresponde al MF
como al BID, en razén de sus roles de prestatario y financiador del crédito, en su
orden. A continuacion, el ministro de sector con igual nivel de interés alto y un
nivel de influencia menor de 5, manteniéndose no obstante como un grado alto.
Con nivel de interés alto, se identifica al subsecretario de patrimonio y un nivel de
influencia medio de 4, seguido por el gerente de la UGP con un nivel de interés
medio y un nivel de influencia incluso mayor que el subsecretario de patrimonio,
debido al rol activo de su gestion en la ejecucion del programa. En el ejercicio se
puede observar que a los técnicos de la unidad les corresponde un nivel de interés
medio de 3 y un nivel bajo de influencia. Para el caso de los alcaldes y
contratistas, si bien constan con un nivel alto de interés, su influencia es menor ya
que para el caso de las alcaldias deben regirse por las definiciones adoptadas por
el sector, lo que no les permite contar con un nivel alto para de influencia en el

programa.
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Con la informacién obtenida sobre los requerimientos, se estructurd la Matriz de
Gestion de Involucrados para gestionar a los involucrados clave, permitiendo

conocer las posibles acciones, tanto acciones positivas como negativas, que su

desempefio tendria sobre el programa.

Cuadro 7 - Gestion de los Involucrados

Estrategias
para Gestionar

Acciones posibles del involucrado sobre el

alos Prlnc_lpgles proyecto y equipo del proyecto
Requerimientos
Involucrados
Clave Positivas Negativas
. . Recortes de asignaciones
Asignar espacios -
) presupuestarias para el
presupuestarios AN
> ministerio ejecutor.
suficientes para la i
X - . Cancelacion del saldo no
S ejecucion anual del Mantiene su apoyo pero ;
Ministerio de . . empleado, negativa a
. Programa. Facilitar exige resultados en el s R
Finanzas ; . solicitar una ampliacion al
recursos fiscales para mas breve plazo . !
X P o plazo de vigencia del
ejecucion de actividades 5 :
. Crédito o negativa para
(pagos de impuestos .
VA) plantear un nuevo crédito
para el sector.
Definir las prioridades
Ministeriales y alinearlas . Cambios de prioridades.
Ministerio de | con los objetivos Ma_mtlene SU apoyo Pero | ~»mpjios de autoridades
. exige resultados .
Culturay establecidos en la ) . : de la subsecretaria de
) ’ - L inmediatos y medidas ; :
Patrimonio operacion de crédito que patrimonio y responsable

cuenta con
financiamiento BID

correctivas

de la UGP.

Subsecretaria
de Patrimonio

Dictaminar las directrices
estratégicas adecuadas
para la ejecucién del
programa por parte de la
UGP. Dar seguimiento
oportuno al cumplimiento
de hitos. Tomar
acciones correctivas
oportunas en la gestion
de la unidad.

Define e implementa
acciones de mejora en
la UGP.

Solicita cambios en el
personal responsable de
la UGP. Reestructura
organizacional para
aplicar estrategias de
ejecucion inmediatas.

Gestionar efectiva y
eficientemente la
programacion

Gestiona efectivamente
la direccién del proyecto

No logra el
involucramiento efectivo
de los miembros de la

Ggrenc_@t establecida. Lograr con una vision integral, | UGP. Solicita cambios
/Direccion de la | | f :
Unidad de todos los gntregab es, con enfoqueen constantes dg miembros
Gestion del con la calidad esperada, |resultados y manejo de |clave del equipo de
Programa (UGP) en el tiempo previsto y riesgos. Aplica las gestion o general alta

dentro del presupuesto
asignado y aprobado por
el gobierno y el BID.

mejores practicas en
gestion de proyectos.

rotaciéon de técnicos.
Pérdida de vision integral
como gestor de proyecto.
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Estrategias
para Gestionar
alos
Involucrados
Clave

Principales
Requerimientos

Acciones posibles del involucrado sobre el
proyecto y equipo del proyecto

Positivas

Negativas

Responsable de
Adquisiciones

Gestionar con calidad y
oportunidad el
cronograma del
programa, en lo
relacionado a procesos
de contratacion.

Llevar a cabo procesos
licitatorios nacionales e
internacionales sin
observaciones, que
permitan lograr
adjudicaciones
conforme la
programacioén

Reducido nimero de
procesos precontractuales
finalizados exitosamente.
Adjudicaciones fallidas.
Reducido nimero de
contratos suscritos.
Impacto en desfases en el
cronograma de ejecucion
del plan anual.

Responsable
Financiero

Gestionar
adecuadamente el
presupuesto del
Programa. Lograr la
asignacion
presupuestaria oportuna
ante MF. Tramitar con
calidad y oportunidad las
necesidades financieras
ante el organismo
financiador.

Gestionar
adecuadamente los
recursos financieros
para la ejecucién de
pagos. Presentar
estados financieros sin
observaciones de
auditoria

Gestion inoportuna de
espacios presupuestarios
anuales para la regular
ejecucion del programa.
Diferencias en reportes
financieros que conllevan
observaciones en reportes
financieros e informes
auditados

Responsable de
Monitoreo y
Seguimiento

Mantener actualizada la
informacion relacionada
con el plan de
redefiniciéon de ejecucion
del programa. ldentificar
oportunamente desfases
en el cumplimiento de los
planes de costo
(presupuesto) y tiempo
(presupuesto).

Contar con informacién
actualizada para un
efectivo monitoreo de la
ejecucion. Generar
reportes de calidad.

Responsable
Técnico

Gestionar
oportunamente la toma
de decisiones técnicas
que permitan dar inicio
efectivo a proceso de
contratacion. Brindar
seguimiento oportuno al
cumplimiento del
cronograma de ejecucién
técnico con los
contratistas adjudicados.

Generar términos de
referencia y
especificaciones
técnicas de calidad para
la generacion de
estudios, contratacion
de obras y adquisicion
de bienes.

Informacion
desactualizada sobre el
estado de avance en
relacién con los planes de
tiempo y costo del
Programa. Limitaciones
en la toma oportuna de
decisiones estratégicas
sobre cronograma y
presupuesto del
programa.

Retrasos en el inicio de
procesos
precontractuales.
Adjudicaciones fallidas por
debilidades en la
estructuracion de bases
de calidad. Necesidad de
recursos adicionales para
cubrir contratos
complementarios.

Alcaldes de las
ciudades
beneficiadas

Gestionar ante el
Ministerio ejecutor, la
mayor cantidad de
intervenciones a fin de
contar con estudios de
calidad que permitan la
intervencién oportuna en
inmuebles patrimoniales;

Promueve una
participacion activa de
técnicos locales.

Muestra publica de
insatisfaccion respecto a
los resultados del
proyecto.
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Estrategias
para Gestionar

Acciones posibles del involucrado sobre el

= o Principales proyecto y equipo del proyecto
Requerimientos
Involucrados
Clave Positivas Negativas
permitiendo la
regeneracion urbana y
dinamizacion de la
economia de las
localidades.
. No presentar ofertas o que
Participar en los Demostrar un alto b q
e . . . las presentadas sean de
procesos de seleccion interés para participar . )
ara la contratacion de en los distintos procesos baja calidad o no cumplan
para o con los requerimientos
las diferentes de contratacion, ; .
. L . . . | establecidos, lo que limita
Contratistas actividades, mediante la | cumpliendo con los mas : L
= . la efectiva adjudicacion de
presentacion de ofertas | altos estandares de
e ; X contratos y represente
técnicas de alta calidad y | calidad, generando ! .
. declaratorias de desierto y
economicas oferta de mercado
. o desfases en la
competitivas. competitiva. .
programacion.
: Brinda soporte técnico y
Supervisar el S
- ._ | acompafamiento al
cumplimiento de la matriz L
proyecto para contribuir
o de resultados N -
Especialista en la dinamica de la Se limita las re
) reformulada. Lograr . L
Sectorial del BID . gestion. planificaciones. Se
altos niveles de . L e
(Representante | . - . Coordina con la alta efectiviza la cancelacion
ejecucion, asi como un : L L
del Ente direccidn del ministerio | de recursos no empleados

Financiador)

buen indice de
desemperio de la
operacion al interior del
Banco.

ejecutor para lograr la
efectiva ejecucion del

plan de gestién del
programa.

por el ejecutor

Fuente: Propia 2017

4.2 Definicion del Alcance

Proceso que consiste en desarrollar una descripcidon detallada del proyecto y del

producto.

Para el caso de estudio, el Programa de Proteccion y Recuperacion del Patrimonio

Cultural financiado con recursos de crédito BID, cuenta con una linea de base del

alcance, definida en el disefio mismo de la operacion:

= Objetivo general:

BCP en el Ecuador.

Contribuir a mejorar el estado de conservacion de los
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= Objetivos especificos: (i) aumentar el conocimiento disponible de los BCP a
través de su registro y sistematizacion en el Sistema Nacional de Bienes
Culturales y Patrimoniales — SNBCP, (ii) generar modelos efectivos de
puesta en valor de BCP que puedan ser aplicados para futuras
intervenciones, y (iii) fortalecer la capacidad del Ministerio de Cultura y

Patrimonio — MCyP para cumplir con su misién de manera efectiva.

Es importante sefialar que el objetivo general del programa constituye el fin del
mismo, en tanto que los objetivos especificos constituyen la estructura macro del

mismo, reflejada bajo la denominacién de componente.

Los principales beneficios que se espera obtener a través del programa son los

siguientes:

= Aumentar el conocimiento disponible sobre los BCP a través de su registro
y sistematizacion en el SNBCP.

= Generar modelos efectivos de puesta en valor de BCP que puedan ser
aplicados para futuras intervenciones.

» Fortalecer la capacidad del MCP para cumplir con su misiébn de manera
efectiva.

* Incremento de consultas realizadas al SNBCP.

* Inversiones conexas realizadas a las zonas de intervencion de los
proyectos demostrativos y emergentes.

= Modelos de gestion disefiados en base a mejores practicas y aprobados por
el Consejo Sectorial de Politica de Patrimonio.

» Presentacion del Proyecto de Ley sobre tréfico ilicito, acciones legales y
repatriacion de BCP actualizada y aprobada por la Asamblea Nacional.

» Reglamento de coordinacion inter-institucional sobre el patrimonio cultural

aprobado por el Consejo Sectorial de Patrimonio Cultural.
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Dado que el programa cuenta un alcance definido en el disefio de la operacion y
que permitid la aprobacion del crédito al interior de BID en el afio 2012, las
necesidades actuales del sector y del programa han sufrido replanteamientos por
parte del organismo ejecutor, debido a las nuevas definiciones politicas,
institucionales y actualizaciones técnicas; mismas que fueron presentadas al

financiador con sustentos técnicos de descripcidn pormenorizadas.

A fin de determinar la redefinicién en el alcance, se implement6 un taller de trabajo
a fin de convalidar las necesidades actuales del sector y del programa, tomando
como referencia las fuentes primarias; esto es el documento de disefio del crédito,
la matriz de resultados original, el anexo uUnico del contrato de préstamo; el cual
resume él alcance originalmente esperado del programa; en el cual se efectud
analisis de las necesidades a nivel de componente y de los nuevos productos

(actividades a ser desarrolladas por el Programa).

Se incorpor6 el juicio de expertos que conforman el MCyP, los cuales fueron la
base del ejercicio de analisis, sumado a los criterios de calidad definidos en el

disefio por parte del financiador.

En el taller se trabajé con una autoridad del ministerio ejecutor, los responsables
clave de la UGP y técnicos como puntos focales de los componentes a fin de
confirmar si los productos no logrados hasta la fecha de elaboracion del presente
proyecto se debian mantener conforme el disefio original o si los mismos
precisaban redefinicion para ser llevados al cierre del programa. Los resultados
del taller fueron validados por las autoridades correspondientes en el ministerio

como por el financiador.

Con la aplicacion de la técnica se logro la redefinicion del alcance de los productos
pendientes por ejecutarse para el aflo de cierre del programa, tomando base la

Matriz de Resultados original de Programa.
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El siguiente cuadro muestra la trazabilidad de los requerimientos actuales
planteados por la UGP, presentados con su respectiva alineacion con los objetivos
de los componentes que conforman el programa; y a su identificador de producto

original.

A continuacion, la columna de Prioridad permite identificar si el requerimiento
formo parte del disefio original del proyecto o al ser una prioridad nueva del sector,
se lo califica con el grado de prioridad A, B o C para la ejecucion propuesta
(Prioridad A: critica, relevante; B: Importante, C: esperada no fundamental). En la
columna Status se define si se mantiene o no el interés sobre dicho requerimiento

o0 actividad, catalogandolo como Activo o Inactivo.

De ser el caso que el status sea Activo, se le asigna un nuevo indicador de
producto y se incorpora los ajustes que corresponden en la Matriz de Resultados
que se deberd actualizar; lo que permitira la elaboracion del plan de gestion de

cronograma y costos que se desarrollan en los capitulos a continuacion.

Es importante recordar que la reprogramacion debe considerar actividades nuevas
que se encuentren alineadas a los objetivos originales que permitieron la

aprobacion del Programa y su correspondiente financiamiento total.

Cuadro 8 - Trazabilidad de los requerimientos

Alineado a Producto Producto
objetivos de Asociado asociado
. ; Impacto en la
Ao} componente Matriz Matriz .
Descripcion del o . Matriz de
No S Prioridad | Original Status Resultados
Requerimiento . Resultados
1 1213la actualizada
(Nuevo
numero)

1 Registro de BCP Reduccion de

incorporados al SNBCP X Original P1 Activo P1 me_ta.
Indicador
existente.

5 —— — — : ———
Disefio e |mplemer_1ta_10|on X Original P2 Inactivo | N/A Eliminacion de
de software especializado producto

3 Equipos para Reduccion de
geor_eferenmamon y X Original P3 Activo P2 meta.
contingente Indicador

existente.
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No | Descripcion Producto Producto
Asociado asociado Impacto en la
Matriz Matriz Matriz de
Prioridad | Original Status Resultados Resultados
actualizada
(Nuevo
ndmero)
4 Atlas de los BCP y mapa Original P4 Inactivo | N/A Eliminacion de
patrimonial producto
5 Profesionales capacitados Reduccion de
en tareas de registro - . meta.
sistematizaci()ngde Iog BCP Original P5 Activo P3 Indicador
existente.
6 Est'u.dlos dg o!eflnlmon de A P6 Activo P4 !ncprporar
politicas publicas indicador
7 Estudios de sostenibilidad Producto
y gestion redefinido y
Original P6 Activo P5 subdivido en
dos tipos de
productos
8 Priorizacion de estudios y Reformulacion
obras demostrativas de indicador.
conforme necesidades Consolidacion
actuales del pais A P7 Activo P6 de indicador
bajo un solo
producto
integral
9 Mantenimiento y Indicador ya
adecuacion repositorios de B P8 Activo p7 existente
memoria social (Proyectos
emergentes)
10 | Conceptualizacion y disefio Indicador ya
del sistema de B P8 Activo p7 existente
climatizacién de museos (Proyectos
emergentes)
11 | Priorizacion de estudios y Reformulacion
obras emergentes de indicador.
conforme necesidades Consolidacion
actuales del pais A P8 Activo P7 de indicador
bajo un solo
producto
integral
12 | Propuesta de modelos de . Redefinicion
gestion disefiados B P9 Activo P8 del alcance
13 | Formulacién metodoldgica
de capacitacion a las
municipales en el marco de B P10 Activo P9 Indicador
transferencias de reformulado.
competencias del
patrimonio cultural
14 | Promocion y difusion de las
manifestaciones artisticas y C
culturales
15 | Plan de Comunicacion Original P11 Activo P10 Redefinicion
del alcance
16 | Propuesta de actualizacion
de la Ley sobre el trafico Original P12 Inactivo | N/A Eliminacion de

ilicito, acciones legales y
repatriacion

producto
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No | Descripcion Producto Producto
Asociado asociado Impacto en la
. Mé?”.‘z eI Matriz de
Prioridad | Original Status Result_ados Resultados
actualizada
(Nuevo
ndmero)
17 | Talleres de prevencion de
tréfico ilicito de plengs B P13 NUevo P11 Reformulamon
culturales y patrimonio de indicador
inmaterial
18 | Transporte de bienes Reformulacion
culturales B P13 Nuevo P11 de indicador y
meta
19 | Implementacién de mejoras Reformulacion
a los servicios del SNCP Original P14 Activo P12 de indicador y
meta
20 | Unidad de Gestion del Original | P15 Activo | P13 sin
Conocimiento modificacién
21 | Realizacion de congresos . Reformulacion
internacionales C P16 Activo P14 de indicador
22 | Investigacion y muestra de No pertinente
usos soc_lales del _ c N/A N/A N/A al alcance
patrimonio y espacio general del
publico programa

Fuente: Propia 2017

Con base en la matriz precedente, se determind que existen tres productos que ya
no presentan necesidad técnica ni cuentan con prioridad institucional o sectorial
por parte del organismo ejecutor para su realizacion en el marco del programa; las
cuales han sido sefialadas como status Inactivo. Asi mismo, se presentaron dos
productos nuevos que quedaron registrados con status N/A, puesto que no
mantienen correspondencia con los objetivos de los componentes; por tanto, no

han sido incorporados al ejercicio de reprogramacion.

Se identifican dos productos recientemente considerados para ser incorporadas al
programa; los cuales precisan la incorporacién de un indicador nuevo a la Matriz
de Resultados del Programa; dos de los cuales se definieron como prioridad de

ejecucion B - importante.

Los restantes diez productos han sido identificados como parte de indicadores ya
existentes en la Matriz de Resultados y que precisarian ajustes en dicha
herramienta relacionados con: Incremento en la meta final — cinco productos; y

reformulacion o ajuste en la redaccion del indicador — cinco productos.
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Los productos que cuentan con prioridad A en la ejecucion corresponden a los
relacionados con Priorizacion de Estudios y Obras para Proyectos Demostrativos y
Emergentes puesto que constituyen los de mayor representatividad para el
programa; tanto por el alto grado de alcance en metas fisicas (estudios y obras de

infraestructura) como recursos financieros destinados para su ejecucion.

A continuacion, la Matriz de Resultados actualizada refleja las modificaciones
identificadas en el ejercicio previo. Permite ver a manera resumida el producto
original, la cual constituiria la linea de base con su correspondiente unidad de
medida para evaluaciones de impacto posteriores; asi como el producto nuevo o

reformulado y finalmente la meta re planificada para el afio 2017, fecha de cierre

del programa.

Cuadro 9 - Matriz de Resultados actualizada

Nueva meta
_ : Re
PlroslLei e el Ul =2 e Producto nuevo o planificada
s G reformulado para el
Medida | Linea base) :
periodo
adicional
Componente | - FORTALECIMIENTO DEL REGISTRO Y SISTEMATIZACION DE LOS BIENES
CULTURALES PATRIMONIALES (BCP)
. P1. Registro de BCP,
Z&IBBCC;E incorporados al BCP 219,000 |ingresados y validados en 69,000
' el SNBCP
P2. S_o_ftware desarrollado y Software 5 Eliminado 0
adquirido
P3. Equipos para geo- P2. Equipos para geo-
referenciacién y contingencia Equipos 2 referenciacion y 1
adquiridos contingencia adquiridos
P4. Atlas de los BCP y mapa
patrimonial del Ecuador, Atlas 1 Eliminado 0
desarrollado
P3. Capacitacion de
P5 Profesionales capacitados en profesionales para tareas
tareas de registro y Entidades 450 de registro y 180
sistematizacion de los BPC. sistematizacién de los BCP
implementada
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Producto original

Unidad
de
Medida

Meta
original
Linea base)

Producto nuevo o
reformulado

Nueva meta
Re
planificada
para el
periodo
adicional

Componente Il: IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DEMOSTRATIVOS Y EMERGENTES DE

RECUPERACION PATRIMONIAL

P4. Estudios de definicion
de politicas publicas por

N/A Estudios 5 ambitos de BCP en 1
proyectos demostrativos
concluidos
. . P5. Estudios de
Pssﬁg;u?;(;lsif;digsmmb"'dad y Estudios 3 sostenibilidad para el 2
9 Sistema Integral de BCP
P7.1 Estudios para proyectos .
demostrativos desarrollados estudios 3 P6. Proyectos
P7.2 Intervenciones de demostrativos de BPC 2
infraestructura para proyectos Obras 3 concluidos
demostrativos efectuadas
P8.1 Estudios para proyectos Estudios 5
emergentes desarrollados
P82 | - d P7. Proyectos emergentes 7
P8.2 Intervenciones de de BPC ejecutados
infraestructura para proyectos Obras 5
emergentes efectuadas
Componente lll: DESARROLLO DE MODELOS DE GESTION SUSTENTABLES
P8. Modelos de gestion
Pgsig?]pgiizt;a%ismodelos de modelos 4 disefiados y validados por 3
9 : el MCyP
P10. Entidades capacitadas en | entidade P9. Entidades capacitadas
aspectos técnicos institucionales s 15 en aspectos tecnicos 180
(Plan de transferencia realizado). institucionales
P11 Plan de comunicacion P10. P!an g:strategmo de
plan 1 comunicacion elaborado e 1

elaborado e implementado

implementado

Componente IV: FORTALECIMIE

NTO DEL MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL DE LOS BCP

P12 Propuesta de actualizacién

de la Ley sobre tréfico ilicito, Propuest 1 Eliminado 1
acciones legales y repatriacion de a
BCP elaborada.
P13 Propuesta de Reglamento de P11. Propuesta de
coordinacion inter-institucional Propuest prevencion y repatriacion 2
sobre el patrimonio cultural a de BCP
elaborada.

. . P12. Mejoras a los
ghéggr;tlgsdgcsitgzl;asnas del Sistema 10 servicios del Sistema 1

P ) Nacional de Cultura

P15 Unidad de gestién del un(ljdead 1 P13. Unidad de gestién del 1

conocimiento establecida.

gestiéon

conocimiento establecida




49

Nueva meta
Producto original Unidad Meta R_e
. Producto nuevo o planificada
Cis ST reformulado ara el
Medida | Linea base) par
periodo
adicional
P14. Intercambio de
P16 Talleres de trabajo con intercam experiencias a nivel
instituciones internacionales bios - 5 internacional con 5
afines realizados talleres instituciones afines
realizadas

Fuente: Propia 2017

4.3 Creacion de la EDT

Consiste en tomar el producto, los entregables y el trabajo y subdividirlo en

unidades o componentes mas pequefios para facilitar su administracion.

Si bien los objetivos general y especificos del programa fueron previamente
definidos durante la fase de disefio del mismo, la redefinicion del alcance fue
desarrollada en el punto previo con base en las necesidades actuales del sector,
las prioridades del organismo ejecutor y la alineacion de las mismas a los objetivos

de cada uno de los componentes previstos en el programa.

A continuacion, se presentan las actividades redefinidas que constituyen la nueva
estructura de desglose del trabajo (EDT), o descomposicién del programa,

entregables y paquetes de trabajo actualizados a fin de facilitar su efectiva gestion.

Se han enlistado los paquetes principales que el programa pretende realizaren el
afo final de ejecucion, presentado por cada componente. Es importante sefialar
gue estos paquetes compilan las actividades a desarrollarse para su consecucion

esto es realizacion de estudios y ejecucién de obras, conforme corresponda:
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Cuadro 10- Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Estructura de Desglose del Trabajo
PEP 2678/0C-EC PROTECCION Y RECUPERACION DEL PATRIMONIO CULTURAL
Componente 1 - Fortalecimiento del registro y sistematizacion de los Bienes Culturales y Patrimoniales (BCP)
P1: Registro de BCP, ingresados y validados en el SNBCP
P2: Equipos para geo-referenciacién y contingencia adquiridos
P3: Capacitacion de profesionales para tareas de registro y sistematizacion de los BPC implementada
P4: Estudios de definicion de politicas publicas por &mbitos de BCP en proyectos demostrativos concluidos
P5: Estudios de Sostenibilidad para el Sistema Integral de BCP
P6: Proyectos Demostrativos de BCP concluidos
P7: Proyectos Emergentes del BCP concluidos
P8: Modelos de gestion disefiados y validados por el MCYP
P9: Entidades capacitadas en aspectos técnicos institucionales
P10: Plan Estratégico de comunicacion elaborado e implementado

P11: Propuesta de prevencion y repatriacion de BCP

P12: Mejoras a los servicios del Sistema Nacional de Cultura

P13: Unidad de gestién del conocimiento establecida

P14: Intercambio de experiencias a nivel internacional con instituciones afines realizadas

Fuente: Propia 2017

La referida Estructura de Desglose del Trabajo, se presenta a continuacion en

forma grafica:

PEP 2678/0C-EC PROTECCION Y RECUPERACION DEL PATRIMONIO CULTURAL

Componente 2 - Implementacién de Prayedios demostrativos y Componente 3 - Desarrollo de modelos de
emergentes de recuperacion patrimonial gestion sustentables

Componente 1 - Fortalecimiento del registro y

sistematizacion de los Bienes Culturales y Componente 4 - Fortalecimiento del MCYP'

Patrimoniales (BCP)

P14

P1 P2 P3 P4 Ps. P&: PT. Pa: Po: P10: P11 P12 P13
Registro Equipos Capacitacié Estudios Estudios de Proyecios Froyectos Modelos de Entidades Plan Propuesta Mejoras a Unidad de
de BCP para geo- nde de Sostenibilidad Demostrativ Emergente gestion capacitada Estratégico de los gestion

ingresado referenciaci profesional definicién para el os de BCP s del BCP disefiados sen de prevencion senvicios del
sy any 5 para de politicas sistema concluidos concluidos yvalidados aspectos comunicaci ¥ del conocimie

validados contingenci tareas de pliblicas Integral de por el técnicos én 6 Sistema nto
enel a adquiridos registro y por BCP MCYP institucion elaborado de BCP Nacional establecid

SNBCP sistematiza ambitos de ales e de Cultura a

cion de los BCPen implement
proyectos ado
os

de

experiencia

5 anivel
internacion

al con
institucione

s afines
realizadas

Figura 4— Estructura de Desglose del Trabajo - EDT

Fuente: Propia 2017

4.4 Descripcion de EDT

A continuacion, se presenta una sintesis del alcance de los entregables en el

marco de cada componente definido en el disefio del Programa, los cuales han
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sido identificados en la EDT del Proyecto de redefinicion, y cuya meta ha sido

modificada o los recientemente identificados que seran desarrollados en base a la

reformulacion:

Componente 1 - Fortalecimiento del Registro y Sistematizacion de BCP:

P1 - Registro de BCP ingresados y validados en el SNBCP. EI registro
consiste en el levantamiento de fichas con la informacion técnica basica de los
diferentes BCP en sus diferentes ambitos patrimoniales. Dicha informacién
permite alimentar la base de datos a nivel nacional, para posterior seguimiento
y fuente de consulta para definicion de estrategias. Se reduce la meta a fin de
contar con un modelo metodoldgico para registro y caracterizacion de los BCP,
establecimiento criterios de priorizacion para la conservacion y salvaguarda de
los BCP registrados y de protocolos para el uso de la informacién.

P2 - Equipos para geo-referenciacion y contingencia adquiridos.
Adquisicion de equipos especializados de alta precisidon de apoyo al proceso
de registro de BCP que permitan georreferenciar el levantamiento de fichas

patrimoniales.

P3 - Capacitacion de profesionales para tareas de registro vy
sistematizacion de los BCP implementada. Pretende desarrollar
conocimientos, habilidades y actitudes elementales que de forma integral
permitan a los funcionarios municipales, prepararlos en temas de rectoria,
planificacion, regulacién y control en el marco de la gestién del patrimonio

cultural.
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Componente 2 - Proyectos Demostrativos y Emergentes de Recuperacion

Patrimonial.

P4 - Estudios de definicién de politicas publicas por ambitos de BCP en
proyectos demostrativos concluidos. Previstos a fin de fortalecer
técnicamente la implementacion de la propuesta de Ley sobre tréafico ilicito de

los BCP en sus diferentes ambitos.

P5 - Estudios de sostenibilidad para el Sistema Integral de BCP.
Destinados a identificar modelos efectivos de puesta en valor de BCP y
acciones de apoyo y fortalecimiento del MCyP.

P6 - Proyectos demostrativos de BCP concluidos. Aquellos que
comprenden la realizacion de un conjunto de intervenciones individuales
estratégicas de puesta en valor para distintos tipos de BCP (argueoldgicos,
inmuebles, muebles, documentales e inmateriales) en un area territorial

determinada.

Dichas intervenciones permitiran por la riqueza, complementariedad e
importancia del BCP, tanto local como nacional, contar con una alta
probabilidad de ser sostenibles y generar actividades sociales, culturales y

productivas en su conjunto de intervencion.

El producto contempla la realizaciébn de estudios para qué con base sus
resultados técnicos, se ejecuten acciones correspondientes en materia de
intervencion estructural para recuperar los bienes inmuebles, a fin de que sean
empleados por los gobiernos seccionales a través de una nueva o mejorada

orientacion de uso para beneficio de la colectividad.

P7 - Proyectos emergentes de BCP concluidos. Actividades de proteccién y

recuperacion patrimonial en estado de deterioro avanzado; las cuales,
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complementariamente por su naturaleza presentan una excelente oportunidad
para generar modalidades alternativas de intervencién considerando nuevos

usos y acceso a la comunidad.

Su alcance contempla la realizacion de estudios técnicos que permitan definir
el nivel de intervencidon necesaria en obra a fin de tomar las acciones
correspondientes para recuperar los bienes inmuebles y que permita la entrada
en funcionamiento nuevamente bajo el mantenimiento de los gobiernos

seccionales.

Componente 3 - Desarrollo de Modelos de Gestion

P8 - Modelos de gestidon disefiados y validados por el MCyP. Estudios
orientados a proyectos de BCP, con criterios comprobados de sustentabilidad,
basados en la experiencia adquirida en la ejecucion de los proyectos
demostrativos e intervenciones emergentes. Estos modelos buscaran generar
conocimiento empirico y teérico (informacién de base, mecanismos de
intervencidn, practicas de ejecucion, y herramientas para su evaluacion y
replicabilidad) para la mensuracion de potenciales beneficios, especialmente

considerando variables econdmicas, sociales y culturales.

P9 - Entidades capacitadas en aspectos técnicos institucionales.
Realizacion de capacitaciones técnicas especializadas para fomentar el uso del

SNBCP en las diferentes e instancias de gobierno.

P10 - Plan estratégico de comunicacion del MCyP elaborado e
implementado. Encaminado a la elaboracion e implementacién de un plan
que permita concientizar a los principales actores involucrados sobre la
importancia de puesta en valor de los BCP; su rol en el proceso y su nivel de

responsabilidad.
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Componente 4 - Fortalecimiento del Marco Juridico Institucional de los BCP

P11 - Propuesta de prevencion y repatriacion de BCP. Capacitacion en
talleres de prevencion de tréafico ilicito de BCP. Realizacion de talleres que
permitan esclarecer el accionar de las iniciativas legislativas y reglamentarias
sobre BCP y a gestionar el conocimiento en sus diversas tematicas para el
sector del patrimonio cultural (juridico, acuerdos internacionales e
institucionales, capacitacion técnica, entre otras). Asi como actividades de
repatriacion que permitan retornar al pais piezas del patrimonio cultural
ecuatoriano que salié de manera ilegal de las fronteras ecuatorianas, buscando
proteger y conservar el patrimonio cultural para impedir que desaparezca la

memoria historica del pais.

P12 - Mejoras a los servicios del Sistema Nacional de Cultura. Propuesta
de mejora al software especializado actual con que cuenta el ente rector, a fin
de contar con data de calidad, oportuna y actualizada y permita el acceso a
generacion de reportes a nivel institucional e interinstitucional, asi como

facilidad en la informacién de acceso publico.

P13 — Unidad de gestién del conocimiento establecida. Orientado a
disefiar e implementar una estrategia de gestion del know-how adquirido y
desarrollado durante la ejecucién del Programa; la cual se materializara con la

creacion de una unidad dedicada a esta tematica al interior del MCP.

P14 - Intercambio de experiencias a nivel internacional con instituciones
afines realizadas. Contempla la realizacion de intercambios de especialistas y
con instituciones afines internacionales sobre distintas tematicas de los BCP
para incorporar el know-how al quehacer del MCP y difundir buenas practicas
en gestion del patrimonio cultural, tanto a nivel nacional como internacional.

Se considera para este fin, la realizacion de visitas a otros paises con
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experiencia relevante en el sector; asi como la realizacion de congresos

internacionales.

4.5 Verificaciéon del alcance

La verificacion del alcance lo realizara de forma periodica trimestral el BID a partir
del reporte de la UGP sobre las actividades cumplidas, las cuales permitiran
evidenciar y formalizar el logro de actividades como productos completados

previstos en la Matriz de Resultados.

Se efectuaran visitas de seguimiento como un mecanismo de seguimiento y
verificacion con el objetivo de identificar oportunamente problemas y encontrar
soluciones a los distintos tipos de desafios que se presenten durante la ejecucién
de las intervenciones del programa. Se tiene previsto realizar visitas trimestrales a

fin de contar con reportes o ayuda memoria de cada visita efectuada.

Se contara la presentacion de informes de avance trimestrales que incluiran una
sintesis de los resultados alcanzados por componentes y sus respectivos

productos (parciales y totales, cuando sea el caso).

Una vez ejecutado el Programa, se efectuara una evaluacion que se concentrara
en el logro de los indicadores (metas) de resultado e impacto contenidos en la

Matriz de Resultados.

El desarrollo de la verificacion trimestral del alcance se realizar4 a través de
reportes estructurados que permitiran conocer el avance efectivo de cumplimiento
del plan de redefinicion; mismo que estara conformado por un informe ejecutivo y
se acompafiara por la actualizacion de las herramientas de gestion del

cronograma, costo, riesgos y plan de comunicaciones.

A continuacion, el esquema del contenido basico del Informe Trimestral:
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Nombre del Programa: “xxx”
Resumen Ejecutivo - Periodo el xx al xx (trimestre)
Organismo Ejecutor: xxx

CONTENIDO

I.  Introduccion y antecedentes

Il. Otros logros y lecciones en el periodo

Ill. Problemas, riesgos y desafios

IV. Analisis de avances en Matriz de Resultados, Plan Operativo Anual (cronograma y

presupuesto)
V. Conclusiones y préximos pasos
VI. Anexos:

a. Alcance: Estado de avance en el cumplimiento de la Matriz de Resultados e
indicadores de Producto.

b. Cronograma. Estado de avance en el Plan Operativo Anual. Archivo Project

c. Presupuesto: Estado de avance Flujo de Cajay Curva S. Archivos Projecty
Excel

d. Riesgos: Plan de Accion

I. Introduccion y Antecedentes

Seccion para indicar brevemente los antecedentes y situacién en el periodo que se reporta, también se podria
indicar los elementos que establecen la coyuntura o ambiente en el sector donde se desarrolla el programa,
es decir el Marco de Referencia en el periodo reportado.

Il. Otros logros y lecciones en el periodo

Indicar de forma sucinta, breve y clara los principales logros a resaltar en términos de resultados, con énfasis
en aquellos aspectos y temas realmente relevantes o que aporten a obtener los resultados esperados.

lll. Problemas, riesgos y desafios

En esta seccidon se deben abordar los principales problemas y obstaculos que impidieron el logro de los
productos o el avance en los resultados, asi como las limitaciones reales que se presentaron durante el
periodo de la ejecucion del programa. Se deberd brindar especial atencion a aquellos riesgos negativos que
se materializaron durante el periodo y las estrategias implementadas conforme los Planes de Accion
establecidos en el Plan; asi como su actualizacion.

IV. Anédlisis de avances en Matriz de Resultados, Plan Operativo Anual (cronogramay
presupuesto).

Breve descripcién de los logros, asi como de andlisis de los retrasos en la obtencién de productos o
actividades previstas a desarrollarse durante el periodo. Breve explicacion de las razones que limitaron su
cumplimiento y la manera en que se espera retomar los retrasos.

Analisis de los indices del valor ganado para el proyecto en el periodo y explicacion de las razones para
determinar que la proyeccion estima que de continuar el mismo desempefio, y se mantuvieran las misas
condiciones de ejecucion, el proyecto precisaria mayor plazo al previsto. Explicacion de las razones por las
gue, la ejecucion durante el periodo ha estado por debajo/encima de lo planificado para el periodo.

V. Conclusiones y préximos pasos en el siguiente periodo

Presentar las acciones y actividades que se van a realizar para mejorar o superar las limitaciones en la
ejecucion, haciendo énfasis en aquellas que realmente van a aportar al desempefio del programa.

Archivos anexos:
a. Alcance: Estado de avance en el cumplimiento de la Matriz de Resultados e indicadores de
Producto. Archivo PDF.
b. Cronograma. Estado de avance en el Plan Operativo Anual. Archivo Project
Presupuesto: Estado de avance Flujo de Cajay Curva S. Archivos Project y Excel

d. Riesgos: Seguimiento a la Estrategia de Respuesta sobre los Riesgos. Archivo Excel

o

Fuente: Propia 2017
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5 DESARROLLAR UN PLAN DE GESTION DE TIEMPO

Establecer un plan de gestion del tiempo a través del desarrollo de procesos
necesarios para gestionar la efectiva finalizacion del caso de estudio Programa de
Proteccion y Recuperacion del Patrimonio Cultural, dentro del periodo adicional de
un afo, determinando el cronograma pertinente y realista; el cual permita contar
con una vision adecuada de las actividades y prioridades redefinidas en el alcance

del proyecto para lograr la conclusion con éxito del programa.

5.1 Definicién de actividades

El plan se desarrolla basado en estimaciones analogas y paramétricas que
permitan contar con los estimados de las duraciones de las actividades, realizar
talleres para determinar la precedencias y relaciones de las diferentes actividades
a fin de establecer un plan de ejecucion plurianual y determinar la ruta critica del
Programa; considerando la meta final de ejecucion de actividades al nuevo plazo
previsto para el cierre del crédito, esto es un afio adicional hasta el 17 de marzo
de 2018.

Se establece la definicion de las actividades, la secuencia, estimacion de recursos
por actividades, estimacion de la duracion, desarrollo del cronograma y finalmente

como se llevara a cabo el control de dicha gestion del tiempo.

El cronograma corresponde a un ejercicio conjunto con los miembros clave de la
UGP y el equipo a cargo del programa al interior del BID; y se refleja en el
Diagrama de Gantt. Identifica las actividades especificas del cronograma que
deben ser realizadas para alcanzar los entregables establecidos en la EDT,
presentados a nivel de producto.
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Es importante considerar que, para alcanzar un efectivo plan de gestiéon de
redefinicion del alcance, el ejercicio considero el registro del avance historico del
programa, con los resultados obtenidos hasta la fecha de presentacion de la
presente redefinicion. Los referidos datos histéricos, fueron incorporados en el
Plan de Ejecuciéon Plurianual (PEP) en una sola linea histérica con el nombre del
producto y la actividad principal desarrollada; asi como la fecha de inicio y fin y el

presupuesto empleado.

En tanto que las actividades correspondientes al ejercicio, objeto del presente
proyecto, han sido incorporadas a un nivel de detalle que permite identificar las
actividades clave a ser desarrolladas; y los tiempos correspondientes. Este nivel
de detalle permitira posteriormente, llevar a cabo un efectivo ejercicio de
monitoreo al cumplimiento de la programacién. Asi como efectuar simulaciones

sobre las afectaciones en posibles desfases.

5.2 Estimacion de secuencia y precedencia de las actividades

Conforme la metodologia definida en por el PMI, corresponde al proceso que, a
partir de la EDT, identifica y establece las interrelaciones entre las actividades que

deberan desarrollarse para la realizacion del proyecto.

Para el caso del Programa objeto del estudio, el proceso de secuenciacion y
precedencia se ve reflejado en la herramienta MS Project y se presenta en forma

conjunta a la estimacion de duracion de actividades.

Con base en la informacion obtenida a través del secuenciamiento de actividades,
establecimiento de precedencias de las mismas, duracién de cada una a través de
la herramienta MS Project, se obtiene el cronograma relacionadas entre si por un
tipo de precedencia Fin-Comienzo, Comienzo-Comienzo, Fin-Comienzo + x dias

adicionales (como en el caso de fiscalizaciones de obras).
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5.3 Estimacién de la duracién de las actividades

El desglose de la duracion de las actividades del Programa es presentado a

continuacion, basado en afio calendario y dias calendario como unidad de medida.

El estimado del tiempo se fundamentd en criterio de expertos e informacion
histérica de procesos previamente ejecutados por la UGP para alcanzar cada
paquete de trabajo. La estimacion de duracién se refleja en el cronograma del
MS Project compilado a continuacién:

Cuadro 11 — Definicion y estimacion de la duracién de las actividades establecidas en
Redefinicién
Nombre de tarea « Duration - Start - Finish

0 4 PEP 2678/0C-EC PROTECCION Y RECUPERACION DEL PATRIMONIO CULTURAL 2443.79 Fri 31612 Fri 3/21M8
days

1625.73 day: Thu 8MM3| Sun7M6M |

1 Componente 1 - Fortalecimiento del registro y sistematizacion de los Bienes Culturales y Patrimoniales (BCP

5 1.3.1 Servicios de organizacion, conceptualizacion y logistica para la realizacion del taller nacional con expertos 120 days Sat4M1M7 Sun THMENMT
internacionales para la construccion de polticas publicas en patrimonio cuftural
1.4 FIN DE COMPONENTE 1 0 days Sun /3116 SunTiI31ME

2 Componente 2 - Implementacion de Proyectos demostrativos y emergentes de recuperacion patrimonial 1869.69 day:| Mon 8112113 |

v T I |
vy 2.1.1 Proceso Precontractual 60 days Wed 11/4M5| Sun 12/2THS
10 vy 2.1.2 ejecucion del contrato 473 days Mon 1/4/18|  Tue 2/28M7
11 2.2 Fin de Estudios de Definicion de Polticas 0 days Tue 2/28M7|  Tue 2/28M7
2l v | wetsmna,
13 J 231 Estudio del modelo de gestidn para la sostenibilidad del Sistema Integral de BCP en Zaruma 140 days Mon 81213 Wed 4/9/14
14 vy 2.3.2 Estudios de sostenibilidad para el sistema integral de bienes culturales v patrimoniales en el canton Santa Elena 150 days Tue 1013 Tue 211114
15 2.4 Fin de Estudios de Sostenibilidad 0 days Wed 4/9M14  Wed 4/9/14
17 vy 4 251 P6.1: Proyecto Demostrative - Zaruma 807.28 days \Wed 10M/14  Sat9M7HE
18 vy 2.5.1.1 Estudios para la intervencion Hospital Medalla Miagrosa - Zaruma 180 days Wed 10/1/14 Mon 3915
9 vy 2.5.1.2 Obras de intervencion Emergente Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma 450 days Sat 8115 Sat 93ME
20 vy 2.5.1.3 Fizcalizacion Obras de intervencion Emergente Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma 450 days Sat 81515 Sat9M17Me
21 2.5.2 Fin de Proyecto Zaruma 0 days Sat 41117 Sat 4117
22 vy 4 253 P82 Proyecto Demostrative - Santa Elena 575 days Tue 2M1M1/14 Tue 7715
23 vy 2.5.3.1 Estudios integrales, modelo de gestion para el Museo Arguecldgico y Cultural de Sitio de la Comuna de 120 days Tue 21114 Wed 5/28M14
Valdivia - Santa Elena
vy 2.5.3.2 Obra de rehabiltacion del Musee de Valdivia - Santa Elena 320 days Fri®i12i14 Wed 6/2415)
v 2.5.3.3 Fiscalizacion obra de rehabilitacion del Museo de Valdivia - Santa Elena 320 days Fri 9/26/14 Tue 7TITHS
2.5.4 Fin de Proyecto Santa Elena 1 day Sat 41117 Sat 4117
2.6 Fin de Proyectos Demostratives 0 days Sat 41117 Sat 4117
S, I
vy 4 271 PT.1: Proyecto Emergente - Azuay 850.69 days Tue 7M1/14  Tue 7.r261'15|
vy 2.7.1.1 Estudios de reforzamiento estructural de cipulas de la Catedral Inmaculada Concepcion - Cuenca 59 days Tue 7TM/M14)  Sun 83114
vy 2.7.1.2 Obras de reforzamiento de Clpulas Catedral Inmaculada Concepcion Cuenca 150 days Tue 3MME|  Tue THM2ME
vy 2.7.1.3 Fizcalizacion obras de reforzamiento de Clpulas Catedral Inmaculada Concepcion Cuenca 150 days Tue 3M5M6 Tue 7/26M6
2.7.2 Fin Proyecto Azuay 0 days Tue 7/26/M6  Tue 7/26M86
4 27.3P7.2. Proyecto Emergente - Chimborazo 954.58 days Tue 9M/15 Wed 122THT
vy 2.7.3.1 Estudio para las obras emergentes Iglesia del Lican - Riobamba 150 days Tue %M/M15  Tue 11218
4 2.7.3.2 Obras de rehabilitacion Iglesia del Lincan - Rickamba 300 days Sat 41117 Sat 122317
4 27321 Proceso Precontractual 50 days Sat 4117 Mon 61917
2 2.1.1 Convocatoria 5 days Sat 4117
2.7.3.2.1.2 Recepcion ofertas 30 da
an 2732113 Calificacinn nfertas 45 daw Sun &M1MT




o
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Nombre de tarea w | Duration Stat - Finish  «
41 .4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days Sun 8M1M7| Mon &
42 2.7.3.2.2 Ejecucion del contrato 210 days Mon 81917 Sat 122317
43 2.7.3.3 Fizcalizacion obras de rehabilitacion lglesia del Lincan - Riobamba 210 days Sat 82417 Wed 122717
L v 2.7.3.4 Estudio para las cbras emergentes Iglesia de San Alfonso - Riobamba 140 days Sun 111115 Fri 3/4/18
45 4 2.7.35 Obras de rehabiltacion Iglesia de San Alfonso - Riobamba 285 days Sat 4117 Sun 1211017
45 4 27.3.51 Proceso Precontractual 50 days Sat 4117 Mon 81817
47 .5.1.1 Convocatoria 5 days Sat 41117 Wed 4517
43 .5.1.2 Recepcion ofertas 30 days Wed
49 .5.1.3 Calificacion ofertas 45 days Mon
50 3.5.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days Sun 8M1MT
51 2.7.3.5.2 Ejecucion del contrato 180 days Mon 61817 Sun 112817
52 2.7.3.5.3 Fiscalizacion obras de rehaliblitacion Iglesia de San Alfonso - Riobamba 180 days Mon 7/317 ) Sun 12110017
53 2.7.4 Fin de Proyecto Chimborazo 0 days Wed 1272717 Wed 122717
ca 4 27.5P7.3: Proyecto Emergente - Guayas 377.21 days Sat41MH7 Fri 3218
55 4 2751 Obras de mantenimiento y adecuacion de repositorics de memoria social en Guayaquil y Bahia 50 days Sat 41117 Mon 8AMSMT
56 4 27.5.1.1 Proceso Precontractual 50 days Sat 4117 Mon 81817
57 .1.1.1 convocatoria 5 days Sat 41117 Wed
58 .1.1.2 Recepcion ofertas 30 days Mon
59 5.1.1.3 Calificacion ofertas 45 days Su
50 2.7.5.1.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days Mon &
61 EH 2.7.5.2 Estudio recuperacion antigua Superintendencia de Compafiias para nuevo uso Biblioteca 0 days Sat 41117 Sat 4117
62 4 2753 Obra recuperacion antigua Superintendencia de Compafiias para nuevo uso Biblioteca 350 days Sat 41117 Wed 211418
4 27531 Proceso Precontractual 120 days Sat 41117
54 1.1 convocatoria 5 days Sat 411/
65 .1.2 Recepcion ofertas 40 days Wed
66 .3.1.3 Calificacion ofertas 55 days Wed 5M10M17
&7 .3.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 20 days Wed
68 2.7.5.3.2 gjecucion del contrato 240 days Sun 7TMEMT Wed 214118
69 2.7.5.4 Fizcalizacion obra recuperacion antigua Superintendencia de Compaiiias para nuevo uso Biblioteca 240 days Mon 713117 Fri321a
70 4 2755 Obras de implementacion del sistema de climatizacion del Museo Nahim Isaias 1560 days FrigMH7  Sun 12118
71 4 27551 Proceso Precontractual 70.73 days FrigMH7  Thu 11217
72 ez 1.1 convocatoria S days FrigMnT
73 .1.2 Recepcion ofertas 20 days
74 .1.3 Calificacion ofertas 35 days Tue 10,
75 2.7.5.5.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days Tue 10/24 Thu 11217
76 2.7.5.5.2 ejecucion del contrato 50 days Thu 11217, Sun 12118
17 2.7.6 Fin de Proyecto Guayas 0 days Fri3/i2na Fri321a
18 4 277 P7.4: Proyecto Emergente - Los Rios 267 .43 days Thu 81517 Wed 2TM8
79 4 27.7.1 Obras rehabilitacion Antiguo Palacio Municipal de Vinces 257.55 days Thu 81517 Wed 2ITM38
20 4 27.7.1.1 Proceso Precontractual 50 days Thu 81517 Sun 9317
a1 HE 27.7.1.1.1 convocatoria 5 days
g2 2 .1.2 Recepcion ofertas 30 days Mon
83 2 1.1.3 Calificacion ofertas 45 days Sun
24 2.7.7.1.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days Fri &
a5 2.7.7.1.2 ejecucion del contrato 90 days Sun WINT| Tue 112117
86 HE 2.7.7.2 Fizcalizacion obras rehabilitacion Antiguo Palacio Municipal de Vinces 50 days Sat 91817 Tue 12517
a7 2.7.8 Fin de Proyecto Los Rios 0 days Wed 2718 Wed 27M8
38 v 4 279 P75 Proyecto Emergente - Tungurahua 43625 days Mon 8/115/14  Thu 10/8/15
89 vy 2.7.9.1 Obras de recuperacion en la Escuela La Salle en la ciudad de Ambato 420 days Mon 815/14)  Thu 92415
g0 vy 2.7.9.2 Fizcalizacion obras de recuperacion en la Escuela La Salle en la ciudad de Ambato 420 days Tue W30/14,  Thu 10/8M5
91 2.7.10 Fin de Proyecte Tungurahua 0 days Thu 104815 Thu 10/8M15
92 4 2711 P7.6: Proyecto Emergente - Pichincha 375 days Sat 4MMT  Wed 2/28M8
93 vy 2.7.11.1 Estudios integrales para la rehabiltacion de la identidad de la centralidad de Chillogallo 1 day Mon 5MSMT|  Tue SM8MT
g2 4 2.7.11.2 Obras de rehabilitacion de la Casa Hacienda Chillogallo y recuperacion del pargue Central 150 days Tue SMBMT Tue H26M7
95 4 2.7.11.21 Proceso Precontractual 90 days Tue 51617 Fri 8/4M7
96 27.11.2.1.1 convocatoria 5 days 7 7
a7 2.7.11.2.1.2 Recepcion ofertas 30 days
938 2.7.11.2.1.3 Calificacion ofertas 45 days
99 2.7.11.2.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days
100 2.7.11.2.2 ejecucion del contrato 50 days Fri 8/417
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Nombre de tarea

w | Duration -

4 27.11.3 Obras de mantenimiento y adecuacion de repositorios de memoria social en Quito
4 2.7.11.3.1 Proceso Precontractual

7.11.3.1.1 convocatoria

ra

.3.1.2 Recepcion ofertas
3 Calificacion ofertas

27

1.3.

Adjudicacion y suscripcion contrato
2.7.11.3.2 ejecucion del contrato
4 2.7.11.4 Estudios integrales del archivo histérico
4 2.7.11.4.1 Proceso Precontractual

.11.4.1.2 Recepcion ofertas
3 Calificacion ofertas

Adjudicacion y suscripcion contrate
2.7.11.4.2 ejecucion del contrato
4 2.7.11.5 Obras rehabiltacién Museoc Casa de la Cultura Ecuatoriana - Quito
4 2.7.11.5.1 Proceso Precontractual

.11.5.1.2 Recepcion ofertas

3 Calificacion ofertas

Adjudicacién y suscripcion contrate

2.7.11.5.2 ejecucion del contrato

2.7.11.5.3 Fiscalizacidn obras rehabilitacion Musec Casa de la Cultura Ecuatoriana - Quite

2.7.12 Fin de Proyecto Pichincha
4 2713 PT: Proyecto Emergente - Pichincha - Quito
2.7.13.1 Estudios r
4 2.7.13.2 Obras de rehabiltacion del inmueble patrimonial No. 1
4 2.7.13.2.1 Proceso Precontractual

3.2.1.1 convocatoria

ion para los i patri i (4)

ra

ra

3.2.1.2 Recepcion ofertas
3.2.1.3 Calificacion ofertas
2.7.13.2.1.4 Adjudicacién y suscripcion contrate
271322 ejecucion del contrato
2.7.13.2.3 Fiscalizacion de las obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 1
4 2.7.13.3 Rehabiltacion del inmueble patrimonial No. 2
4 2.7.13.3.1 Proceso Precontractual

3.3.1.1 convocatoria

ra

.13.3.1.2 Recepcion ofertas

2.7.13.3.1.3 Calificacion ofertas

.4 Adjudicacion y suscripcion contrato

2.7.13.3.2 ejecucion del contrato

160 days
70 days
S days

20 days

10 days
90 days
180 days
70 days
5 days
20 days
10 days
120 days
375 days
120 days

5 days

40 days

180 days
240 days
0 days
376 days
1 day
315 days
120 days
5 days

40 days

20 days
20 days
180 days
300 days
120 days
5 days

40 days

20 days

180 days

2.7.13.3.3 Fiscalizacion de las obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 2
4 2.7.13.4 Rehabiitacion del inmueble patrimonial No. 3
4 2.7.13.4.1 Proceso Precontractual

.13.4.1.1 convocatoria

.1.2 Recepcion ofertas
.1.3 Calificacion ofertas
Adjudicacidn y suscripcién contrato
2.7.13.4.2 ejecucion del contrato
2.7.13.4.3 Fiscalizacion de las obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 3
4 2.7.13.5 Rehabiitacion del inmueble patrimonial No. 4
4 2.7.13.5.1 Proceso Precontractual

.13.5.1.1 convocatoria

P

7.13.5.1.2 Recepcion ofertas

3.5.1.3 Calificacion ofertas

P

271351

2.7.13.5.2 ejecucion del contrato

Adjudicacion y suscripcion contrato

2.7.13.5.3 Fiscalizacidn de las obras de rehabilitacién del inmueble patrimonial Mo. 4
2.7.14 Fin de Proyecto Pichincha-Quito
2.8 Fin de Estudios Emergentes
2.9 FIN COMPONENTE 2
3 Componente 3 - Desarrollo de modelos de gestion sustentables

3.1.1 Formulacién de herrami & instr técnicos
institucional y territerial de las instituciones del SNC

3.3.1 Desarrollo del Plan Estratégico al interior de la Unidad de Gestidn
3.3.2 Implementacion del Plan Estratégico en el Ministerio
3.4 FIN DE COMPONENTE 3

del modelo de gestion v operacion

180 days
330 days
120 days

20 days

210 days
210 days
345 days
120 days

20 days
210 days
210 days
0 days

0 days

168 days

150 days
50 days
0 days

Stat
Tue S/16MT
Tue BME1T

Won THTNT
Tue 81517
Tue 81517

Sat 10,
Mon 10/18/17
Sat 4117
Sat 4117

Sat 4

We

Wed

Wed 17
Sun 7THENT
Sat 7/2817
Wed 2/2818
Sat 4117
Sat 4117
Mon £1017
Mon £1017
Mon 41017

Sat7
Wed 7/26/17
Tue /81T
WMon &10/17
WMon &10/17
WMon 41017

Sat 52017

Wed 712617

Sun 42317
Fri &/28M17
Fri 428017
Fri 42817
Tue

Wed

Wed
Sun 81317
Thu SM1HMT
Fri &/28M7
Fri &/28M7

Fri 4

Tue

Wed

Wed 7.
Sun 81317
Sat 82617
Thu 3118
Fri 32118

Fri3fzig

Sun 2MM5

Wed 6/116
Wed 1012186
Sun 1214186

61

Finish  »
Fri 100617
Mon THTMT
Sun 52117
Wed
Sun
WMon TH7MT
Fri 108017
Wed /3118

Wed 131118
Wed 2/28M8

Wed 2/28M8
Wed 2/28M8
Thu 3118
Sat 4117
Mon 1/15/18

Sun 81317
Mon 111518

Tue 1218
Wed 7/26M17

Tue 1218

Sun 10117
Thu 21518
Sun 8M3MT

ue 5217

Wed
Sun 8M3NT
Thu 21518

Tue 111417

Thu 3118

Sun 8M3MT

ue S2M7

Wed 7
Sun 8M3NT
Thu 21518
Thu 3M1/18
Thu 3118
Fri3izig
Frizizia

Sun 121416

Tue 6/30M5

Wed 10M2M6
Sun 121418
Sun 121418
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0 Nombre de tarea w | Duration « Start Finish -
171 4 411 Servicio de logistica para los talleres de prevencion de trafico iicito de bienes culturales v patrimonio inmaterial 70 days Tue 81517 Mon 10M1817
172 EH 4.1.1.1 Proceso Precontractual 20 days Tue 8M5MT Sat W2MT
173 4.1.1.2 ejecucion del contrato 50 days Sat 2M7| Mon 101817
174 4 412 Servicio de embalaje y transporte de bienes culturales 120 days Sun 1002917 Tue 211318
175 EE 4.1.2.1 Proceso Precontractual 20 days Sun 10/28M17  Sat 112517
176 4.1.2.2 ejecucion del contrato 50 days Sat 112517 Tue 2M3NE
178 4.2.1 Implementacion de mejoras a los servicios del SNC 350 days Sat 41T Wed 211418
178
180 EH 4.3.1 Implementacion efectuada de la Unidad de Gestion 1559.96 days Sat 31613 Sat 123118
182 4 441 Intercambios para buenas practicas en la gestion de los BCP, con instituciones afines internacionales 1408.83 days,  Wed 1/1/14 Tue 8817
183 v 4.4.1.1 Visita técnica internacional 5days Wed 111714 Sun /514
184 v 4.4.1.2 Visita técnica internacional S days Fri11/21/14) Tue 11/25M14
185 v 4.4.1.3 Congresos internacionales 20 days Wed 11/25/15| Sun 121315
186 vy 4.4.1.4 Congresos internacionales 20 days Sat 10118 Tue 10M8ME
187 4.4.1.5 Congresos internacionales 20 days Sat 520017 Tue 6817
188 EE 4.5 Firma de Contrato 0 days Fri 31612 Fri 31812
189 i) 4.6 Redefinicion 0 days Sat 4117 Sat 4MNT
180 4.7 FIN DE COMPONENTE 4 0 days Wed 2/14/18| Wed 211418
191 4.5 FIN DE PROGRANMA 0 days Fri 3218 Fri 3218

Fuente: Elaboracion propia 2017. Archivo original MS Project

Es importante tomar en consideracion que el cronograma refleja las actividades
pendientes por desarrollar en la propuesta de reprogramacion, objeto del presente
proyecto, redefinida para el afio adicional de ejecucion del Programa vy
presentadas a nivel de productos para mejor visualizacién. EIl archivo Project,
contempla a nivel de detalle la referida reprogramacién, con el desglose de

actividades clave que permitirdn la realizacion de la tarea completa.

5.4 Cronograma

Conforme lo establecido en la metodologia del PMBOK®, el cronograma es
construido como resultado del proceso de analizar la secuencia de actividades,
duracion, recursos Yy restricciones, bajo una visién global del programa, incluyendo
los datos historicos, incorporados a nivel ejecutivo y en una sola linea en la

programacion.
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Cuadro 12 - Secuenciacion de las Actividades

ﬂ Nombre de tarea

w | Duration Start - Finish = Predecessors «
0 4 PEP 2678/0C-EC PROTECCION ¥ RECUPERACION DEL PATRIMONIO CULTURAL 2445.79 Fri3i16/12 Fri 3/i2118
days

1 1 Componente 1 - Fortalecimiento del registro y sistematizacion de los Bienes Culturales y
Patrimoniales (BCP)

5 H 1.3.1 Servicios de organizacion, conceptualizacion y logistica para la realizacion del taller nacional con 120 days Sat&4MM7 Sun TMEMT 189
expertos internacionales para la construccion de politicas publicas en patrimonio cuttural
6 1.4 FIN DE COMPOMNENTE 1 0 days Sun7/311M6 Sun7/31M6 2,3 4
7 2 Componente 2 - Implement
patrimonial
3
9 v 2.1.1 Proceso Precontractual 80 days Wed 11/415 Sun 122715 188
10 vy 2.1.2 ejecucion del contrato 473 days Mon 1/416|  Tue 2/2817 GFS5+80 days 46
1 2.2 Fin de Estudios de Definicidn de Poliicas 0 days Tue 22817 Tue 22817 9,10
© 223k CoudosdoSosirbMedpamc SebomakiegaideBP  xosdes Nenwiio Wedswnews
13 v 231 Estudio del modelo de gestion para la sostenibilidad del Sistema Integral de BCP en Zaruma 140 days Mon 81213 Vied 4914 188
14 vy 2.3.2 Estudios de sostenibilidad para el sistema integral de bienes culturales y patrimoniales en el cantdn Santa |150 days Tue 10MM3 Tue 211144 1355+60 days
15 2 4 Fin de Estudios de Sostenibilidad 0 days Wed 4/9M14  Wed 4/9M4 13,1412
17 v 4 251 P6.1: Proyecto Demostrative - Zaruma 807.28days Wed 10MM4  Sat9MTHME
18 v 2.5.1.1 Estudios para la intervencion Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma 130 days Wed 10M1/14 Mon 38415 13FS+1380 days
19 vy 2.5.1.2 Obras de intervencion Emergente Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma 450 days Sat 8MME Sat /316 18F5+180 days
20 v 2.5.1.3 Fiscalizacidn Obras de intervencion Emergente Hospital Medalla Miagrosa - Zaruma 450 days Sat8Ms5M15  Sat w1716 1955+15 days
21 2.5.2 Fin de Proyecto Zaruma 0 days Sat 4117 Sat 4MM7 18,15,20
22 v 4 253 P52 Proyecto Demostrativo - Santa Elena 575 days Tue 2i11/14 Tue 7/T15
23 vy 2.5.3.1 Estudios integrales, modelo de gestién para &l Museo Argueolégico y Cultural de Sitio de la Comuna | 120 days Tus 21114 Wed /2814 14
de Valdivia - Santa Elena
24 v 2.5.3.2 Obra de rehabiitacion del Museo de Valdivia - Santa Elena 320 days Frigmzn4 Wed 6/24/115 23F5+120 days
25 v 2.5.3.3 Fiscalizacién obra de rehabilitacién del Museo de Valdivia - Santa Elena 320 days Fri9/28/14 Tue TITHMS5 2455+15 days
26 2.5.4 Fin de Proyecto Santa Elena 1 day Sat 47 Sat 4117 23,2425
27 2.6 Fin de Proyectos Demostrativos 0 days Sat 4117 Sat 4MMT 21,28
% R T =T
28 v 4 271 P7.1: Proyecto Emergente - Azuay 850,69 days Tue 7MH4  Tue 7/26M6 189
30 vy 2.7.1.1 Estudios de reforzamiento estructural de cipulas de la Catedral Inmaculada Concepcion - Cuenca |60 days Tue 7MM4)  Sun 83114 188
M v 2.7.1.2 Obras de reforzamiento de Clpulas Catedral nmaculada Concepcitn Cuenca 150 days Tue 31MAE  Tue 7TM2M6 30FS+210 days
32 vy 2.7.1.3 Fiscalizacién obras de reforzamiente de Clpulas Catedral Inmaculada Concepeion Cuenca 150 days Tue 3M5M6|  Tue 7/26M6 3155+15 days
33 2.7.2 Fin Proyecto Azuay 0 days Tue 7i26/16  Tue T/26/16 30,31,32
34 4 27.3P7.2. Proyecto Emergente - Chimborazo 954.58 days Tue 8115 Wed 122717
vy 2.7.3.1 Estudio para las obras emergentes Iglesia del Lican - Riobamba 150 days Tue 8115 Tue 11216 188
4 27.3.2 Obras de rehabilitacion lglesia del Lincan - Riobamba 300 days Sat 4117 Sat12/2317 189
4 2.7.3.2.1 Proceso Precontractual 90 days Sat 4117 Mon 8HWMT
38 2 1.1 Convocatoria 5 days Sat &/ 7
39 2 2.1.2 Recepcion ofertas 30 days

40 2 1.3 Calificacion ofertas 45 days

41 2 2.1.4 Adjudicacion ¥ suscripcién contrato 10 days

42 2.7.3.2.2 Ejecucidn del contrate 210 days Mon 81817 Sat 122317 41

43 2.7.3.3 Fiscalizacion obras de rehabiltacion Iglesia del Lincan - Riobamba 210 days Sat 6/24M7 | Wed 12/2TMT 4155+15 days
44 v 2.7.3.4 Estudio para las obras emergentes Iglesia de San Alfenso - Riobamba 140 days Sun MMHS Fri3/4/18 188

45 4 2735 0bras de rehabiltacion Iglesia de San Alfonso - Riobamba 285 days Sat 4117 Sun 121017 188

46 4 2.7.3.5.1 Proceso Precontractual 90 days Sat 4117 Mon 6117

2

.5.1.1 Convocatoria 5 days Sat

n

P

.5.1.2 Recepcion ofertas 30 days Mon 5
2.7.3.5.1.3 Calficacion ofertas 45 days Sun
2.7.3.5.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days Sun § 7| Mon 7
2.7.3.5.2 Ejecucion del contrato 180 days Mon 6M917| Sun 11/26M7 50
52 2.7.3.53 Fiscalizacion obraz de rehalibltacion iglesia de San Alfonso - Riobamba 180 days Mon 7/3M7| Sun 121017 5155415 days
53 2.7.4 Fin de Proyecto Chimborazo 0 days Wed 122717 Wed 122717 43,52,42,51,45,10,2
54 4 27.5P7.3: Proyecto Emergente - Guayas 377.21 days Sat 4117 Fri3/2Mg
55 4 2.7.5.1 Obras de mantenimiento ¥ adecuacion de repositorios de memoria social en Guayaquil y Bahia 50 days Sat 4117 Mon 81T
4 2.7.5.1.1 Proceso Precontractual 90 days Sat 4117 Mon 8HWMT

2.7.5.1.1.1 convocatoria 5 days Sat 4MNT

58 .1.1.2 Recepcion ofertas 30 days

1.1.3 Calificacion ofertas 45 days

.1.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days
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ﬂ Nombre de tarea ~ | Duration ~ Start «  Finish « | Predecessors«
61 H 2.7.5.2 Estudio recuperacidn antigua Superintendencia de Compafiias para nuevo uso Biblioteca 0 days Sat4Mn7 Sat 4MA7 189
62 4 2.7.53 Obra recuperacion antigua Superintendencia de Compaiiias para nuevo uso Biblioteca 360 days Sat4MNT Wed 2M14/18 81
63

4 2.7.5.3.1 Proceso Precontractual 120 days Sat4Mi7  Sun 7167 61
5.3.1.1 convocatoria 5 days Sat 7

27.5.3.1.2 Recepcion ofertas 40 days

66 .3 Calificacion ofertas 55 days Wed SM0MT| Wed
&7 .4 Adjudicacion y suscripeion contrato 20 days Wed Sun7
(=] 2.7.5.3.2 gjecucion del contrato 240 days Sun THEMT  Wed 2M114/18|87
69 2.7.5.4 Fiscalizacion obra recuperacion antigua Superintendencia de Compafiias para nuevo uso Biblioteca | 240 days Mon 713117 Fri3/2Mg|6855+15 days
T0 4 2755 0Obras de implementacion del sistema de climatizacion del Museo Nahim Izaias 160 days FrigMM7  Sun 1/21/18/ 188
71 4 27551 Proceso Precontractual 70.73 days FrigMM7  Thu 11217189
72 [ex] 2.7.5.5.1.1 convocatoria 5days FrigHny Tue 9/5M17| 189
73 2 5.1.2 Recepcion ofertas 20 days Tu
T4 2 5.1.3 Calificacién ofertas 35 days Sat
75 2 5.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days Tue 10424/
76 27552 gjecucion del contrato 90 days Thu 17217
77 2.7.6 Fin de Proyecto Guayas 0 days Fridzing Fri 3/218|55,61,62,69,70,76
78 4 27.7 P7.4: Proyecto Emergente - Los Rios 267.43 days Thu 61517 Wed 2718
79 4 2.7.7.1 Obras rehabiltacién Antiguo Palacio Municipal de Vinces 267.55 days Thu 61517 Wed 2718|189
20 a 2.7.7.1.1 Proceso Precontractual 90 days Thu 81517 Sun 9317 189
81 H 27.7.1.1.1 convocatoria 5 days Thu 81517
82 27.7.1.1.2 Recepcion ofertas 30 days
a3 27.7.1.1.3 Calificacion ofertas 45 days
24 2.7.7.1.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days
85 2.7.7.1.2 ejecucion del contrato 80 days Sun S/317 Tue 11/21417| 80
25 FH 2.7.7.2 Fiscalizacién obras rehabiltacién Antiguo Palacio Municipal de Vinces G0 days Sat9ME8MT  Tue 12/5/17 8555+15 days
a7 2.7.8 Fin de Proyecto Los Rios. 0 days Wed 277118 Wed 2/7/18|79,86
a2 v 4 279 P75 Proyecto Emergente - Tungurahua 43625 days Mon 9/15/14  Thu 10/8/15 188
39 v 2.7.9.1 Obras de recuperacion en |3 Ezcuela La Salle en la ciudad de Ambato 420 days Mon 9/15/14)  Thu W24/15 188
50 v 2.7.9.2 Fiscalizacidn obras de recuperacion en la Escuela La Salle en la ciudad de Ambato 420 days Tue 9730414 Thu 10/8/15| 8955+15 days
91 2.7.10 Fin de Proyecto Tungurahua 0 days Thu 10/8/15  Thu 10/8/15 89,90
4 2711 PT.6: Proyecto Emergents - Pichincha 375 days Sat4MMT  Wed 2/26/18 188
v 2.7.11.1 Estudios integrales para la rehabiltacion de la identidad de la centralidad de Chillogallo 1 day Mon 5M5M1T Tue SM6AT 188
4 27.11.2 Obras de rehabiltacion de la Casa Hacienda Chillegallo y recuperacién del pargue Central 150 days Tue 51617 Tue 92601793
95 4 2.7.11.2.1 Proceso Precontractual 90 days Tue 5M&MT Fri 814117 93
96 27.11.2.1.1 convocatoria 5 days Tue S/ 7
7 27.11.2.1.2 Recepcion ofertas 30 days Sun S
93 2.7.11.2.1.3 Calificacion ofertas 45 days Sat &,
99 2.7.11.2.1.4 Adjudicacién y suscripcion contrate 10 days Wed
100 2.7.11.2.2 gjecucion del contrato 60 days Frigidi7?  Tue H26/17 59
101 4 27.11.3 Obras de mantenimiento y adecuacion de repositorios de memoria social en Quito 160 days Tue 51617 Fri 10617
102 4 2.7.11.3.1 Proceso Precontractual 70 days Tue 5/116M7  Mon 7T/117/17 93
103 2.7.11.3.1.1 convocatoria E days M7|  Sun &21/17(189
104 2.7.11.3.1.2 Recepcion ofertas 20 days 7103
105 .11.3.1.3 Calificacion ofertas 35 days 104
106 2.7.11.3.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days Sun 7. MTAT|105
107 2.7.11.3.2 ejecucion del contrato 50 days Mon THTHT Fri 10/8/17| 106
108 4 2.7.11.4 Estudios integrales del archivo histdrico 190 days Tue 81517, Wed 1/3118
109 4 2.7.11.4.1 Proceso Precontractual 70 days Tue 81517 Mon 101817
110 H 2.7.11.4.1.1 convocatoria 5 days Sat 81917189
1 E 27.11.4.1.2 Recepcion ofertas 20 days Wed 7110
112 .3 Calificacion ofertas 35 days Sat 10/7. 111
113 .4 Adjudicacién y suscripcién contrato 10 days Mon 10/16/17|112
114 2.7.11.4.2 ejecucién del contrato 120 days Mon 10M16M7| Wed 1/31/18 113
115 4 2.7.11.5 Obras rehabiltacion Museo Caza de |a Cutura Ecuatoriana - Quite 375 days Sat4M7 Wed 22818
116 4 2.7.11.5.1 Proceso Precontractual 120 days Sat 41117
117 2] 2.7.11.5.1.1 convocatoria 5 days
118 2.7.11.5.1.2 Recepcion ofertas 40 days
119 2.7.11.5.1.3 Calificacién ofertas 55 days
120 2.7.11.5.1.4 Adjudicacidn y suscripcidn contrato 20 days
121 2.7.11.5.2 ejecucion del contrato 180 days Sun TA61T  Sat 122317 120
122 2.7.11.5.3 Fiscalizacion obras rehabiltacion Museo Casa de la Cuttura Ecuatoriana - Quito 240 days Sat 7/29M17  Wed 2/28/18 12133+15 days
123 2.7.12 Fin de Proyecto Pichincha 0 days Wed 2/2818  Wed 2/28/18 93,34,101 108,115,




0 Nombre de tarea
4 2.7.13 PT: Proyecto Emergente - Pichincha - Quito
vy 2.7.13.1 Estudios r itacion para los i bles patr i (4)
4 27.13.2 Obras de rehabiltacion del inmueble patrimonial Mo. 1

4 271321 Proceso Precontractual

2.7.13.2.1.1 convocatoria

2 Recepcion ofertas
1.3 Calificacion ofertas
3214

2.7.13.2 2 ejecucion del contrato

P

27

djudicacion y suscripcion contrato

2.7.13.2.3 Fiscalizacion de las obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 1
4 27.13.3 Rehabiltacién del inmueble patrimenial No. 2
4 2.7.13.3.1 Proceso Precontractual
2.7.13.3.1.1 convocatoria
2.7.13.3.1.2 Recepcion ofertas
3.3.1.3 Calificacion ofertas

2.7.13.3.1 4 Adjudicacion y suscripeidn contrato
2.7.13.3.2 ejecucidn del contrato
2.7.13.3.3 Fiscalizacion de las obras de rehabiltacion del inmueble patrimonial No. 2
4 2.7.13.4 Rehabiltacion del inmueble patrimenial No. 3
4 27.13.4.1 Proceso Precontractual

27

.4.1.1 convocatoria

2 Recepcion ofertas
3 Calificacion ofertas

4 Adjudicacion y suscripcion contrato

2.7.13.4.2 ejecucion del contrato

2.7.13.4.3 Fiscalizacion de las obras de rehabilitacién del inmueble patrimonial No. 3
150 4 27.13.5 Rehabilitacion del inmueble patrimenial No. 4

151 4 271351 Proceso Precontractual

3.5.1.1 convocatoria

13.5.1.2 Recepcion ofertas
13.5.1.3 Calificacion ofertas
.7.13.5.1 4 Adjudicacion y suscripcion contrato
2.7.13.5.2 ejecucion del contrato

157 2.7.13.5.3 Fiscalizacion de las obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 4
158 2.7.14 Fin de Proyecto Pichincha-Quito
159 2.8 Fin de Estudios Emergentes
180 2.9 FIN COMPONENTE 2

3 Componente 3 - Desarrollo de modelos de gestion sustentables

+  Duration »
376 days
1 day
315 days
120 days
5 days
40 days
55 days
20 days
20 days
180 days
300 days
120 days
S days
40 days
55 days
20 days
180 days
180 days
330 days
120 days
S days
40 days
55 days
20 days
210 days
210 days
345 days
120 days
5 days
40 days
55 days
20 days
210 days
210 days
0 days
0 days

Start -
Sat 4MMT
Sat 41MMT

Mon 41017
Mon 41017

Wed 7/26M17

Tue 8817
Mon 41017
Mon 411017
Mon 410/17

17
Wed 7/26/17
Sun 42317
Frid/ZanT
Frid/28M17
Fri /2817

ue

Wed

17

Wed

Sun 8117
Thu 51117
Frid/2aM7
Frid/2an7

wed
Wed 7
Sun 81317
Sat 8/26M17
Thu 3118

Frid/2zna

Fri3/zna

65

Finish »  Predecessors

Thu 31118 188
Sat 4117 188
Mon 111518 125
Wed 7/26/17 125FS+10 days

Sat 4/15

189

Sat 128
Sat 129
Wie: 130

Sun 81317 131
Mon 11518 13255+15 days
Tue 17216 125F5+10 days
Wed 7/26/17 189
Sat 41517189
136

a7

Wed 7138

Tue 172118 139
Sun 10/1/17 13555+15 days.
Thu 2/15/18 125F5+30 days

Sun 81317 189

Sun 81317 | 146
Thu 21518 147
Tue 1111417 14355+15 days
Thu 3/M/18 125FS+30 days
Sun 81317

189

153
Sun & 154
Thu 2115118/ 155
Thu 3/1/18 156855+15 days
Thu 3/1/18 125,126,133,134,14
Fri3/2/18 53,33,77,87,81,123
Fri /218 11,15,27,159

3.1.1 Formulacién de elementos, herramientas e instrumentos técnicos sustantivos del modelo de gestion y
operacion institucional y territorial de las instituciones del SHC

188 days

Sun 2MN5

Tue 6/30M5 188

Wed 8M/16| Wed 10112/16| 188

Sun 12/416 166
Sun 12/4/16 | 162,164,165

Mon 10/16/17| 189
Satw2inr| 189
Mon 10M16/17 | 172
Tue 2/13118 189
Sat 1142517 | 173FS+15 days
Tue 211318 175

Wed 2114/18| 189

Sat12/31/16| 188

Tue 6/8/17 | 188
Sun 1/5/14 188
Tue 11/25/14 183FS+360 days
Sun 1213015 184F5+360 days
Tue 10/18/8 185FS+300 days
Tue 8/6/17| 185FS+240 days
Fri 31612
Sat 41117 1828
Wed 211418 170,177,179,181,18

3.3.1 Desarrollo del Plan Estratégico al interior de la Unidad de Gestion 150 days

3.3.2 Implementacion del Plan Estratégico en el Ministerio 50 days Wed 1012186
168 3.4 FIN DE COMPONENTE 3 0 days Sun 12/4/18

I L 5 IS IS I

T LIPI PropiestaGepevencinyropaiecknesc |
171 4 4.1.1 Servicio de logistica para los talleres de prevencion de trafico iicito de bienes culturales y patrimonio inmal 70 days Tue 81517
172 4.1.1.1 Proceso Precontractual 20 days Tue 81517
173 4.1.1.2 ejecucién del contrate 50 days Sat 9217
174 4 412 Servicio de embalaje y transporte de bienes culturales 120 days. Sun 1072817
175 4.1.2.1 Proceso Precontractual 30 days Sun 10:2817
176 4.1.2.2 gjecucién del contrato 90 days Sat 112517
178 4.2.1 Implementacion de mejoras a los servicios del SHC 250 days Sat 4117
179
180 4.3.1 Implementacion efectuada de la Unidad de Gestion 1559.96 days Sat 31613
181
182 4 441 Intercambios para buenas practicas en a gestion de los BCP, con insttuciones afines internacionales 1408 83 days Wed 171114
183 v 4.4.1.1 Visita técnica internacional Sdays Wed 1/1/14
124 v 4.4.1.2 Visita técnica internacional S days Fri 11/21/14
185 v 4.4.1.3 Congresos internacionales 20 days Wed 11/25/15
185 v 4.4.1.4 Congreses internacionales 20 days Sat 1011186
187 4415 Congresos internacionales 20 days Sat 52017
188 4.5 Firma de Contrato 0 days Fri 311812
189 H 4.6 Redefinicion 0 days Sat 4MN7
180 4.7 FIN DE COMPOMENTE 4 0 days Wed 21418
191 4.8 FIN DE PROGRAMA 0 days Fridf2neg

Fuente: Elaboracion propia 2017. Archivo original MS Project

Fri 32/18| 160,166,190,6
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Del ejercicio desarrollado, se obtiene el nuevo cronograma para el afio adicional
de ejecucién del Programa, con el detalle de actividades que deberan ser llevadas
a cabo a partir de la redefinicion y hasta marzo de 2018, para la obtencién de los

resultados.

Se puede visualizar, en algunos casos, que los inicios de algunas actividades
cuentan como actividad predecesora la redefinicion del Programa, en otros, la
dependencia de estudios efectuados previamente por la UGP, o como resultados

de estudios finalizados por el mismo Programa.

Este importante elemento abre la posibilidad que las actividades de contratacion
de obras puedan dar inicio de forma paralela sin restricciones; sin embargo, al
tratarse de un importante nimero de contrataciones, se han identificado como
prioritarias las actividades que cuentan con plazos mayores de realizacion de

obras a fin de no afectar la nueva fecha final de cierre de programa.

Para efectos de lo anterior, el ejecutor debera disponer de una mayor cantidad de
recurso humano con experiencia en contrataciones para la conformacion de

comités calificadores de cada una de estas contrataciones.

Se ha previsto que de forma paralela se lleven a cabo los procesos de
contratacion previstos en los demas componentes; priorizando los procesos de
contratacion de obras, los cuales representan significativamente la utilizacion de la

mayor cantidad de recursos financieros del crédito.



100
101
102
103
104
105
106
107
108]

Nombre de tarea v Duraion v Stat v | Fnish - Predecessors v [ 01

4 PEP 2678/0C-EC PROTECCION ¥ RECUPERACION DEL PATRIMONIO CULTURAL. Fri3ngeM2  Frizing

01

a1

1 Componente 1 - Fortalecimiento del registro y sistematizacion de los Bienes Culturales y
Patrimoniales (BCP)

131 Servicios de organizacion, conceptualzacion y logistica para la realizacion del taller nacional con 120 days. Sat4n7  SunTHENT 139

it para la construccion de poiticas publ patrimonio cutura
1.4 Il DE COMPONENTE 1 0 says SunT/31ME| Sun 731716 23,4

2 Componente 2 - Implementacion de Proyectos demostrativos y emergentes de recuperacion 4

patrimonial days

L
Y4 211 Procese Precontractual 60 days ‘Wed 11/415| Sun 12/27115 188
v 212 ejecucion del contrato 472 days Mon 1/4116|  Tue 2/28/17 9FS+60 days 46
2.2 Fin de Estudios de Definicién de Poliicas 0days Tue 22817 Tue 22817 9,10
4
v 2.3.1 Estudio del modelo de gestion para la sostenibilidad del Sistema Integral de BCP en Zaruma 140 days Mon 8/1213|  Wed 4/9/14 188
V4 232 Estudios de sostenibiidad para el sistema integral de bienes cutturales y patrimoniales en el canton Santa 150 days Tue 1011/13]  Tue 2111114 1355+60 days
2.4 Fin de Estudios de Sostenibiidad 0 days Wed 4/9/14)  Wed 419114 13,14,12
v 4 251P8.1: Proyecto Demostrativo - Zaruma 807.28days  Wed 10/1/14  Sat 9/17/18
v 2.5.1.1 Estudios para la intervencion Hospital ledalia Miagrosa - Zaruma 180 days Wed 10/1/14  Mon 3/9/15 13FS+180 days.
v 25.1.2 Obras de ntervencién Emergente Hosptal Medala Miagrosa - Zaruma 450 days Sat&/IS| St 9316 18FS+180 days
¥4 25.1.3 Fiscalizacion Obras de intervencion Emergente Hospital Medalla Wilagrosa - Zaruma 450 days Sat 8/15(15  Sat 9/17/18 19SS+15days
252 Fin de Proyecto Zaruma 0days Sat4/7|  Sat&/1/17 15,1920
V4 4 253P8.2: Proyecto Demostrativo - Santa Elena 575 days Tue 21114 Tue TITHS.
v 25.2.1 Estudios integrales, modelo de gestién para el Museo Arqueoldgice y Cuttural de Stio de la Comuna 120 days Tue 211114 Wed 5/28/14 14
de Vaidivia - Santa Elena
¥4 25.3.2 Obra de rehabilitacion del Museo de Valdivia - Santa Elena 320 days FriS/12/14) Wed 6/24/15 23FS+120 days
v 25.3.3 Fiscalizacion obra de refabiltacion del Museo de Valdivia - Santa Elena 320 days FriOeN4|  Tue /7115 245S+15 days
2.5.4 Fin de Proyecto Santa Elena 1day Sat 4117 Sat 41117 232425
2.6 Fin de Proyectos Demostrativos 0 days Sat 41117 Sat 4/1/17 21,26
v 4 27.1P7.1: Proyecto Emergente - Azuay 850,69 days. Tue 711114 Tue 712618 189
v 27.1.1 Estudios de reforzamiento estructural de cipulas de la Catedral nmaculada Concepeion - Cuenca 69 days. Tue7M1i14]  Sun 831114 188
V4 27.1.2 Obras de reforzamiento de Cupulas Catedral Inmaculada Concepcion Cuenca 150 days Tue 3116  Tue 712116 30FS+210 days
4 27.1.3 Fiscalizacién obras de reforzamiento de Clpulas Catedral Inmaculada Concepcion Cuenca 150 days Tue /1516, Tue 7/26/16 31S5+15 days
27.2 Fin Proyecio Azuay 0days Tue 726116 Tue T126/16|30,31,32
4 27.3F7.2: Proyecto Emergente - Chimborazo 9545Bdays  Tue S/1/15 Wed 122717
v 2.7.3.1 Esludio para las obras emergentes Iglesia del Lican - Riobamba 150 days Tue 8/1/15 Tue 1/12/16 188
4 2732 Obras de rehabiitacion Iglesia del Lincan - Riobamoa 200 days. Sat 4117 Sat 1272317 189
4 2.7.3.2 1 Proceso Precontractual Sat 4/1/17  Mon BM3/17
27.32.1.1 Convocatora Sat4/1/17|  Wied 45517
27.32.1.2 Recepcion ofertas
lificacion ofertas Mon SM/M17
suscripaibn contrato Sun 61117
2.7.3.2.2 Ejecucion del contrato 210 days Mon 8M8/17  Sat 1272317 41
2.7.3.3 Fiscalizacion obras e rehabiltacién Iglesia del Lincan - Riobamba 210 days Sat 6724/17 Wed 12/727/17 4155+15 days.
v 2.7.3.4 Estudio para las obras emergentes Iglesia de San Alfonso - Riobamba 140 days Sun 1111/15 Fri 3/4/16 188
4 2735 Obras de rehabiilacion Iglesia de San Alfonso - Riobamoa 285 days Sat 4117 Sun 1271017 189
4 2.7.35.1 Proceso Precontractual 90 days Sat 4/1/17  Mon BM3/17
2.7.2.5.1.1 Convocatoria 5 Sat 4117
27.3.51.2 Recepcion ofertas
2.7.2.5.1.3 Calificacion oferta:
a cripcion conirato Sun 611717 _Mon 6/19/17]49
2.7.35.2 Ejecucion del contrato 180 days Mon 8M8/17  Sun 11/26/17 50
2.7.3.5.3 Fiscalizacion obras de rehaibitacion Iglesia de San Alfonso - Riobamba 180 days Mon 7/3/17. Sun 12/10/17 51S5+15 days
2.7.4 Fin de Proyecto Chimborazo 0 days Wed 1202717 Wed 12/27/17 43,52,4251,4510,%
4 27.5P7.3: Proyecto Emergente - Guayas aT721days  Satann7 Faeie
4 2.7.5.1 Obras de mantenmiento y adecuacion de reposforios de memoria social en Guayaquly Bahia 90 days Sat4117 Mon E1aT
4 2.7.5.1.1 Proceso Precontractual 90 days Sat4/1/17  Mon 6M9/17
27.5.1.1.1 convocatoria < Bl 188
2.7.5.1.1.2 Recepcion ofertas We: 7 lon S1/17|57
27.5.1.1.3 Caificacion oferta 1on £/1/17|_ Sun 611111758
27511 diudicacion y cripcion contrato Sun 6/11/17|  Mon 6M3/17 |59
=] 2.7.5.2 Estudio recuperacion antigua Superintendencia de Compaiias para nuevo uso Biblioteca 0days Sat4nn7|  Sat4nn7 189
4 2.7.5.3 Obra recuperacion antigua Superintendencia de Compaiiias para nuevo uso Bi 380 days Sat 411117 Wed 214/18 61
4 2.7.5.3.1 Proceso Precontractual 120 days Sat4/1/17 ~ Sun 7M6/17 61
27.53.1.1 convocatoria Sdays
3.1.2 Recepcion ofert:
275341
2.7.5.3.1.4 Adidicar cripcion contrato Wed 6728/17| _Sun PBI17]86
2.7.53.2 ejecucién del contrato Sun THEIT  Wed 214/18 67
2.7.5.4 Fiscalizacion obra recuperacion antigua Superintendencia de Compafiias para nuevo uso Bibiioteca | 240 days Mon 73T Fri 3i2/18 6855+15 days
4 2755 Obras de implementacion del sistema de cimatizacion del Museo Nahim lsaias 160 days. FriSMA7 Sun 1/21/18 /188
4 27,551 Proceso Precontractual 70.73 days FrgnAz| Thy 11217 189
] 1.1 convocatoria Frionaz| T E
2.7.55.1.2 Recepcion ofertas Tue 3517
1.3 Calificacibn oferlas
Jjudicacién y suscripeion coniralo
27.5.5.2 ejecucion del contrato Thu 11217 Sun 172118 75
2.76 Fin de Proyecto Guayas Fri3zis|  Frais|55,6162,69,70,76
4 277 P7.4: Proyecto Emergente - Los Rios 267.430ays  TUEHSAT  Wed 27118
4 2.7.7.1 Obras rehabiltacion Antigue Palacic Municipal de Vinces 267.55days  Thu 81517 Wed 217/18/189
4 27.7.1.1 Proceso Precontractual 50 days. Ty 615117
=] 27.711.1 convoestoria s Thu 61817
2.7.7.1.1.2 Recepcion oferta 30 da
ferl
277114 Adudicacin y suseripeion coniraio Frian
2.7.7.1.2 ejecucion del contrato Sun 9317 | Tue 11721/17 80
=] 2772 Fiscalizacién obras rehabiitacién Aniguo Palacio Municipal de Vinces Sat 91617 Tue 12/5/17|8555+15 days
2.7.8 Fin de Proyecto Los Rios. 0days Wed 277118 Wed 217118 79,85
v 4 2.79P7.5 Proyecto Emergente - Tungurahua 43625days  Mon 9/15/14  Thu 10/8/15 188
v 2.7.9.1 Obras de recuperacibn en la Escuela La Salle en la Ciudad de Ambato 4200ays | Mon9iSAa] Thu9i24ns 188
v 2.7.9.2 Fiscalizacion obras de recuperacion en Ia Escuela La Salle en la ciudad de Ambato 420 days. Tue 9/30/14|  Thu 10/8/15 89S5+15 days
2.7.10 Fin de Proyecto Tungurahua 0 days Thu 10/8/15)  Thu 10/8/15 89,90
4 2711 P7.6: Proyecto Emergente - Fiehincha a7sdays. Sat&/tNT Wed 2128118 188
v 2.7.11.1 Estudios integrales para la rehabiltacion de la identidad de a centralidad de Chilogalio 1gay Mon SHSAT|  Tue SI16/17 188
4 2.7.11.2 Obras de rehabiitacion de la Casa Hacienda Chilegallo y recuperacion del pargue Central 150 days. Tue 5H8M17|  Tue 9/26/17 93
4 2.7.11.24 Proceso Precontractual 90 days Tue 51617 Fri 8/4/17 33

2.1.1 convaestoria

2.1.2 Recepeion ofert: 30 da

2.1.3 Calificacion ofertas

2.1.4 Adjudicacion
27.11.2.2 ejecucién del contrato

4 27113 Obras de
4 2.7.11.3.1 Proceso Precontractual

Frigi4/1708
Frigi417  Tue 9i26/17 98
Tue 67| Frit08AT.
Tue 51617 Mon 71717 93
Sun 52117189

877|103

suseripeién contrato

' adecuacion de repostorios i I en Quito

27.11.3.1.1 convocatoria
27.11.3.12 Recepcion ofertas

27.11.31.3 Calificas 7[108
27.11.3.1.4 Adjudicacion y suscripeion contrato 104 Sun 7/9M7|  Mon 7177|108
27.11.3.2 efecucion del contrato 30 days. Won THTA7|  Fri 10617106

4 2.7.11.4 Estudios integrales del archivo hist 190 days Tue B1SA7| Wed 131118

4 27.11.4.1 Proceso Precontractual 70 days. Tue 8157 | Mon 10/1617.

[
-
;
L
':'i




GANIT LHAKI

f2 2018 2018
© | nombre de tarea Fish v Predecessors v || @1 | 3 | Q1 e | @ e @ a
| =@ 27.11.41.1 convocatoria
| @ 7.11.4.1.2 Recepeion ofertas
112 7.11.4.1.3 Calificacién ofertas Sat 107117111
113 27.11.4.1. djudicacion cripcion contrato lon 10/16/17 |112
114 27.11.4.2 ejecucion del contrato 120 days Mon 10/16/117 Wed 1/31/18 113
115 4 27.11.5 Obras rehabiltacién Museo Gasa de a Gutura Ecualorana - Quto 375 days Sat 4117
4 27.11.5.1 Proceso Precontractual 120 days sat 4,
] 27.11.5.1.1 convocatoria Sat 41117
711512 Recepeion oretss i
i ifcacion oerss i
120 jdicacion y suscripeion contrato
121 27.11.5.2 ejecucién del contrato Sun7MGNT| Sat 1212317 120 -
122 27.11.5.3 Fiscalzacion obras rehabitacién Wuseo Casa de la Cuttura Ecuatoriana - Qutto 240 days. Sat772817] Wed 2128/18 12155415 days
2.7.12Fin de Proyecto Pichincha 0 days Wed 2/28/18| Wed 2/28/18 93,94,101,108,115,
4 27.13P7: Proyecto Emergente - Pichincha - Quito 376 days Sat 41117 Thu 31118 188
V4 2.7.13.1 Estudi habiltacion para los. ble ity les (4) 1day Sat 41117 Sat 4117 188 i
4 2.7.13.2 Obras de rehabiitacion del inmueble patrimonial No. 1 315 days Mon 4/10/7|  Mon 1/15/18 125
4 27.132.1 Proceso Precontractual 1200ays | Mon410i7| Wed T/26/17 125FS-10 days P
128 @ Mon /101
128
130
131 jdicacion y suscripeion contrato Sat 778
152 27.13.2.2 ejecucion del contrato 20 days Wed /2617 Sun&N317 131
123 27.12.2.3 Fiscalzacién de las obras de rehabiltacibn del inmueble patrimonial No. 1 180 days Tue 8817 Mon 11518 13255+15 days.
En 4 27.13.3 Rehabiltacion del nmuebie patrmonial No. 2 300days | Mon4i0M7|  Tue 17218 125FS=10 days
4 27.13.3.1 Proceso Precentractual 120 days Mon 4/1017 | Wed 7/26/17 189
2.7.13.3.1.1 convocatoria Mon 4/10/17|
13.3.1.2 Recepcion ofertas Sat 4/1
13.3.1.3 Galificacién ofertas sa
1331 icacién y suscripcion contrato Sat 718
140 27.13.3.2 efecucion del contrato 1800ays | Wed 287 Tue 1218 138
141 27.13.3.3 Fiscalzacion de las obras de rehabiltacibn del inmueble patrimonial Ho. 2 1800ays | Sn4iZ37| Sun 10/1/17 13555+15 days
142 4 27.13.4 Rehabiltacion del nmueble patrmonial No. 3 230 days Fri4ZEM7) Thu2/S/18 125FS<30 days
143 4 27.13.4.1 Proceso Precontractual 120 days Fri4Z817) SunGA3/1T 189 -
o 7.13.41.1 convocatoria
145 13.4.1.2 Recepcion ofertas
148 7.13.4.1.3 Calificacién oferta:
147 27. 1.4 Adjudicacion y suscripcion contrate v Sun 813117148
148 27.13.4.2 ejecucion del contrato 210 days Sun 81317 Thu215/18 147
148 27.13.4.3 Fiscalizacién de las obras de rehabiltacion del inmueble patrimonial No. 3 210 days Thu SH1A7| Tue 11/14/17 14355+15 days
150 4 27.13.5 Rehabiltacion del inmueble patrimonial No. 4 345 days. Fri 42817 Thu 3/1/18| 125FS+30 days .
151 4 27.13.5.1 Proceso Precontractual Fri4287| Sun 81317
182 2.7.13.5.1.1 convecatoria Fri 428017 Tue 52117189
153 2.7.13.5.1.2 Recepcion ofertas Tue 52117 W 7]
154 3 Calficacion ofertas
188 Adjudicaciny suscripeibn contrata ed Sun 8/13/17
156 27.13.5.2 ejecucion del contrato 210 days Sun 81347 Thu 2/15/18 155
157 2713.5.3 Fiscalizacion de las 0bras de rehabiltacion del inmusble patrmonial o, 4 210 days Sat&2EN7|  Th 3118 15655+15 days,
128 2.7.14 Fin g2 Proyects Pichincha-Qut 0says Thu1AE| Thu 3/1A8 125,126,133,134,14
159 2.8 Fin de Estudios Emergentes O days Fri 3/2/18 Fri 3/2/18/53,33,77,87.91,123
2.9 FIN COMPONENTE 2 0dsys Fri3zis  Fiais 11,1527,159 0
3 Componente 3 - Desarrollo de modelos de gestion sustentabies lo6scays |  Frioina] Sunt2anme | v
—
3.1.1 Formulacion de elementos, tantivos delmodelo de gestiony 168 days Sun 21115 Tue 3015185 —
operacion institucional y territorial de las insttuciones del SNC
N A I
I N A B
3.3.1 Desarrolo del Plan Estratégico l interior de a Unidad de Gestion 150 days. Vied 6/116| Wed 10/12/15 188
3.3.2 Implementacion del Plan Estratégico en el Ministerio 60 days Wed 10112/18)  Sun 12/4/18 186
34 FII DE CONPONENTE 3 Tooays Sun 12/416]  Sun 12/4/16] 162,164,165 o
| #componento Fortesimientodsivicye  yFserod Fasded| esmme |
i 4 4.1.1 Servicio de logistica para s talkeres. de prevencion de rafico icito de bienes culurales y patrmonio nmai 70 days Tue B1S/17 | Mon 10/16/17 189 =
=] 4.1.1.1 Proceso Precontractual 20 days TueBASAT|  satennd|1ee
4.1.1.2 ejecucion del contrato 50 days Sat 8/2/17| Mon 10/16/17 172
4 412 Servicio de embalafe y transporte de bienes cuturales. 1Z00ays | Sun 102917 Tue 21316 189 iy
=] 4.1.2.1 Proceso Precontractual 30days | Sun 102917 Sat 112817 173FS+15 days
178 4.1.2.2 ejecucion del contrate 90 days Sat 11/2517|  Tue 211318175 k.
7
178 4.2.1 Implementacion de mejoras a los servicos del SHC 260 days. Sat 4117 Wed 2/14/18| 189
179 L, v
180 ] 4.3.1 Implementacion efectuada de la Unidad de Gestion 155996 days  Sat 316/13) Sat 12/31/16/188
181
182 4 4.4 Intercambios para buenas practicas en la gestion de los BCP, con insttuciones afines internacionales 1408.83 days  Wed 1/1/14 Tue 6/6/17 188
183 v 4.4.1.1 Visita técnica internacional Sdays ‘Wed 11114 Sun 1/5/14|188 y
184 4.4.1.2 Vista técnica internacional Sdays Fri 11221114 Tue 11125114 183F5+360 days T
188 v 4.4.1.3 Congresos internacionales 20 days Wed 11/25/15) Sun 12/13/15 | 184F5+360 days. *.
185 4.41.4 Congresos internacionales 20 days. Sat 10/1/16| Tue 10/18/16 185F5+300 days P
187 4.4.1.5 Congresos infernacionales 20 days SalS2017)  Tue G617 186F5+240 days H
es| @ 45 Frma g Contrato 0says Friznenz  Fraenz
189 = 4.6 Redefinicion O days Sat 4117 Sat 4/1/17 188 Y
180 4.7 FIN DE COMPONENTE & 0days Wed 2/14/18| Wed /14118 170,177,179,181,1¢ »
191 4.8 FIN DE PROGRANA 0days Fri3ns)  Friaie|160,168,1906 *

Figura 5 — Diagramacion

Fuente: Propia 2017 — Archivo MS Project

Resultado del ejercicio desarrollado, se obtiene que la ruta critica del programa
gue se concentra en las actividades previstas a realizarse dentro del Componente
2 — Proyectos Demostrativos y Emergentes, Producto 7 — Proyecto Emergente

Guayas, puntualmente en la actividad Obra de Recuperacion y Fiscalizacion,
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Biblioteca; la cual marca como fecha mas tardia para finalizaciéon del Programa, el
02 de marzo de 2018.

A efectos de visualizacion, la figura incorporada a continuacion presenta de forma
puntual lo correspondiente al producto que precisara el mayor tiempo para su

ejecucion.

/|

"

Figura 6 — Ruta Critica

Fuente: Propia 2017

Cualquier demora asociada a esta actividad, limitar& la realizacién de la misma, en
el marco de la vigencia del Programa, consecuentemente, para efectos del
Crédito, podria representar que los pagos por obra efectuados por fuera del plazo

no cuenten con el financiamiento BID.

5.5 Control del cronograma

El control del tiempo del programa estara a cargo del equipo de la UGP, bajo la
responsabilidad del Gerente o Director del Programa de la UGP, con el apoyo del
técnico de seguimiento y monitoreo de la unidad; quienes deberan ejecutar el
programa de forma rigurosa a efectos de culminar cada actividad dentro de los
plazos establecidos para el logro de cada resultado.

El director del Programa debera presentar informes de avance periddicos a las
autoridades al interior del MCyP, asi como al ente financiador, definido en forma

trimestral, en este caso a traves del especialista sectorial del BID.
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A efectos de determinar oportunamente las desviaciones que se puedan generar
sobre el cronograma, el ejecutor registrara el progreso en el avance de las
actividades actualizando el cronograma en la herramienta MS Project, reflejando el
porcentaje de avance de las actividades. Dichos avances seran analizados
conjuntamente entre el director del programa y el ente financiador de forma

mensual.

Dado que el proyecto cuenta con actividades desarrolladas previamente, las
cuales han sido incorporadas en la re planificacion, reflejando su fecha de inicio y
fin, y 100% de avance, si la misma fue totalmente desarrollada en los afios
anteriores. En el caso que la actividad tenga algun tipo de avance, se ha
incorporado la fecha de inicio, el porcentaje de avance y la fecha planificada de
conclusién. En tanto que las actividades nuevas, se encuentras planificadas en

forma detallada y con un avance del 0% de ejecucion.

El Responsable de Monitoreo y Ejecucién de la UGP tendra a su cargo la
actualizacion permanente de dichos avances en el cronograma, a fin de que la
herramienta de planificacion cuente con informacién actualizada y de calidad para
efecto de los reportes de seguimiento periédicos a cargo del GP y su respectivo
monitoreo por parte del ente financiador.

El siguiente cuadro, presenta los avances registrados sobre las actividades
histéricas, las actividades que precisan continuidad para su conclusion y las
actividades que forman parte del ejercicio de re planificacion y que deberan ser
desarrolladas a partir del presente proyecto.
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Cuadro 13 - Avance del Cronograma

0 Nombre de tarea « Duration - Complete « Start - Finish « Predecessors «

4 PEP 2678/0C-EC PROTECCION Y RECUPERACION DEL PATRIMONIO CULTURAL 2445.79 57% Fri 311612 Fri 312118

Thu 8413

2] 1.3.1 Servicios de organizacion, conceptualizacion v logistica para Ja realizacion del taller nacional con 120 days Sat4M1/17| Sun THEMT|189
expertes internacionales para la construccion de politicas publicas en patrimonie cultural
1.4 FIN DE COMPONENTE 1 0 days 0% SunTI31ME|  Sun 73116 234
2 Compon
patrimonial
v
v 2.1.1 Proceso Precontractual 60 days 100% Wed 11/4/115 Sun 122715 188
v 2.1.2 ejecucion del contrato 473 days 100% Mon 1/416  Tue 2/28/17 9FS+60 days 46
2.2 Fin de Estudios de Definicion de Politicas 0 days 0% Tue 2/28M17 | Tue 2/28/17 510
v e e e =TI
v 2.3.1 Estudio del medelo de gestion para la sostenibilidad del Sistema Integral de BCP en Zaruma 140 days 100% Mon 81213 Wed 4/9/14 188
v 2.3.2 Estudios de sostenibilidad para el sistema integral de bienes cultturales v patrimoniales en el cantén Santa 150 days 100% Tue 1041113 Tue 2/11/14 1355+60 days
2.4 Fin de Estudios de Sostenibilidad 0 days 0% Wed 4/9/14|  Wed 4/9/14/13,14,12
[ETENDEEED | el STENEE
v 4 251 PE.1. Proyecto Demostrative - Zaruma 207.28 days 100% Wed 10/1/14  Sat 91716 I
v 2.5.1.1 Estudios para la intervencion Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma 180 days 100% Wed 10114 Mon 3/9/15 13FS5+180 days
v 2.5.1.2 Obras de intervencién Emergente Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma 450 days 100% Sat 81115 Sat 93/16| 18FS+180 days
v 2.5.1.3 Fiscalizacion Obras de intervencion Emergente Hospital Medalia Milagrosa - Zaruma 450 days 100% Sat 8/15/15 Sat 9/17/16|1955+15 days
2.5.2 Fin de Proyecto Zaruma 0 days 0% Sat 4117 Sat 4117 18,19,20
v 4 253 P62 Proyecto Demostrativo - Santa Elena 575 days 100% Tue 21114 Tue 7i715
v 2.5.3.1 Estudios integrales, modelo de gestion para el Museo Arguecldgico v Cultural de Sitio de la Comuna | 120 days 100% Tue 2111/14) Wed 5/28/14 |14
de Valdivia - Santa Elena
v 2.5.3.2 Obra de rehabilitacién del Museo de Valdivia - Santa Elena 320 days 100% FrigM2/14| Wed 6/24/15| 23FS+120 days
v 2.5.3.3 Figcalizacién obra de rehabilitacion del Museo de Valdivia - Santa Elena 320 days 100% Frig/26/14 Tue 7i7T/15 2455+15 days
2.5.4 Fin de Proyecto Santa Elena 1 day 0% Sat 4117 Sat 41117 232425
2.6 Fin de Proyectos Demostrativos 0 days 0% Sat 4117 Sat4MNT 2126
e e = = I
v 4 271 P7.1: Proyecto Emergente - Azuay 850.69 days 100% Tue 7i1/14  Tue 7/26/16 189 I
v 2.7.1.1 Estudios de reforzamiento estructural de cipulas de la Catedral Inmaculada Concepcién - Cuenca |69 days 100% Tue 7/1M14  Sun &/31/14 188
v 2.7.1.2 Obras de reforzamiento de Clpulas Catedral Inmaculada Concepcion Cuenca 150 days 100% Tue 37116, Tue 7/12/16 30FS+210 days
v 2.7.1.3 Fiscalizacién obras de reforzamiento de Clpulas Catedral Inmaculada Concepcién Cuenca 150 days 100% Tue W15/16|  Tue 7/26/16 3155+15 days
2.7.2 Fin Proyecto Azuay 0 days 0% Tue 7/26/16  Tue 7/26/16 30,31,32
4 2.7.3 P7.2: Proyecto Emergente - Chimborazo 054.58 days 23% Tue 115 Wed 122717
v 2.7.3.1 Estudio para las obras emergentes Iglesia del Lican - Ricbamba 150 days 100% Tue %1415  Tue 1/12/16/188
4 2.7.32 Obras de rehabiltacion Iglesia del Lincan - Riobamba 300 days 0% Sat 41117 | Sat 12023117 18%
4 27321 Proceso Precontractual 80 days 0% Sat 4117 Mon 8118417
2 .1.1 Convocatoria 5 days 0% Sat 4HMMT Wed &/517
.2 Recepcion ofertas 30 days 0%
.3 Calificacion ofertas 45 days 0%
2 1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days % Sun 61117 Mo 40
2.7.3.2 2 Ejecucion del contrato 210 days 0% Mon 611817 Sat 1202317 41
2.7.3.3 Fiscalizacion obras de rehabiltacion Iglesia del Lincan - Riobamba 210 days 0% Sat 6i24M7 | Wed 122717 4155+15 days
v 2.7.3.4 Estudio para las obras emergentes Iglesia de San Alfonso - Ricbamba 140 days 100% Sun 11115 Fri 3/4/16 188
4 2.7.3.5 Obras de rehabiltacion Iglesia de San Alfonso - Riobamba 285 days 0% Sat 4117 Sun 1211017 189
4 2.7.3.51 Proceso Precontractual 90 days 0% Sat 4117 Mon 671817
2 .5.1.1 Convocatoria 5 days % Sat411M7 Wed 4 7
27.3.5.1.2 Recepcion ofertas 30 days 0% Wed
5.1.3 Calificacion ofertas 0% Mon
.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days 0% Sun 81117
2.7.3.5.2 Ejecucion del contrato 180 days 0% Mon 61917 Sun 11/26/17 50
2.7.3.5.3 Figcalizacién obras de rehaliblitacion lglesia de San Alfonso - Riobamba 180 days 0% Mon /317 Sun 12/10/17 5155+15 days
2.7.4 Fin de Proyecto Chimborazo 0 days 0% Wed 1202717 | Wed 12/27/17 43,52,42,51,4510,2
4 27.5P73: Proyecto Emergente - Guayas 37721 days 0% Sat 4117 Fri3/2i18
4 2751 Obras de mantenimiento y adecuacion de repositorios de memoria social en Guayaquil y Bahia 80 days 0% Sat 4117 Mon 8118417
4 2.7.5.11 Procese Precontractual 80 days 0% Sat 4117 Mon 81817
5.1.1.1 convocatoria 5 days 0% Sat /
.1.1.2 Recepcion ofertas 30 days 0%
1.1.3 Calificacion ofertas 45 days % Mon
5.1.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days 0% Sun 6 17
| 2.7.5.2 Estudio recuperacién antigua Superintendencia de Compafiias para nuevo uso Biblioteca 0 days 0% Sat 4117 Sat 4117 18%
4 2.7.5.3 Obra recuperacion antigua Superintendencia de Compafiias para nueve uso Biblioteca 360 days 0% Sat 4117 Wed 2/1413 &1
4 2.7.5.31 Proceso Precontractual 120 days 0% Sat 4117 Sun 711817 61
2 3.1.1 convocatoria 5 days 0% Sat41MM7 Wed 4
3.1.2 Recepcion ofertas 40 days % Wed W

1.3 Calificacion ofertas 55 days 0% Wed

™

2.7.5.3.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 20 days 0% Wed 6/28/17| Su

2.7.5.3.2 ejecucion del contrato 240 days 0% Sun THEMT| Wed 214118 67
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0 Nombre de tarea ~ | Duration zﬁumpleta - Start Finish  »  Predecessors =
89 2.7.5.4 Fiscalizacion obra recuperacién antigua Superintendencia de Compafiias para nuevo uso Biblioleca | 240 days 0% Mon 713117 Fri 3/2/18|6855+15 days
70 4 2.7.5.5 Obras de implementacion del sistema de climatizacion del Museo Nzhim Isaias 160 days 0% FriSMN7  Sun 1/21/18 188
71 4 2.7.5.5.1 Proceso Precontractual 70.73days 0% FrisMH7  Thu 11217 188
72 | 2.7.5.5.1.1 convocatoria 5 days 0% FriSMH7 Tue 9517|189
73 27.5.5.1.2 Recepcion ofertas 20 days 0%
T4 2.7.5.5.1.3 Calificacién ofertas 35 days %
75 2.7.5.5.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days 0%
76 2.7.5.5.2 gjecucitn del contrato 90 days 0% Thu 11217 Sun 172118 75
7 2.7 .8 Fin de Proyecto Guayas 0 days 0% Fri3/218 Fri 3/2118|55,61,62,69,70,76
78 4 2.7.7 PT.4: Proyecto Emergente - Los Rios 267.43 days 0% Thu 81517  Wed 2718
78 4 2771 0bras rehabiltacian Antiguo Palacio Municipal de Vinces 267.55 days 0% Thu 8517 Wed 2/7/18 188
80 4 27711 Proceso Precontractual 50 days 0% Thu 8517 Sun 8/MT 189
81 H 2 1.1.1 convoecateria 5 days %
82 27.7.1.1.2 Recepcion ofertas 30 days %
33 2 1.1.3 Calificacidn ofertas 45 days 0%
84 2.7.7.1.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days 0% Fri &/ 7
35 2.7.7.1.2 ejecucion del contrato 90 days 0% Sun 9317 Tue 112117 80
36 iz 2.7.7.2 Fiscalizacion obras rehabiltacion Antiguc Palacio Municipal de Vinces 90 days 0% Sat 91617 Tue 12/5/17|8555+15 days
a7 2.7.8 Fin de Proyecto Los Rios 0 days 0% Wed 27M8 Wed 2/718|75,85
88 v 4 279 P75 Proyecto Emergente - Tungurahua 43625 days 100% Mon 8/M5/14  Thu 1048/15 188
89 v 2.7.9.1 Obras de recuperacion en la Escuela La Salle en la ciudad de Ambato 420 days 100% Mon 915/14  Thu 92415 188
90 v 2.7.9.2 Fiscalizacidn obras de recuperacion en la Escuela La Salle en la ciudad de Ambato 420 days 100% Tue 930/14  Thu 1048115 89SS5+15 days
91 2.7.10 Fin de Proyecto Tungurahua 0 days 0% Thu 10/8/15  Thu 10815 89,90
92 4 2711 P76 Proyecto Emergente - Pichincha 375 days 0% Sat 4117 Wed 2/28/18 188
93 v 2.7.11.1 Estudios integrales para la rehabilitacion de |a identidad de la centralidad de Chillegallo 1 day 100% Mon 5M5M7 ) Tue SMBNMT 188
94 4 2.7.11.2 Obras de rehabiltacion de la Casa Hacienda Chillogallo y recuperacion del pargue Central 150 days 0% Tue SHMEMT  Tue 9/26M17|93
85 4 2.7.141.21 Proceso Precontractual 90 days 0% Tue 5MBM7 Fri Bi4/17 93
96 2711211 convocatoria 5 days 0% 7
a7 27.11.2.1.2 Recepcion ofertas 30 days %
98 2.7.11.2.1.3 Calificacion ofertas %
99 271121 djudicacion v suscripcion contrato 10 days 0% Wed Fri
100 2.7.11.2.2 ejecucion del contrato 60 days 0% Frig/idM7  Tue 9/26/17|99
10 4 2.7.11.3 Obras de mantenimiento y adecuacion de repositorios de memoria social en Quite 160 days 0% Tue SHMBNT Fri 10617
102 4 2.7.11.3.1 Proceso Precontractual 70 days 0% Tue 5M6M7  Mon 7MTMT 93
103 2.7.11.3.1.1 convocatoria 5 days 0% Tue 5 7 7189
104 2.7.11.3.1.2 Recepcion ofertas 20 days 0% Sun 5 103
105 2.7.11.3.1.3 Calificacion ofertas 35 days % Wed 104
106 2.7.11.3.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days % Sun 105
107 2.7.11.3.2 gjecucién del contrato 80 days 0% Meon THTNT Fri 10617 106
108 4 27.11.4 Estudios integrales del archivo histérico 190 days 0% Tue 81517 Wed /3118
109 4 271141 Proceso Precontractual 70 days 0% Tue 81517 | Mon 10/16/17
110 [iz=1] 27.11.4.1.1 convocatoria 5days 0% 189
111 [izz2] 1.4.1.2 Recepcion ofertas 20 days 0% 110
12 1.4.1.3 Calificacion ofertas 35 days 0% 111
113 2.7.11.4.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days 0% Mon 1041617112
114 2.7.11.4.2 ejecucion del contrato 120 days 0% Men 10/16M17 Wed 1/31/18 113
115 4 2.7.11.5 Obras rehabiltacion Museo Casa de la Cultura Ecuatoriana - Quito 375 days 0% Sat 41117 Wed 2/28/18
116 4 2.7.11.5.1 Proceso Precontractual 120 days 0% Sat 4MM7 Sun TMGMT
M7 iz 2.7.11.5.1.1 convocatoria 5days 0% Sat 41 7189
118 1.5.1.2 Recepcion ofertas 40 days 0% 17
119 7.11.5.1.3 Calificacion ofertas 55 days 0% 118
120 2.7.11.5.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 20 days 0% Wed 119
121 2.7.11.5.2 ejecucion del contrato 180 days 0% Sun TM8MT  Sat 122317 120
122/ 2.7.11.5.3 Fiscalizacion obras rehabiltacion Museo Casa de la Cultura Ecuatoriana - Quito 240 days 0% Sat 7/28M7 Wed 2/28M8 12135+15 days
123 2.7.12 Fin de Proyecto Pichincha 0 days 0% Wed 2/28M18| Wed 2/28M18 93,94,101 108,115,
124 4 2.713 PT. Proyecto Emergente - Pichincha - Quito 376 days 0% Sat 41NMT Thu3/1/18 188
125 v 2.7.13.1 Estudios rehabiltacién para los inmuebles patrimoniales (4) 1day 100% Sat 4117 Sat 4/117 188
126 4 27.13.2 Obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial Mo. 1 315 days 0% Mon 410417 Mon 1715118 125
127 4 271321 Proceso Precontractual 120 days 0% Mon 410017 Wed 7/26/17 125FS+10 days
128 [iz=1] 27.13.2.1.1 convocatoria 5days 0% Mon 410017 189
129 3.2.1.2 Recepcion ofertas 40 days 0% 7128
130 2.7.13.2.1.3 Calificacion ofertas 55 days 0% 129
131 2.7.13.2.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 20 days 0% Sat 7 130
132 2.7.13.2.2 ejecucion del contrato 20 days 0% Wed T/26/17|  Sun 81317 131
133 2.7.13.2.3 Fiscalizacién de las obras de rehabiltacidn del inmueble patrimonial No. 1 180 days 0% Tue 8817 Mon 1/15/18 13255+15 days
134 4 2.7.13.3 Rehabiltacion del inmueble patrimonial No. 2 300 days 0% Mon 41017 Tue 1/218 125FS+10 days
135 4 2.7.13.3.1 Proceso Precontractual 120 days 0% Mon 410017 Wed 7/2617 189
136 2.7.13.3.1.1 convocatoria 0% Mon 41017 Sat 41517
137 7.13.3.1.2 Recepcion ofertas 0% Sat 7 Sat 5
138 3.3.1.3 Calificacion ofertas 0% Sat 5 Sat
139 27 judicacion y suscripcion contrato 20 days 0% Sat Wed 138
140 2.7.13.3.2 ejecucion del contrato 180 days 0% Wed 712617 Tue 1/2118 138
141 2.7.13.3.3 Fiscalizacion de las cbras de rehabiltacion del inmueble patrimonial Mo. 2 180 days 0% Sun 423117 Sun 10/117 13555+15 days
142 a 2.7.13.4 Rehabiltacion del inmueble patrimonial Me. 3 330 days 0% Fri4/28/17| Thu 211518 125FS+30 days
143 4 27.13.4.1 Proceso Precontractual 120 days 0% Fri4/28M7  Sun 81317 188
144 4.1.1 convocatoria 5 days 0% Fri 4/ T 17[189
145 412 Recepcion ofertas 40 days 0% 144
145 4.1.3 Calificacion ofertas 55 days 0% 145
147 .4.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 20 days 0% Sun 81317
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%

0 Nombre de tarea ~ | Duration + Complete « Start - Finish » Predecessors

148 2.7.13.4.2 ejecucion del contrato 210 days 0% Sun 81317 Thu 2/15M8 147

49 2.7.13.4.3 Fiscalizacion de las obras de rehabiltacion del inmueble patrimonial No. 3 210 days 0% Thu 51117 Tue 1111417 14355+15 days

150 4 2.7.13.5 Rehabiltacion del inmueble patrimonial No. 4 345 days 0% Fri 42817 Thu 31118 125FS+30 days

151 4 2.7.13.5.1 Proceso Precontractual 120 days 0% Fri4/2817  Sun 81317

152 Sd 0% T

153 40 day 0%

154 . 0%

155 2.7.13.5.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 20 day 0% W Sun 54

156 2.7.13.5.2 ejecucion del contrato 210 days 0% Sun 81317, Thu 21518 155

157 2.7.13.5.3 Fiscalizacion de las obras de rehabilitacion del inmueble patrimenial No. 4 210 days 0% Sat 82617 Thu 31418 15655+15 days

158 2.7.14 Fin de Proyecto Pichincha-Quite 0 days 0% Thu 31118 Thu 3/1/18| 125,126,133,134,14
159 2.8 Fin de Estudios Emergentes 0 days 0% Fri3/2i18 Fri3/2/18 53,33,77,87,91,123
160 2.9 FIN COMPONENTE 2 0 days 0% Fri3f2ing Fri3/218 11,15,27,15%

161 3 Componente 3 - Desarrollo de modelos de gestion sustentables 963.8 days __l
Tedes 0% Swouis Tweonsim
163 3.1.1 Formulacion de elementos, herramientas e instrumentos técnicos sustantivos del modelo de gestion v 168 days 100% Sun 215 Tue 6/30/15 188

operacion institucional y territorial de las instituciones del SNC

1
C SiPi0 Pmneigodecommcacén caburdh e rpkmariae Zodes 0% Wedsiis T
166 v 3.3.1 De=arrollo del Plan Estratégico al interior de la Unidad de Gestién 150 days 100% ‘Wed 6/1/16| Wed 10/112/16 188
167 v 3.3.2 Implementacidn del Plan Estratégico en el Ministerio 60 days 100% Wed 10/12/16| Sun 12/4/16 1856
168 3.4 FIN DE COMPONENTE 3 0 days 0% Sun 12/4M6  Sun 12/4/M6 162 164,165
 AIPI Powesadepevecinyretiscindesce  dsdes 0% Tessi7 Ca
171 4 4.1.1 Servicio de logistica para los talleres de prevencion de trafico iicito de bienes culturales v patrimenio inmat 70 days 0% Tue 8/15/17 Mon 10M6M7T 188
172 [EE] 4.1.1.1 Procese Precontractual 20 days 0% Tue 8/15AT Sat 9217 189
173 4.1.1.2 ejecucion del contrato 50 days 0% Sat 9217| Mon 10M6/M17 172
174 4 412 Servicio de embalaje y transporte de bienes culturales 120 days 0% Sun 10i28M7,  Tue 2M3M8 189
175 [Ex] 4.1.2.1 Proceso Precontractual 30 days 0% Sun 1042917 Sat 11/2517 173FS+15 days

76 4.1.2.2 ejecucion del contrato 90 days 0% Sat 112517 Tue 211318 175
| a4t omemssendesdiSsemtesmadecus s 0% Saeu weazwimis
178 4.2.1 Implementacién de mejoras a los servicios del SNC 350 days 0% Sat 4117 Wed 2/14/18 189

© A Uitkssndomemossibests  Co®@esw Sau seoovs e
180 ] 4.3.1 Implementacion efectuada de la Unidad de Gestién 1559.96 days| 9%% Sat 31168M3| Sat 12/3116 188
4 44PM norcomiodecxownces o el emaconalon tuconse anas elzades  WoslmTR WedUi4 Tesenis
182 4 441 Intercambios para buenas practicas en la gestion de los BCP, con instituciones afines internacionales 1408.83 days 71% Wed 1114 Tue 6/8/17 | 188
183 vy 4.4.1.1 Visita técnica internacional 5days 100% Wed 11114 Sun 1/5/14 188
124 vy 4.4.1.2 Visita técnica internacional 5 days 100% Fri11/2114| Tue 11/2514|183F5+360 days
185 v 4.4.1.3 Congresos internacionales 20 days 100% Wed 11/25/15| Sun 1211315 184FS+360 days
186 v 4.4.1.4 Congresos internacionales 20 days 100% Sat 104116 Tue 10/18M16 185F5+300 days
187 4.4.1.5 Congresos internacionales 20 days 0% Sat 52017 Tue 6/6/17 | 186FS+240 days
188 =] 4.5 Firma de Contrato 0 days 0% Fri3116/12 Fri3nemnz
189 [ezx:] 4.6 Redefinicion 0 days 0% Sat £1N1T Sat 4117 188
150 4.7 FIN DE COMPONENTE 4 0 days 0% Wed ZM4M8 Wed 2ZM4ME8 170177 175,181 1
191 4.8 FIN DE PROGRANA, 0 days 0% FriZi2zng Fri 3/2/18 160,168,190,6

Fuente: Elaboracion propia 2017. Archivo original MS Project

Para el proyecto en particular, una de las principales formas de medir el avance
efectivo en la ejecucion, sera el seguimiento al cumplimiento del cronograma;
principalmente en lo reflejado en su listado de contrataciones; en el cual se refleja
las actividades gatilladoras que deberan ser efectuadas por la UGP a fin de lograr
la adjudicacién de contratos (compromiso de recursos para el desarrollo de las
actividades); los cuales permitiran la entrada en ejecucion de estudios, obras y

adquisicién de bienes/servicios (devengamiento de recursos del crédito).

Lo anterior se traducird en avance efectivo del cronograma general del proyecto

para la obtencion de los resultados esperados.



Nombre de tarea -

4 PEP 2678/0C-EC PROTECCION Y RECUPERACION DEL PATRIMONIO CULTURAL

1 1 Componente 1 - Fortalecimiento del registro y sistematiz
Patrimoniales (BCP)

n de los Bienes Culturales y

1.3.1 Servicios de organizacion, conceptualizacion y logistica para la reslizacion del taller nacional con
expertos internacionales para la construccion de polticas publicas en patrimonio cuttural
1.4 FIN DE COMPONENTE 1

2 Componente 2 - Implementacién de Proyectos demostrativos y emergentes de recuperacion
patrimonial

v 2.1.1 Proceso Precontractual
v 2.1.2 ejecucién del contrato
" 2.2 Fin de Estudios de Definicitn de Politicas
12
13 v 2.3.1 Estudio del modelo de gestion para la sostenibilidad del Sistema Integral de BCP en Zaruma
4 v 2.3.2 Estudios de sostenibiidad para el sistema integral de bienes culturales y patrimoniales en el cantdn Santa
15 2.4 Fin de Estudios de Sostenibilidad
18
17 vy 4 2.51P6.1: Proyecto Demostrativo - Zaruma
18 v 2.5.1.1 Estudios para la intervencion Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma
19 vy 2.5.1.2 Obras de intervencién Emergente Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma
20 v 2.5.1.3 Fiscalizacion Obras de intervencion Emergente Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma
21 2.5.2 Fin de Proyecto Zaruma
22 v 4 253 P62 Proyecto Demostrativo - Santa Elena
23 v 2.5.31 Estudios integrales, modelo de gestion para el Musen Arqueoligico y Cultural de Sitio de la Comuna
de Valdivia - Santa Elena
24 v 2.5.3.2 Obra de rehabilitacion del Museo de Valdivia - Santa Elena
2 v 2.5.2.3 Fiscalizacién obra de rehabilitacién del Museo de Valdivia - Santa Elena
26 2.5.4 Fin de Proyecto Santa Elena
27 2.6 Fin de Proyectos Demostrativos
28
29 v 4 2.7.1 PT.1: Proyecto Emergente - Azuay
30 v 2.7.1.1 Estudios de reforzamiento estructural de clipulas de la Catedral Inmaculada Concepcion - Cuenca
3 v 2.7.1.2 Obras de reforzamiento de Cipulas Catedral Inmaculada Concepcion Cuenca
3z vy 2.7.1.3 Fiscalizacién obras de reforzamiento de Clpulas Catedral Inmaculada Concepcion Cuenca
33 2.7 2 Fin Proyecto Azuay
4 2.7.3P7.2: Proyecto Emergente - Chimborazo
35 v 2.7.3.1 Estudio para las obras emergentes Iglesia del Lican - Riobamba
38 4 27.3.2 Obras de rehabiltacion Iglesia del Lincan - Ricbamba
4 2.7.3.2.1 Proceso Precontractual
3.2.1.1 Convocatoria
39 3.2.1 2 Recepcion ofertas
40 1.3 Calificacion ofertas
4 2.7.3.2.1.4 Adjudicacién ¥ suscripcion contrate
2.7.3.2 2 Ejecucion del contrato
2.7.3.3 Fiscalizacién obras de rehabiltacion Iglesia del Lincan - Riobamba
v 2.7.3.4 Estudio para las obras emergentes Iglesia de San Alfonso - Ricbamba
4 2735 Obras de rehabiltacion Iglesia de San Alfonso - Riobamba
4 2.7.3.5.1 Proceso Precontractual
2.7.3.51.1 Convocatoria
2.7.3.5.1.2 Recepcion ofertas
2. 1.3 Calificacion ofertas
27.35.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato
51 2.7.3.5.2 Ejecucion del contrato
52 2.7.3.5.3 Fiscalizacién obras de rehalibitacion Iglesia de San Alfonso - Ricbamba
53 2.7 4 Fin de Proyecto Chimborazo
54 4 2.7.5P7.3: Proyecto Emergente - Guayas
55 4 2.7.5.1 Obras de mantenimiento y adecuacion de repositorios de memoria social en Guayaquil y Bahia
4 27511 Proceso Precontractual
2.7.5.1.1.1 convocatoria
2.7.5.1.1.2 Recepcion ofertas
27.5.1.1.3 Calificacion ofertas
60 2.7.5.1.1.4 Adjudicacién ¥ suscripcidn contrato
61 = 2.7 5.2 Estudio recuperacion antigua Superintendencia de Compaiiias psra nuevo uso Biblioteca

4 2.7.5.3 Obra recuperacion antigua Superintendencia de Compaiiias para nuevo uso Biblioteca
4 2.7.5.3.1 Proceso Precontractual
27.53.1.1 convocatoria
3.1.2 Recepcion ofertas
1.3
14
2.7.5.3.2 ejecucin del contrato

Calificacion ofertas

Adjudicacion y suscripcion contrato

2.7.5.4 Fiscalizacién obra recuperacion antigua Superintendencia de Compafiias para nueve uso Biblioteca

Tipo %

Duration « Contratacit » Complete «

Comparacion
de Precios.

120 days

60 days 100%

4T3 days 100% Mon 174116
0 days 0% Tue 228117
e I o= Ty
140 days. 100% Mon 8112113
150 days 100% Tue 1011413
0 days 0% Wied 4/9/14
T I =N == =] =
807.26 days 100% Wed 10/1/14
180 days. 100% Wed 10/1/14
450 days 100% Sat 81415
450 days 100% Sat 8/15/15
0 days 0% Sat4nn7
575 days 100% Tue 211414
120 days 100% Tue 211/14
320 days 100% Fri 811214
320 days 100% Fri 8/26/14
1day 0% Sat 4117
0 days 0% Sat 417
S I = =377 e
850.69 days 100% Tue 7114
&0 days 100% Tue THi14
150 days 100% Tue 3118
150 days 100% Tue 341516
0 days 0% Tue 7/2618
954.58 days 23% Tue 91415
150 days 100% Tue 91415
300 days Licitacion Pd |0% Sat 4117
90 days Licitacion Pu 0% Sat 4117
5 days 0% Sat 41117
30 days 0%

45 days 0%

10 days 0% Sun &/

210 days 0% Mon 818A17
210 days 0% Sat 62417
140 days 100% Sun 1114115
285 days 0% Sat 4117
80 days Licitacion Pd 0% Sat 41T
5 days 0% Sat 4117
30 days 0%

45 days 0%

10 days 0% 17
180 days 0% Mon 61917
160 days 0% Mon 75317
0 days 0% Wed 12,2717
377.21 days 0% Sat 4117
80 days 0% Sat 41117
50 days 0% Sat 4117
5 days 0% Sat 41017
30 days 0% Wed

45 days 0% Mon

10 days 0% Sun &/

0 days 0% Sat 4117
360 days Licitacién Pu 0% Sat 41117
120 days 0% Sat 4117
5 days 0% Sat 4117
40 days 0% Wed 17
55 days 0% Wed 5

20 days 0% Wi

240 days 0% Sun THEAT
240 days 0% Mon /31417

Start  w
Fri 3116112

Thu 81113

Sat 411117

Sun 73418

74

Finish
Fri 372118

~ Predecessors

Sun TN8AT 188

Sun 731418 2,34

Wed 11415 Sun 122715 188

Tue 2/28/17 9FS5+60 days, 46
Tue 2/28/17 810
I
Wed 4/9/14 188 I
Tue 2111414 1355+60 days
Wed 4/3/14 13,14,12
Sat 81716 I
Mon 3/8/15 13F5+180 days
Sat 9/3/16 18FS+180 days
Sat 9/17/18 1955+15 days
Sat 4117 18,19,20
Tue 77i15
Wed 5/28/14 14

Wed 6/24/15 23FS+120 days
Tue 775 2455415 days
Sat 4/1/17 23,2425
Sat 4/1/17/21,26
I
Tue 7/26/16 189 I
Sun 831414 168
Tue 7112118 30FS+210 days
Tue 726016 3155+15 days.
Tue 7/2618 30,3132
Wed 1212717
Tue 111216 188
Sat 12/2317 189

Sat 12/2317 41
Wed 1212717
Fri3/4/16.

Sun 1210017
Mon &/18/17

Wed 4/5/17

4155+15 days
188
189

Sun 11/26/17 50
Sun 121017
Wed 1212717
Fri3f2ig
Mon &/1817
Mon 818M17

5155+15 days
43524251 45,102

Sat 4117 189
Wed 21418 &1
Sun THBNT 81

Wed 4/5/17 |81

Wed 21418 67
Fri 3/2/18 6855+15 days



102
103
104
105
106
107
108]
109
110
ikl
112]
13
114]
118
118
117
118]
1189
120
121
122]
123]
124]
128

127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
14
142
143
144
145
146
147
148
149
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ﬂ Nombre de tarea « | Duration « I.Irr?tratac\( - Z‘o mplete Start - Finish + Predecessors
4 2.7.5.50bras de on del sistema de 6n del Museo Nahim Isaias 160 days Menor Cuant 0% Fri9M/7  Sun 12118 189
4 27551 Proceso Precontractual 7073 days 0% FrigM/7  Thu 11/2M7 185
[i:::] 2.7.5.5.1.1 convocatoria 5 days % Fri 7 189
275512 Recepcion ofertas 20 days 0% 2
2.7.5.5.1.3 Calificacion ofertas 35 days %
jjudicacion y suscripcion contrato 10 days 0% Tue 10
2.7.5.5.2 ejecucién del contrato 90 days 0% Thu 11217 Sun 14211875
27 6 Fin de Proyecto Guayss 0 days 0% Fri 3218 Fri 3/2/18 |55 61 62 69,70,76
4 27.7PT.4: Proyecto Emergente - Los Rios 267 43 days 0% Thu&M1SMT  Wed 2ITH8
4 27.7.1 Obras rehabiltacion Antiguo Palacio Municipal de Vinces 267 55 days 0% Thu 81517 Wed 2/718|189
4 27.7.1.1 Proceso Precontractual 90 days Licttacion Pabli 0% Thu &M18M7 Sun 9/317|189
[EE] 2.7.7.1.1.1 convocatoria 5 days % Thu 61517
2.7.7.1.1.2 Recepcion ofertas 30 days % Mon
2.7.7.1.1.3 Calificacion ofertas 45 days % Sun
7114 dicacion y suscripcion contrato 10 days % Fri 7
2.7.7.1.2 ejecucién del contrato 90 days 0% Sun 917 Tue 1172117 |80
2] 2.7.7.2 Fiscalizacitn obras rehabiltacion Antiguo Palacio Municipal de Vinces 50 days 0% 5at 91817 Tue 12/517 8555+15 days
2.7.8 Fin de Proyecto Los Rios 0 days 0% Wed 2/7/18  Wed 2/718|79,86
v 4 4 279 P75 Proyecto Emergente - Tungurahua 438 25 days 100% Mon 8/15/14  Thu 10/815 188
v 2.7.9.1 Obras de recuperacion en la Escuela La Salle en la ciudad de Ambato 420 days 100% Mon 8/15/14  Thu 9/24/15 188
v 4 2.7.9.2 Fiscalizacitn obras de recuperacion en la Escuela La Salle en la ciudad de Ambato 420 days 100% Tue 8/30/14  Thu 10/8/15|8955+15 days
2.7.10 Fin de Proyecto Tungurahua 0 days 0% Thu 10/8M15  Thu 10/8/15 89,30
4 2711 P78 Proyecto Emergente - Pichincha 375 days 0% Sat 4117 Wed 2/28M38 188
v 4 2.7.11.1 Estudios integrales para la rehabiltacién de la identidad de la centralidad de Chillogallo 1 day 100% Mon 5M15M7  Tue 5M6/7 188
4 27.11.2 Obras de rehabilitacion de la Casa Hacienda Chillogallo y recuperacion del parque Central 150 days 0% Tue SMBMT|  Tue %26M7|83
4 27.11.2.1 Proceso Precontractual 90 days Licitacion Pd 0% Tue 51617 Fri 81417 93
2.7.11.2.1.1 convocatoria 5 days 0%
2.7.11.2.1.2 Recepcion ofertas 30 days %
2.7.11.2.1.3 Calificacion ofertas 45 days 0%
2.7.11.2.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days % Wed
2.7.11.2.2 gjecucién del contrate 60 days 0% Frigm/17  Tue %2617 |99
4 27113 Obras de imi Yy énder itorios de memoria social en Quito 160 days 0% Tue SM6MT Fri 10/6M17
4 2.7.11.3.1 Proceso Precontractual 70 days Menor Cuant 0% Tue 5167 Mon THTMT 93
2.7.11.3.1.1 convocatoria 5 days % Sun 52
2.7.11.3.1.2 Recepcion ofertas 20 days % Wed
2.7.11.3.1 3 Calificacion ofertas 35 days % Sun
2.7.11.3.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days % Mon 7
2.7.11.3.2 ejecucion del contrato 50 days 0% Mon THTHT Fri 10/817 106
4 2.7.11.4 Estudios integrales del archivo histérico 190 days 0% Tue 8MSMT Wed 173118
4 271141 Proceso Precontractual 70 days Menor Cuantia 0% Tue 815/17  Mon 101617
A 2.7.11.4.1.1 convocatoria S days 0% 189
=) 27.11.412 Recepcion ofertas 20 days 0% 110
2.7.11.4.1.3 Calificacion ofertas 35 days 0% 11
2.7.11.4.1.4 Adjudicacion y suscripcion contrato 10 days 0% 7| Mon 101617 (112
2.7.11.4.2 ejecucidn del contrato 120 days 0% Mon 10/16/17  Wed 1/3118|113
4 2.7.11.5 Obras rehabiitacién Museo Casa de la Cultura Ecuatoriana - Quite 375 days 0% Sat 41117 Wed 22608
4 27.11.5.1 Proceso Precontractual 120 day: Licitacion Pd 0% Sat4MM7  Sun 7M&MT
2] 2.7.11.5.1.1 convocatoria 5 days 0% 189
2.7.11.5.1.2 Recepcion ofertas 40 days 0% 7117
2.7.11.5.1.3 Calificacion ofertas 55 days 0% 18
2.7.11.5.1.4 Adjudicacion y suscripcidn contrato 20 days 0% 119
2.7.11.5.2 gjecucion del contrato 180 days 0% Sun 7TMEAT  Sat 122317 120
2.7.11.5 3 Fiscalizacion obras rehabiltacién Museo Casa de la Cultura Ecustoriana - Quito 240 days 0% Sat 7/29/17  Wed 2/28M18 12155+15 days
2.7.12 Fin de Proyecto Pichincha 0 days 0% Wed 2/28/18  Wed 2/28/M8|93,94,101,108,115,
4 2713 PT: Proyecto Emergente - Pichincha - Quito 376 days. 0% Sat 41MM17 Thu 3118 188
v 2.7.13.1 Estudios rehabilitacién para los inmuebles patrimoniales (4) 1day 100% Sat 4117 Sat 4/117 188
4 27132 Obras de rehabiltacion del inmueble patrimonial No. 1 315 days 0% Mon 410A7  Mon 115M8|125
4 27.13.2.1 Proceso Precontractual 120 days Licitacion Pd 0% Mon 410117 Wed 7i26/17 | 125FS+10 days
iz 2713211 convocatoria 5 days 0% 17189
2.7.13.2.1.2 Recepcion ofertas 40 days 0% 128
27.13.2 13 Calificacion ofertas 55 days 0% 7|129
2.7.13.2.1.4 Adjudicacién y suscripcidn contrato 20 days 0% 130
2.7.13.2 2 ejecucion del contrato 20 days 0% Sun 81317 131
2.7.13.2.3 Fiscalizacion de las obras de rehabiltacidn del inmueble patrimonial No. 1 180 days 0% Tue 8/8M7  Mon 1/15M8 13255+15 days
4 27133 Rehabiltacion del nmueble patrimonial No. 2 300 days 0% Mon 41017 Tue 1/2/18|125FS+10 days
4 27.13.3.1 Proceso Precontractual 120 days Licitacién Pd 0% Mon 410417 Wed 7/26/M7 | 189
2.7.13.3.1.1 convocatoria 5days 0% Mon 4 Sal 7|188
2.7.13.3.1.2 Recepcion ofertas 40 days 0% Sat 4/15 Sat 136
1.3 Calificacion ofertas 0% Sat 5/ 137
1.4 Adjudicacién y suscripcidn contrato 20 days 0% Sat 138
2.7.13.3 2 ejecucidn del contrato 180 days 0% Wed 7/2617 Tue 14218 138
2.7.12.3.3 Fiscalizacién de las obras de rehabiltacidn del inmueble patrimonial No. 2 120 days 0% Sun 4/2317  Sun 10M1M17 13555+15 days
4 27.13.4 Rehabiltacion del inmueble patrimonial No. 3 330 days 0% Fri4/2817  Thu 21518 125F5+30 days
4 27.13.4.1 Proceso Precontractual 120 days Licitacién Pd 0% Fri /2817  Sun 81317 189
2713 1 convocatoria 5days 0% Fri 472817
2 4.1.2 Recepcion ofertas 40 days 0% Tue
2 1.3 Calificacion ofertas 55 days 0% Wed
27. Adjudicacion y suscripcion contrato 20 days 0% Wed 7 3T |14
2.7.13.4.2 gjecucion del contrato 210 days 0% Sun 81317 Thu 21518 147
2.7.13.4.3 Fiscalizacion de las obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 3 210 days 0% Thu SM1AT Tue 1111417 14355+15 days
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ﬂ Nombre de tarea w | Duration - EE:{rala cit w Igc[:mplélé - Start - Finish « Predecessors
4 2.7.13.5 Rehabiltacion del inmueble patrimonial No. 4 345 days 0% Fri 472817 Thu 3/1/18 125F5+30 days
4 2.7.13.5.1 Proceso Precontractual 120 days Licitacién Pi 0% Frid4/Z8M7|  Sun 81317
2.7.13.5.1.1 convocatoria 0% Fri 4r.
2 Recep 0% 7N
1.3 Califica as 0% B 153
2.7.13.5.1.4 Adjudicacio scripcion contrato 0% Sun 8M13M17|154
271352 ejecucidon del contrato 210 days. 0% Sun 813M7|  Thu 2/15/18 155
2.7.13.5.3 Fiscalizacion de las obras de rehabiltacién del inmueble patrimonial No. 4 210 days 0% Sat 8/26/17 Thu 3118 15655+15 days
2714 Fin de Proyecto Pichincha-Quito 0 days 0% Thu 3118 Thu 3M/18 125,128 133,134,114
2.8 Fin de Estudios Emergentes 0 days 0% Fri 32118 Fri/2/18 53,33,77,87,91,123
2.9 FIN COMPONENTE 2 0 days 0% Fri3izng Fri3/2i18 11,15,27,159
3 Componente 3 - Desarrollo de modelos de gestion sustentables 9638days |  [99% | Frisnm4| Suntzams| ]

168 days. 100% Sun 21/15]  Tue 6/30/15 188

3.1.1 Formulacion de elementos, herramientas e instrumentos técnicos sustantivos del modelo de gestion y
operacién instituci y territorial de las i

3.3.1 Desarrollo del Plan Estratégico al interior de la Unidad de Gestion 150 days 100% Wed 6M1/16) Wed 10/12/16 188
v 3.3.2 Implementacin del Plan Estratégico en el Ministerio 80 days 100% Wed 10/12/18)  Sun 12/4116 188
3.4 FIN DE COMPONENTE 3 0 days 0% Sun 12/4M18|  Sun 12/4/16 162,164,165

: 4 4.1.1 Servicio de logistica para los talleres de prevencién de trafico iicite de bienes culturales y patrimenio inmal 70 days 0% Tue 8M18MT| Mon 10/18/17 189
| 2] 4.1.1.1 Proceso Precontractual 20 days Mener Cuantia 0% Tue 81517 Sat 9/2/17 189
4.1.1.2 ejecucion del contrato 50 days 0% Sat 9/2M17| Mon 10M16M17 172
4 412 Servicio de embalaje y transporte de bienes culturales 120 days 0% Sun 10/28/17 Tue 2/13/18 188
[izz:] 4.1.2.1 Proceso Precontractual 30 days Menor Cuantia 0% Sun 10/28M17| Sat 1142517 173FS+15 days
4.1.2.2 ejecucion del contrato 90 days 0% Sat 11/25117 Tue 213/18 175
S =2 =y e
178 4.2.1 Implementacion de mejoras a los servicios del SNC 380 days. 0% Sat 4M/17 Wed 211418 188 I
s Unseoesngecomcmerossabects  mmsmas s Sauend swmsvens
180 =] 4.3.1 Implementacion efectuada de la Unidad de Gestion 1559.98 days 59% Sat 3/18/13| Sat 12/31/16 188
[ 4 44P1sinercambio de experiencias a nivel ntemacinal con insthuciones afies resizades  [Mo8&days %[ Wedtnd| Twomtzies ]
182 4 441 Intercambios para buenas précticas en la gestion de los BCP, con instituciones afines internacionales 1408 .83 days T1% Wed 11/14 Tue 8/8/17 188
183 vy 4.4.1.1 Visita técnica internacional 5days 100% Wed 11/14 Sun 1/5/14 188
184 v 4.4.1.2 Visita técnica internacional S days 100% Fri11/21/14 Tue 11/25/14 183F5+360 days
185 vy 4.4.1.3 Congresos internacionales 20 days 100% Wed 11/25/15| Sun 1211315 184FS+360 days
186 v 4.4.1.4 Congresos internacionales 20 days 100% Sat 10M/16 Tue 10/18/16 185FS+300 days
187 4.4.1.5 Congresos internacionales 20 days Comparacion ¢ 0% Sat 5720117 Tue 8/8/17 186FS5+240 days
188| =] 4.5 Firma de Contrato 0 days 0% Fri3/en2 Fri3/16/12
189 =] 4.8 Redefinicion 0 days 0% Sat 4117 Sat 41117 188
190 4.7 FIN DE COMPONENTE 4 0 days 0% Wed 2M148/18) Wed 2/14/18 170,177 179,181,1¢
191 4.8 FIN DE PROGRAMA 0 days 0% Fri3r2118 Fri3/2/18 160,168,190,6

Fuente: Elaboracion propia 2017. Archivo original MS Project

Este listado de contrataciones puede reflejarse y obtenerse a través de la misma
herramienta de planificacion, incorporando la columna “Método de Contratacion”.
Asi mismo, puede ser filtrado para efectos de una visualizacibn méas puntual o

como reporte gerencial, conforme se presenta a continuacion:

Cuadro 14 - Listado de Contrataciones 2017 — Presentacion Ejecutiva

Nombre de tarea Duration Start Finish  Tipo Contratacion

0 PEP 2678/0C-EC PROTECCION Y RECUPERACION DEL 2448.79
PATRIMONIO CULTURAL days

Fri 3/16/12  Fri 3/2/18

Componente 1 - Fortalecimiento del registro y sun
sistematizacion de los Bienes Culturales y Patrimoniales ’ Thu 8/1/13
(BCP) 7/16/17
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5 Servicios de organizacion, conceptualizacion y logistica
para la realizacion del taller nacional con expertos
internacionales para la construccion de politicas publicas en
patrimonio cultural

Sun Comparacion de

120days  Sat4/l/17 41517 precios

34 . . 954.58 Wed
P7.2: Proyecto Emergente - Chimborazo days Tue 9/1/15 122717
36 S, . . . Mon Licitacion Publica

Obras de rehabilitacion Iglesia del Lincan - Riobamba 90 days Sat 4/1/17 6/19/17 Nacional - LPN

Mon Licitacion Publica
6/19/17 Nacional - LPN

Sat 4/1/17  Fri 3/2/18

45 Obras de rehabilitacion Iglesia San Alfonso - Riobamba 90 days Sat 4/1/17

=a P7.3: Proyecto Emergente - Guayas 377.21

days
61 Obras de recuperacion antigua Superintendencia de Wed Licitacién Publica
Compaifiias para nuevo uso Biblioteca 360 days Sat 4/1/17 2/14/18 Internacional - LPI
70 Obras de implementacién del sistema de climatizacién del . Sun Menor Cuantia —
Museo Nahim Isaias 160 days Fri 9/1/17 1/21/18 MC
78 . . 267.43 Thu
P7.4: Proyecto Emergente - Los Rios days 6/15/17 Wed 2/7/18
79 e . . . . Thu Licitacion Publica
Obras rehabilitacion Antiguo Palacio Municipal de Vinces 90 days 6/15/17 Sun 9/3/17 Nacional - LPN
=2 P7.6: Proyecto Emergente - Pichincha 375days  Sat4/1/17 Ltz
.6: 2/28/18
95 Obras de rehabilitacion de la Casa Hacienda Chillogallo y Tue . Licitacién Publica
recuperacion del parque Central 90 days 5/16/17 Fri 8/a/17 Nacional - LPN
102 Obras de mantenimiento y adecuacion de repositorios de 70 davs Tue Mon Menor Cuantia -
memoria social en Quito Y 5/16/17 7/17/17 MC
109 Estudios integrales del archivo histérico de Quito y 70 davs Tue Mon Menor Cuantia -
Guayaquil Y 8/15/17  10/16/17 MC
116 Obras rehabilitacion Museo Casa de la Cultura Sun Licitacién Publica
Ecuatoriana - Quito 120 days  Sat 4/1/17 7/16/17 Internacional - LPI
124 P7: Proyecto Emergente - Pichincha - Quito 376 days  Sat4/1/17 Thu 3/1/18
127 Obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 1 120 days Mon Wed Licitacion Publica
P : 4 4/10/17  7/26/17 Internacional - LPI
135 e . . . Mon Wed Licitacion Publica
Obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 2 120 days 2/10/17 2/26/17 Internacional - LPI
143 e, . ) . . Sun Licitacion Publica
Obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 3 120 days | Fri 4/28/17 8/13/17 Internacional - LPI
151 Sun Licitacion Publica

Obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 4 120 days | Fri 4/28/17 8/13/17 Internacional - LPI

Nombre de tarea Duration Start Finish  Tipo Contratacion

172 Servicio de logistica para los talleres de prevencién de 20 days Sat 9/2/17 Menor Cuantia -

Tue
traflco ilicito de bienes culturales y patrimonio inmaterial 8/15/17

Sun Sat Menor Cuantia -
Servicio de embalaje y transporte de bienes culturales 30 days 1012917 11/25/17 MC

187 t Tue 6/6/17 Comparacion de

Sal
Logistica de asistencia a congresos internacionales 20 days 5/20/17 Precios

Fuente: Propia 2017
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Del cuadro precedente, se puede concluir que el Programa debera ejecutar un
total 17 procesos de seleccidn, distribuidos entre: Comparacion de Precios (2),
Adjudicacion sobre Menor Cuantia (5), Licitacién Publica Nacional (4); y Licitacion
Publica Internacional (6); siendo esta Ultima las mas completa y con mayor
dedicacion de tiempo que sera requerido por el equipo de contratacion de la UGP,

bajo el liderazgo del Responsable de Contrataciones.
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6 DESARROLLAR UN PLAN DE GESTION DE COSTOS

Crear un plan de gestion de costos, el cual conforme la metodologia del PMI®
consiste en la definicién de recursos necesarios para completar las actividades del

proyecto.

Para el caso de estudio y en linea con la redefinicién efectuada sobre el alcance
del Programa, el plan de gestion de costos permitira definir el total de presupuesto
que podra ser ejecutado dentro del nuevo periodo de vigencia del Crédito y

controlar su desempefio.

6.1 Estimacion de los costos

Los costos de este programa han sido estimados en forma individual para cada
producto previsto en la matriz de resultados. Estos presupuestos referenciales
han sido definidos en base al alcance técnico de cada uno de los productos,
empleando estimaciones analogas y paramétricas; asi como informacion historica
de productos (obras o estudios) recientemente desarrollados por la propia UGP.
Este ejercicio permite estimar los costos totales por componente y determinar el
costo total de recursos que seran empleados del crédito vigente y disponible para
la consecucion de los resultados; los cuales corresponden a los costos directos del

Programa.

Es importante recalcar que los costos por administracion del Programa, esto es
sueldos del personal (administrativo y técnicos de planta del ejecutor) y costos
asociados al desarrollo mismo del proyecto (oficinas, papeleria, movilizaciones,
entre otros), estan previstos en la estructura propia del ministerio ejecutor y no son
imputables a la fuente de financiamiento externo; ya que la ejecucion de los

programas que son beneficiarios de crédito externo en el Ecuador debe ser
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llevada a cabo por funcionarios propios de cada ente rector del sector beneficiario
del crédito. Por lo tanto, las cuantificaciones sobre estos conceptos no son objeto
de estimacion de este proyecto; como lo son los contratos para: adquisicion de
bienes/servicios (equipos tecnoldgicos, logistica de talleres, entre otros), desarrollo
de estudios consultorias (estudios especializados) y ejecucion de obras

(rehabilitacién de inmuebles).

6.2 Determinacion del presupuesto

Debido a que la presente es una propuesta de ejecucién de actividades,
redefinidas en el Programa para el afio adicional de ejecucion, la determinacién
del presupuesto global reflejara en primera instancia y de forma histérica, los
recursos totales empleados para los productos ya desarrollados hasta antes de la
redefinicién; y una segunda instancia, objetivo del plan de costos, en la cual se
registra el presupuesto individual para cada actividad (contrataciones de
bienes/servicios, estudios, obras) que forma parte del Plan del Alcance y del

Tiempo, como resultado del ejercicio de redefinicion.
El ejercicio de planificacion volcado a la herramienta Project, permite identificar los
dos grupos de actividades con sus respectivos presupuestos referenciales; los

cuales son presentados en forma resumida en el siguiente cuadro:

Cuadro 15 - Determinacion del Presupuesto

Nombre de tarea Duration Start Finish Cost
PEP 2678/0OC-EC PROTECCION Y RECUPERACION DEL  2448.79 . .
PATRIMONIO CULTURAL days Fri 3/16/12 Fri 3/2/18 $ 14,386,225.96

Componente 1 - Fortalecimiento del registro y 1625.73
sistematizacion de los Bienes Culturales y Patrimoniales ’ Thu 8/1/13| Sun 7/16/17| $ 669,070.80

Servicios de organizacion, conceptualizacion y logistica
para la realizacion del taller nacional 120 days Sat4/1/17|  Sun7/16/17 $ 65,800.00

Componente 2 - Implementacion de Proyectos 1869.69 .
demostrativos y emergentes de recuperacion patrimonial [days Mon 8/12/13 Fri 3/2/18( $ 12,552,152.16
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P7.2: Proyecto Emergente - Chimborazo 954.58 days Tue 9/1/15 Wed 12/27/17 $ 756,832.00
Obras de rehabilitacion Iglesia del Lincan - Riobamba 300 days Sat 4/1/17 Sat 12/23/17 $ 380,600.00
Obras de rehabilitacion Iglesia San Alfonso - Riobamba 285 days Sat 4/1/17 Sun 12/10/17 $ 266,530.00
P7.3: Proyecto Emergente - Guayas 377.21 days Sat 4/1/17 Fri 3/2/18 $ 2,277,750.00
Obra de recuperacién antigua Superintendencia de 355 o0 Sat4/1/17 Wed 2/14/18  $ 1,203,000.00
Compafiias para nuevo uso Biblioteca
Obras d_e |mp|_ementaC|on del sistema de climatizaciéon 160 days Fri9//17  Sun 1/21/18 $ 65,000.00
del Museo Nahim Isaias
P7.4: Proyecto Emergente - Los Rios 267.43 days Thu 6/15/17  Wed 2/7/18 $ 242,660.00
Vinces Obras rehabilitacion Antiguo Palacio Municipal de 267.55 days Thu 6/15/17  Wed 2/7/18 $ 220,600.00
P7.6: Proyecto Emergente - Pichincha 375 days Sat 4/1/17 Wed 2/28/18 $2,137,335.16
_Obras de rehabilitacion de la Casa Hacienda 150 days Tue 5/16/17 Tue 9/26/17  $527,285.16
Chillogallo y recuperacioén del parque Central
Obras de mantenimiento y adecuacion de repositorios .
de memoria social en Quito 160 days Tue 5/16/17 Fri 10/6/17 $ 187,500.00
o E_studlos integrales del archivo histérico de Quito y 190 days Tue 8/15/17 Wed 1/31/18 $190,000.00
uayaquil
Obras rehabilitacion Museo Casa de la Cultura
Ecuatoriana - Quito 375 days Sat 4/1/17, Wed 2/28/18 $ 1,232,550.00
P7: Proyecto Emergente - Pichincha - Quito 376 days Sat 4/1/17 Thu 3/1/18 $ 3,542,000.00
Obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 1 315 days Mon 4/10/17 Mon 1/15/18 $ 814,000.00
Obras de rehabilitacién del inmueble patrimonial No. 2 300 days Mon 4/10/17 Tue 1/2/18 $ 880,000.00
Obras de rehabilitacién del inmueble patrimonial No. 3 330 days Fri 4/28/17  Thu 2/15/18 $913,000.00
Obras de rehabilitacion del inmueble patrimonial No. 4 345 days Fri 4/28/17 Thu 3/1/18 $ 935,000.00

Servicio de logistica para los talleres de prevenciéon de
tréfico ilicito de bienes culturales y patrimonio inmaterial

Servicio de embalaje y transporte de bienes culturales 120 days Sun 10/29/17  Tue 2/13/18 $ 260,000.00

70 days Tue 8/15/17 Mon 10/16/17 $ 120,000.00

Logistica de asistencia a congresos internacionales 20 days Sat 5/20/17 Tue 6/6/17 $ 58,000.00
Fuente: Propia 2017

En el Cuadro No. 14 se presenta en forma resumida y a nivel de componente, el
histérico del presupuesto correspondiente a las actividades desarrolladas
previamente al presente ejercicio de re planificacion (Presupuesto Ejecutado USD
4.757,490.80) y la propuesta de redefinicion de las actividades por ejecutarse en el
marco de presente propuesta de re programacion (Presupuesto re planificado por
ejecutarse durante el periodo adicional USD 9.628,735.16). Los dos aspectos
previos, permite contar con el presupuesto total actual (Presupuesto Total
Reprogramado USD 14.386,225.96) que constituird la nueva linea de base del

Programa para llevar adelante el correspondiente control.
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A manera de referencia de forma adicional, se ha incorporado la primera columna

de costos (Presupuesto Original USD 17,840,000.00), en la cual se visualiza el

presupuesto originalmente establecido en el disefio del Crédito.

Cuadro 16 - Presupuesto disponible vs. Presupuesto determinado en redefinicion

Componente 1 - Fortalecimiento
del registro y sistematizacion de
Bienes Culturales Patrimoniales

$700,000.00

$603,270.80

$65,800.00

$669,070.80

Componente 2 - Implementacion
de Proyectos demostrativos y
emergentes de recuperacion
patrimonial

$16,300,000.00

$3,667,217.00

$8,884,935.16

$12,552,152.16

Componente 3 - Desarrollo de

modblos de gestion sustentables $500,000.00 $378,703.00 $0.00 $378,703.00
Componente 4 - Fortalecimiento $340,000.00 $108,300.00 $678,000.00 $786,300.00
del MCYP

Total $17,840,000.00 $4,757,490.80 $9,628,735.16 $14,386,225.96

Fuente: Propia 2017

Con base en el resumen de plan presupuestario, se puede visualizar qué si bien el

afio adicional de ejecucion resultara altamente representativo, este no permite

ejecutar la totalidad del crédito; del ejercicio de re planificacion se desprende que

existira un valor de USD 3.453,774.14 que no sera empleado y que debera ser

considerado para cancelacion anticipada.

$4,757,490.80

Ejecutado

m Replanificado

Presupuesto total a la reprogramacion

Replanificacion
USD 14,386,22.96

Figura 7 — Presupuesto total a la reprogramacion
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Fuente: Propia 2017

Es importante sefalar que el presupuesto para el afio final de ejecucion
corresponde a un presupuesto referencial global maximo para el afio 2017, ya que
una vez que los procesos de contratacion de obras hayan concluido, al tratarse de
concursos nacionales e internacionales, seran adjudicados a las ofertas que
cumplan con las definiciones técnicas y que presenten la menor propuesta

econdmica.

Con lo anterior, es posible efectuar un calculo del Flujo de Caja, proyeccion de

costos acumulados durante la ejecucion del cronograma y respectiva Curva “S”.

$ 4,500,000.00 $ 16,000,000.00
$ 4,000,000.00 $ 14,000,000.00
$ 3,500,000.00 $ 12,000,000.00
$ 3,000,000.00
$ 10,000,000.00
$ 2,500,000.00
$ 8,000,000.00
$ 2,000,000.00
$ 1,500,000.00 > 6,000,000.00
$ 1,000,000.00 $ 4,000,000.00
$ 500,000.00 i I I I I $ 2,000,000.00

12341234123412341

mmm Cost Cumulative Cost

Figura 8- Curva “S”

Fuente: Propia

6.3 Control de costos

Los datos del presupuesto seran actualizados y monitoreados como parte de los
mecanismos de control del Programa. Estas actualizaciones podran hacerse

efectivas, una vez que cada uno de los contratos concluya el proceso de
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adjudicacion correspondiente. Lo anterior corresponde a un proceso dinamico
permanente que estara a cargo de los involucrados, en linea con las
responsabilidades definidas en el Capitulo Definicion del Alcance (Cuadro 6 —

Registro de los Principales Involucrados y Requerimientos)

El director de proyecto, en forma conjunta con el responsable de monitoreo y
seguimiento; y en forma coordinada con el responsable de adquisiciones,
verificara las variaciones entre los presupuestos referenciales para cada actividad
y el presupuesto definido como resultados de la adjudicacion de los contratos a la

conclusion de dicha actividad.

En forma general, para este tipo de programas se podria establecer el grado de
avance sobre el porcentaje de uso de comprometimiento de recursos del crédito
(contratos suscritos); asi como el uso efectivo de dichos recursos (pagos
efectivamente realizados sobre contratos suscritos), se plantea la aplicacién
adicional de la técnica de valor ganado a efectos de evaluar el estado de avance
del proyecto, con base en el costo, tiempo y alcance; denominada como “la triple
restriccion” a fin de verificar periédicamente el desempefio del avance de las

variables.

La aplicacion de esta técnica permitirda medir el rendimiento del costo
presupuestado del trabajo realizado (valor ganado) en comparacion con el trabajo
efectivamente realizado (costo real); asi como el avance, comparando el valor
ganado con el valor planificado. Adicionalmente, permitira comunicar a los

diferentes stakeholders el estado del presupuesto y su desempefio en el tiempo.

El archivo Project, permite generar automaticamente el reporte financiero que
permitira comunicar el avance del desempefio del presupuesto, visto como reporte
de Flujo de Caja y el cual forma parte del grupo de Anexos, previstos en el Informe

Trimestral, desarrollado en detalle en el Capitulo 4 — Plan de Gestion del Alcance.
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7 DESARROLLAR UN PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Desarrollar un plan de gestion de riesgos, basados en la oportuna identificacién de
los principales eventos de impacto positivo y negativo que puedan interferir con la

re planificacion definida para el Programa.

Establecer probabilidades de ocurrencia y severidad del impacto; con base en lo

cual se determinara una matriz de mitigacion y planes de accion para su gestion.

7.1 Identificacion de riesgos

Consiste en determinar y documentar los riesgos asociados al proyecto. Los
riesgos no pueden ser administrados si no son identificados. El proceso de
identificacion de riesgos ha sido elaborado con base en la revision histérica de lo
ocurrido hasta ahora con el Programa desde el inicio de su ejecucion y la
experiencia de situaciones similares en proyectos de otros sectores que han sido
financiados por el BID en Ecuador, filtrando la informacién que permita asegurar la

correcta identificacion de datos histéricos relevantes al objeto de estudio.

Dicha identificacion se fundamento en el analisis de la situacion real por la que ha
atravesado el Programa desde el inicio de su ejecucién, hasta la fecha de
presentacion del presente proyecto, desde la perspectiva del ejecutor y del
financiador y que en forma general han generado impactos relevantes a lo largo
del Programa, mismos que han sido la causa principal del desfase presentado en

el disefo original del mismo.

Se presenta a continuaciéon la Matriz de ldentificacion de Riesgos donde, en
primera instancia se identifican agrupadas por categorias y subcategorias las
causas del proceso de identificacion de riesgos, su descripcion situacional; asi

como la clasificacion de su relevancia ante el programa (A y B como los mas
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Con esta base ha sido posible

generar los riesgos asociados al programa, para los riesgos de mayor nivel de

relevancia (A y B) y sobre los cuales se desarrolla el presente capitulo.

Ne Catego

rias

Subcategoria

Cuadro 17- Matriz de Identificacion de Riesgos

Causas

4
PR " . . . . . Cambio de prioridades del sector debido a cambio de
Gestidn Piblica y Disminucidn del nivel de compromiso  |Cambio de autoridades ministeriales y mandos medio a P .
1 N o autoridades ministeriales limitan la ejecucién de la
Gobemabilidad de las autoridades cargo de programas estratégicos sectoriales .
programacidn establecida
S Rotacidn del equipo de gestidn principalmente del
£ |Gestidn Piblica y Injerencia politica en la administracién |Cambios continuos de miembros clave de equipo de quip g princip
2 o . responsable de adquisiciones, debido a cambio de
% |Gobemabilidad del recurso humano gestidn a cargo de programas
w autoridades. impactando en el cronograma.
PR, . Demoras o recortes en la asignacidn de espacio Demoras en |a asignacidn presupuestaria debido a
Gestidn Publica y Retrasos en |a aprobacidn legislativa . - gnact.  osp P 2 asign Presup) L N
3 presupuestario solicitado para la ejecucidn anual de tramites administrativos burocraticos, limitan el iniciar
Gobernabilidad de presupuesto anual .
actividades de los programas los proceso de contratacidn de forma oportuna
. . - Procesos de contratacidn no puedan ser ajudicados,
s . ” Incorrecta identificacidn de la ofertay  |Se presentan dificultades que desfasan el cronograma de N . P !
4 5 |Ejecucidn . . debido a incumplimientos de oferentes en los
8 conformacidn de listas cortas realizacidn de procedimentos precontractuales A
= requisitos técnicos, ocasionando reprogramaciones.
%
z _
£ y p Declaratoria de desierto de procesos de contratacidn
= . .. . I, Dificultades en completar |a fase de adjudicacidn de 3 p
5| 2 |Ejecucion Limitada participacion de oferentes ' : debido a reducido nimero de oferentes presentados a
procesos competitivos representativos .
concurso, alterando la ruta critica del programa
. . N " . . Obras culminadas no resulten sostenibles en el tiempo
Injerencia politica en la identificacidn  |Intervenciones patrimoniales llevadas a cabo no generan
6 & |Reputacional . N N debido a perdida de relevancia para |las autoridades y
2 de intervenciones el impacto esperado en la comunidad
= la comunidad en general para su uso
—1 =
5 . Imagen y credibilidad del organismo ejecutor se vea
2 Falta de implementacion total y efectiva del programa por geny 9 ! A
8 @ |Reputacional Imagen y credibilidad N afectada en el caso de lograr la implementacidn de la
parte del ministerio ejecutor .
replanificacion

Fuente: Propia 2017

7.2 Andlisis cualitativo de los riesgos

Analisis que busca priorizar, evaluar y clasificar los riesgos identificados conforme
la probabilidad de ocurrencia estimada y la severidad del impacto que podria

suscitarse para cada uno de dichos riesgos.

7.3 Andlisis cuantitativo de los riesgos

Andlisis que asocia o asigna un valor numérico a cada riesgo identificado, en el
caso que este se llegue a materializar; para el efecto, se han determinado tres
niveles de probabilidad de ocurrencia o severidad de impacto, cuantificados del 1
al 3, tomando uno como el de nivel mas bajo, 2 como un punto medio y 3 como la

probabilidad mas alta.
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A partir de la identificacion de riesgos, se realiz6 el andlisis cualitativo y
cuantitativo de los riesgos, mismo que ha sido plasmado en la Matriz de
Evaluacion que se presenta a continuacion. A efectos de contar con una
calificacion ponderada de probabilidad de impacto, la matriz incorpora la columna
denominada Calificacion, misma que corresponde al producto de los dos analisis
cuantitativos previos; con base en la cual fue posible determinar un nivel global
sobre el riesgo asociado. Para un mejor entendimiento de los resultados de la
matriz, se ha complementado el analisis con la semaforizacion de dichos niveles,

marcando en verde los mas bajos, naranja los medios y rojo a los mas altos.

El ejercicio de semaforizacion permitira contar con un mejor grado de comprension
visual de los riesgos sobre los cuales se precisa una planificacion de respuesta;
mismo que ha considerado las valoraciones de impacto y probabilidad en rangos
del 1 al 3, definidos como 1 el mas bajo, 2 como rango medio y 3 como el mas alto
a ser registrado, tanto para la probabilidad de ocurrencia como la severidad de

impacto en el caso de que llegase a materializarse el riesgo.

Cuadro 18- Evaluacién de Riesgos

Ne Tipo de Riesgo Riesgo Probabilidad Impacte C(g!lﬁh::::“ii:‘::n

Impacta) Nivel
Cambio de pricridades del sector debido a cambio de
Gestion Publica y Gobernabilidad  |autoridades ministeriales limitan la ejecucidn de la 1 2
programacidn establecida

2 Rotacidn del equipo de gestidn principalmente del
Gestién Publica y Gobernabilidad  |responsable de adquisiciones, debido a cambio de 1 3
autoridades, impactando en el cronograma.
3 Demoras en la asignacidn presupuestaria debido a
Gestidn Publica y Gobernabilidad  |tramites administrativos burocraticos, limitan el iniciar 2 3

los proceso de contratacidn de forma oportuna

Procesos de contratacidn no puedan ser ajudicados,
Ejecucidn debido a incumplimientos de oferentes en los 2 3
requisitos técnicos, ocasionando reprogramaciones.

& Declaratoria de desierto de procesos de contratacidn
Ejecucidn debido a reducido nimero de oferentes presentados a 1 1
concurso, alterando la ruta critica del programa

Fuente: Propia 2017
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7.4 Planificar respuestas a los riesgos

Una vez elaborado el analisis de riesgos, se definen los planes que accién a
seguir, tanto para las amenazas identificadas, como las oportunidades latentes; lo
que permitird implementar de forma inmediata las acciones de mitigacion sobre los
riesgos identificados con nivel de calificacion Alta (marcados en rojo);

pretendiendo un enfoque de atencidn y recursos hacia este objetivo.

Asi mismo, los riesgos con nivel de calificacibn Media (marcados en naranja),
podran contar con acciones de mitigacion de mediano plazo y segundo grado de
prioridad. Para el caso de los riesgos con nivel de calificacion Bajo (marcados en
verde), se han establecidos planes de accion que pretender evitar que el nivel de
riesgo se incremente y que los mismos puedan pasar a un estado de alerta en un
futuro cercano o calificacion Media; con lo cual se busca adicionalmente, contar
con un plan de respuesta a riesgos que resulte proactivo y no reactivo durante la

ejecucion del programa.

En la matriz que se presenta en forma sintetizada a continuacion, se refleja las
opciones de estrategias de respuesta, para eventos que podrian afectar tanto
positiva como negativamente al proyecto; las cuales cuentan con una breve
descripcién tanto para eventos de impacto positivo, riesgos, como de impacto
positivo, oportunidades.

Cuadro 19- Estrategias de respuesta

Amenazas:
Evitar Enfocar todos los esfuerzos posibles para eliminar el riesgo
Transferir Incluir a terceros para transferir el riesgo
Mitigar Adoptar acciones oportunas para reducir la probabilidad sobre el riesgo
Aceptar Aceptar y establecer reserva de contingencia
Oportunidades:
Explotar Enfocar todos los esfuerzos posibles para lograr el evento
Compartir Incluir a terceros para lograr la realizacién del evento
Mejorar Adoptar acciones para incrementar la probabilidad de ocurrencia
Aceptar Aceptar el evento positivo y procurar incrementarlo

Fuente: Propia 2017



Cuadro 20 - Estrategia de respuesta sobre los riesgos

Evitar

. Cambio de prioridades del
Sglfltwlcogy sector debido a cambio de
Gobernabilid |2vioridades ministeriales
ad limitan la ejecucidn de la

programacidn establecida
Gestign Rotacidn del equipo de gestion
Publica y principalmente del responsable
Gobernabilid de ad_qulswc\une; debido a
ad cambio de autoridades,
impactando en el cronograma
Demoras en la asignacion
Gestidn presupuestaria debido a
Pdblica y tramites administrativos
Gobernabilid |burocraticos, limitan el iniciar
ad los proceso de contratacidn de
forma oportuna
Procesos de contratacidn no
puedan ser ajudicados, debido
Ejecucién a mcumplim\emns‘de oferentes
en los requisitos técnicos,
ocasionando
reprogramaciones
eclaratoria de desierto de
procesos de contratacién
E . debido a reducido nimero de
lecucion oferentes presentados a
concurso, alterando la ruta
critica del programa
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internacionales con experiencia
en intervenciones patrimoniales

nacional e internacional

Fuente: Propia 2017

L Como se realizara la Responsable Indicador de Medio de N
Actividad actividad? Tnstitucion | Cumplimiento | Verificacion Frecuencia
Mantener |a prioridad de la|Llevar a cabo reuniones |Ministerio de % de Avance de Informe de reunidn |Trimestral
reprogramacion de acuerdo con|estratégicas tripartitas con el|Finanzas, las actividades tripartita
el Plan Operative Anual aprobado|prestario, ejecutor ¥|Ejecutor y incluidas en la
(reprogramacidn presentada en|financiador de forma|Financiador reprogramacidn
el presente alcance) definido en|trimestral 3 fin de mantener|(BID)
forma conjunta por el prestatario|el compromise de los
(Ministerio de Finanzas) actores involucrados con su
planificacién
Contratacian de un|EjecutoryBID (% de Avance de Informe Trimestral [Trimestral
?L?%up‘\rlnrrﬁgﬁo de \Caesm:;?wdad:s‘ Especialista en Monitoreo y las actividades
reprogramadas en el plan anual Seguimiento incluidas en IE}
reprogramacién
Lograr la desingnacion de un Designacion de equipo de  [Ejecutor Porcentaje de Mota oficial de Unica
back-up en|as dreas claves de  |gestién con responables designacidn de designacién de
gestidn principales y de apoyo equipo tecnico de |funcionarios
apoyo responsables
Presentar actualizaciones Presentacién del plan anual |Ejecutor Porcentaje de Plan operativo Mensual
periddicas del cumplimiento del |con estado de avance al avance de la anual actualizado
plan de ejecucidn afin de cierre de cada mes programacidn (Herramienta MS
mantener oportuno seguimiento |calendario Project
del avance del programa actualizado)
Definir el listado de Ministerio de Porcentaje de Informe ejecutive  [Mensual
actividades que no cuentan |Finanzas y cumplimiento de  |con cumplimiento
Establecer un plan de accién aun con cerificacian Ejecutor plan de accién del plan de accidn
para las asignaciones presupuestaria y establecer definido
presupuestarias pendientes cronorama de asignacion
(postulacidn, aprobacién,
certificacion)
Brindar seguimiento Aprobacion de asignaciones |EjecutoryBID  |Porcentaje de Reporte financiero [Alinicio de la
pormenorizado a las presupuestarias cumplimiento de  |de habilitaciones |ejecucion
asignaciones presupuestarias las asignaciones |prespuestarias
requeridas prespuestarias
esperadas
Conformacion de comité Ejecutor Porcentaje de Informes técnicos |Quincenales
técnico que valide las actividades que favorables
Efectuar validaciones técnicas especificaciones previstas cuentan con emitidos
sobre |as especificaciones para las diferentes especificaciones
técnicas definidas actividades técnicas validadas
por el comité
técnico
Analisis de mercado para Ejecutor MNumero de bases |Informe de Al inicio de la
Conformacién de base de datos |los cinco ambitos de datos mercado nacional |ejecucidn
de firmas nacionales e patrimoniales, a nivel conformadas e internacional

La matriz de planificacion de respuesta a los riesgos refleja las actividades que

seran implementadas en linea con la estrategia identificada, incorpora una rapida

descripciéon de como serda llevada a cabo, la entidad responsable, el indicador de

cumplimiento y la métrica que permitird determinar cuantitativamente si la

actividad o medida de mitigacién ha generado los resultados esperados; asi como

el medio y periodicidad del ejercicio de verificacion.

Este proceso estard a cargo del director de proyecto, al interior de la UGP,

contando con el apoyo del responsable de seguimiento y monitoreo.
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Cuadro 21 -Evaluacién de las Medidas de Mitigacién

Nueva . Riesgo
probabilid I:“'E‘"’ calificacion  pegigya)
pacto (pron: ad =
ad [ Valor Nivel

Calificaci i P
Riesgo Probabil eEm n Glasificacio - pohiyigag o medida de Indicador de
g idad pa (P 2|0 ::‘E’ZIQD mitigacién Cumplimiento

Rotacién del equipo de
gestion principalmente del
responsable de
adquisiciones, debido a 1 3
cambio de autoridades,
impactando en el
cronograma.

Designacion de equipo de Porcentaje de
gestidn con responables | designacion de equipo
principales y de apoyo

>80% Probabilidad 1
= 80% y > 70% Probabilidad 2

tecnico de apoyo

Definir el listado de
actividades que no cuentan Porcentaje de
aun con certificacion cumplimiento de |as

Demoras en Ia asignacion
presupuestaria debido a
tramites administrativos

=90 Probabilidad 1

burocraticos, limitan el iniciar 2 2 - ¥ ~ a = N <90y > 80 Probabilidad 2 sl
. cronorama de asignacion prespuestarias
los proceso de coniratacion e e
de forma oportuna i
Procesos de contratacion no Confor ion de comité Por;emaje de
puedan ser ajudicados, lécnico que valide las actividades que
debido a incumplimientos de b q_ n cuentan con >090% Probabilidad 1
2 3 especificaciones previstas

especificaciones = 90% y > 80% Probabilidad 2
técnicas validadas por
el comité técnico

oferentes en los requisitos
tecnicos, ocasionando
reprogramaciones.

para las diferentes
actividades.

Fuente: Propia 2017

Como se puede visualizar en la matriz de evaluacion de medidas de mitigacion
presentada, la efectiva implementaciéon de las actividades establecidas en el plan
de accion permitird que la gestion de riesgos cuente con elementos adicionales y
objetivos, para establecer nuevas probabilidades de ocurrencia y severidad en el

impacto de los riesgos.

La calificacion proyectada, sobre la efectiva implementacion de las medidas de
mitigacion, permitird determinar oportunamente el riesgo residual, incorporado en
la columna final. La aplicacion de las medidas de mitigacion pretende brindar al
programa herramientas efectivas y oportunas para el seguimiento y monitoreo de
los planes de accion previstos para la gestidon de riesgos del programa, brindando
elementos que permitan reducir el impacto o la probabilidad, o idealmente ambos

a la vez; como se demuestra en la matriz.

Si la medida de mitigacion planteada fue correctamente identificada, se lograra
visualizar la reduccion de alguno de los dos elementos, generando una nueva

calificacion y permitiendo la determinacion de un riesgo residual.
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8 GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Plan de comunicaciones es el proceso en el cual se determina las necesidades de
informacion en el proyecto y define como abordar las comunicaciones entre los
involucrados (PMBOK, 2012, pagina 211).

Incluye los procesos requeridos para asignar la generacion, recopilacion,
distribucién, almacenamiento, recuperacion y disposicion final (oportuna y

apropiada) de la informacion del proyecto.

El plan de comunicaciones ha sido desarrollado en base a los requerimientos
contractuales previstos en el contrato de préstamo, enmarcados en la gestién de
comunicaciones que deben permanecer como parte del registro histérico de la
operacion al interior de la UGP, necesidades de los principales involucrados
previamente identificados; asi como de la interaccion periddica establecida con el
financiados, este caso el BID que es el organismo responsable de llevar adelante

el monitoreo del Programa.
Se analiz6 la matriz de involucrados y de requisitos, y se desarrollé el esquema de

tipos de comunicacién, medios, esquemas, plazos, frecuencia, métodos y

herramientas que permitan llevar adelante una efectiva gestion de comunicacion.

8.1 Factores que motivan la comunicacion:

- Interés de pais en mantener el crédito para el sector.

- Cumplir con las expectativas del prestatario en términos de ejecucion del

presupuesto y cumplimiento de metas.
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Reportar y monitorear internamente los avances periddicos del organismo

ejecutor, en este caso, el MCyP como organismo beneficiario del crédito.

Mantener a los involucrados interesados en el proyecto para contar con su

apoyo y compromiso.

Dar a conocer a las diferentes alcaldias beneficiarias los avances del proyecto

en sus localidades.

Generar interés en el mercado a fin de contar con oferta de mercado necesaria
y permanente que permita el llevar adelante procesos competitivos con un

suficiente numero de participantes.
Mantener informado y motivado al equipo al interior de la UGP.
Identificar oportunamente las dificultades que se puedan presentar en la

ejecucion y establecer estrategias de remediacion que sean aceptables al

financiador.

8.2 Informacion que debe ser comunicada

Basados en los factores que motivan la comunicacién, se concluye que la

informacion que debe ser comunicada durante la ejecucién del Programa debe ser

la siguiente:

Definicion del nuevo alcance del Programa

Desempefio del Programa en términos generales de ejecucion del alcance,

presupuesto, tiempo.
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- Indicadores de crecimiento de recursos comprometidos (contratos licitados,

adjudicados y suscritos)

- Indicadores de crecimiento de uso efectivo de recursos (sobre contratos,

adjudicados: pagos de anticipos y planillas de ejecucion).

- Actualizaciones sobre el estado del plan de contrataciones a fin de que el

mercado sepa oportunamente los proximos llamamientos publicos.

- Reportes de avance sobre el cumplimiento de la matriz de resultados y metas

por componente.

- Reportes generales sobre el cumplimiento del plan de gestion de alcance,

tiempo, costo, riesgos y comunicaciones definidos en el presente proyecto.

8.3 Plazo y frecuencia de distribucion de la informacién

En la siguiente tabla se puede visualizar la informacion que se comunicarg; asi

como el plazo y frecuencia establecidas:

Cuadro 22 - Distribucién de la Informacién

Informacion Interesado/s Plazo Frecuencia
Definicién del nuevo Alcaldias Desde que se apruebe la | Unica
alcance del programa Posibles contratistas | reprogramacion y hasta el

(oferentes de | cierre del cronograma de
mercado) contrataciones (para el caso
de los oferentes de
mercado)
Desempefio del proyecto Ministro de Finanzas | Desde que se apruebe la | Trimestral
en términos generales de (prestatario del | reprogramacion y hasta el
ejecucion  del alcance, crédito) cierre del programa
presupuesto, tiempo. Ministro de Cultura y
Patrimonio o Ejecutor
Indicadores de crecimiento Subsecretario de | Desde que se apruebe la | Bimensual
de recursos Patrimonio reprogramacion y se

comprometidos (contratos
licitados, adjudicados vy
suscritos)

Gerente UGP

efectivicen los procesos de
contratacion. Hasta que se
suscriban todos los
contratos previstos en el
nuevo alcance o hasta el
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Informacion Interesado/s Plazo Frecuencia
vencimiento del plazo
adicional.
Indicadores de crecimiento Subsecretario de | Desde que se suscriban los | Bimensual
de uso efectivo de Patrimonio primeros contratos previstos
recursos (sobre contratos, Gerente UGP en la reprogramacion.
adjudicados: pagos de Hasta que se finalicen los
anticipos y planillas de pagos de contratos previstos
ejecucion). en el nuevo alcance o hasta
el vencimiento del plazo
adicional.
Actualizaciones sobre el Gerente UGP Desde que se apruebe la | Trimestral
estado del plan de Posibles  contratistas | reprogramacién y hasta la
contrataciones a fin de que (oferentes de | fecha tope definida para
el mercado sepa mercado) lanzamiento de contratos
oportunamente los prevista en la
préximos llamamientos reprogramacion.
publicos.
Reportes de avance sobre Organismo financiador | Desde que se apruebe la | Trimestral
el cumplimiento de la reprogramacion y hasta el
Matriz de Resultados y cierre del programa
metas por componente.
Reportes detallados sobre Organismo financiador | Desde que se apruebe la | Semestral

el cumplimiento del plan de

gestion de redefinicion
definido en el presente
proyecto.

reprogramacion y hasta el
cierre del programa

Fuente: Propia 2017

8.4 Responsables de la comunicacion

El rol a cargo de comunicar la informacion del Programa seré el GP, como cabeza

de la UGP al interior del ministerio ejecutor; quien tendra bajo su potestad facilitar

la informacién de forma anticipada a los involucrados, si considera que resulta

relevante para la efectiva ejecucion del proyecto, o si precisa la redefinicion de

estrategias.

El Gerente de Proyecto sera el responsable final de la calidad de informacién, la

cual sera consolidada por el Responsable de Planificacién y Monitoreo designado

al interior de la UGP. Este llevara a cabo dicha tarea con base en la informacion

gue recopile permanentemente de las areas a cargo de la ejecucion del Programa

en los ambitos de su directa responsabilidad como son el &rea de adquisiciones, el

area financiera y el area técnica; mismas que trabajaran de forma coordina bajo la
direccion del GP de la UGP.
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Métodos que se presente a través de los diferentes reportes; los cuales seran

elaborados por los responsables de cada area a cargo, tal es el caso del

responsable de adquisiciones.

En el cuadro que se presenta a continuacion, permite visualizar los responsables

de proveer la informacion y las herramientas y canales de comunicacion que seran

empleados.
Cuadro 23 - Responsables de la Informacién
Informacion Interesado/s Proveedores de Herramientas Canales
informacion

Definicion del nuevo | - Alcaldias - Ministerio Ejecutor | Oficio de solicitud vy | Formal
alcance del programa | - Posibles - Financiador (BID) | aprobacién de | escrito

contratistas reprogramacion y

(oferentes  de herramientas de

mercado) planificacion
Desempefio del | - Ministro de | - Ministerio Ejecutor | Presentaciones con | Formal
proyecto en términos Finanzas reporte ejecutivo, mismas | escrito y
generales de (prestatario del que seran expuestas | exposicion
ejecucion del alcance, crédito) durante las reuniones | verbal
presupuesto, tiempo. - Ministro de tripartitas de revision del

Cultura y Programa (Prestatario,

Patrimonio o] Ejecutor y Financiador)

Ejecutor
Indicadores de | - Subsecretario - Responsable de | Reportes mensuales de | Correo
crecimiento de de Patrimonio Planificacion y | avance y actualizacion del | electrénico
recursos - Gerente UGP Seguimiento. cronograma
comprometidos - Responsable de
(contratos licitados, Adquisiciones/Con
adjudicados y trataciones
suscritos)
Indicadores de | - Subsecretario - Responsable de | Reportes mensuales de | Correo
crecimiento de uso de Patrimonio Planificacion y | avance y actualizacion del | electrénico
efectivo de recursos | - Gerente UGP Seguimiento. presupuesto
(sobre contratos, - Responsable
adjudicados:  pagos Técnico
de anticipos y - Responsable
planillas de Financiero
ejecucion).
Actualizaciones sobre | - Gerente UGP - Responsable de | Reportes mensuales de | Correo
el estado del plan de | - Posibles Planificacion y | avance y actualizacion del | electrénico
contrataciones a fin contratistas Seguimiento. cronograma (Plan de
de que el mercado (oferentes  de | - Responsable de | Contrataciones)
sepa oportunamente mercado) Adquisiciones/Con

los
llamamientos
publicos.

préximos

trataciones
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Informacion Interesado/s Proveedores de Herramientas Canales
informacion
Reportes de avance | - Organismo - Gerente UGP Informe  trimestral de | Formal
sobre el cumplimiento financiador - Responsable  de | monitoreo sobre el avance | escrito vy
de la Matriz de Planificacion y | de la Matriz de | verbal
Resultados y metas Seguimiento Resultados, mismo que
por componente. sera validado de forma

conjunta en reuniones
entre la Gerencia de la
UGP y el Financiador

Reportes detallados | - Organismo - Gerente UGP Informe  semestral de | Formal
sobre el cumplimiento financiador ejecucion y herramientas | escrito
del plan de gestion de planificacion
redefinicion  definido actualizadas al avance

en el presente

proyecto.

Fuente: Propia 2017

8.5 Actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones

Debido a que el Programa es ejecutado en el marco de una operaciéon de crédito
previamente definida con el BID, los reportes que contractualmente deberan ser
presentados al financiador, han sido previamente definidos en las Normas
Generales del Contrato de Crédito. Asi mismo, el financiador ha establecido con
el gobierno la frecuencia de las reuniones estratégicas tripartitas (Prestatario,
ejecutor y financiador), por lo que no se consideran modificaciones al plan de

comunicaciones.

Adicionalmente, los demas reportes definidos en la matriz corresponden a
insumos necesarios que la gerencia de la UGP deberéa contar a fin de llevar a cabo
su gestion de forma adecuada por la naturaleza misma del Programa, como
también a la dindmica con los demas involucrados; asi como fundamentados en
las mejores practicas de gestibn de proyectos, donde se resalta que la

comunicacion es el elemento clave para un efectivo DP.
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9 CONCLUSIONES

Como resultado del proyecto desarrollado se desprenden las siguientes

conclusiones:

9.1El desarrollo del plan de redefinicion de gestion de redefinicion del alcance,
tiempo, costo, riesgos y comunicaciones del caso de estudio “Programa de
Proteccion y Recuperacién y del Patrimonio Cultural en Ecuador” fue
desarrollado aplicando la metodologia, técnicas y herramientas establecidas en
el marco metodoldgico, y permite la presentacion de una reprogramacion
integral basada en las mejores practicas de administracion de proyectos, bajo
la metodologia del Project Management Institute (PMI), contenida en la Guia

de Fundamentos para la Direccidén de Proyectos (PMBOK®).

9.2 El desarrollo del presente trabajo tuvo en consideracion las éareas de
conocimiento del PMBOK®: Alcance, Tiempo, Costo, Riesgos Yy
Comunicaciones; los cuales precisaron adicionalmente la aplicacién del area
de integracion a lo largo de la estructuracion de los diferentes planes
asociados; los cuales en forma individual como en su conjunto, resultan
relevantes para la obtencién del plan de gestion de redefinicion que se

presenta como resultado del presente proyecto.

9.3 El proyecto permiti6 la creacion de un Plan de Gestion del Alcance, que
posibilito la identificacion clara de las actividades y detallada de los entregables
gue se enmarcan en los componentes originalmente establecidos en la linea
de crédito, como limites del proyecto; y que podran ser llevadas a cabo por
parte del organismo ejecutor, a traveés de su Unidad de Gestion del Programa.
La estructuracion del programa, a través de la EDT del Programa, permitio

mantener un enfoque estructurado de gestion efectiva de administracién de
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proyecto, en el que se fundamentara el programa para garantizar el éxito del

mismo.

9.4 A partir de la redefinicion del alcance, fue posible la obtencion de un Plan de
Gestion de Tiempo estructurado de manera integral, con registros de lo
previamente ejecutado desde el inicio del programa (2012); asi como la
planificacion a nivel de detalle del cronograma, a través de las actividades que
se concluyeron como pertinentes de realizar durante para el periodo adicional.
Los encadenamientos estructurados al total de las actividades, permitio
efectuar modificaciones y obtener resultados de impacto con visidon gestidn
integral; asi mismo permitié identificar claramente el importante ndmero de
procesos de contratacion que deberan llevarse a cabo por el area de
contrataciones de organismo ejecutor, permitiendo establecer los periodos
criticos para dichos procesos; y brindar un monitoreo y seguimiento efectivo y

puntual por parte del organismo ejecutor como del financiador.

9.5 En lo relacionado al Plan de Gestibn de Costos, se puede concluye que
durante el afio adicional de ejecucion, considerado en el presente proyecto y
resultante del Plan de Gestién del Tiempo, permite comprometer recursos
(contratos suscritos) y ejecutar recursos financieros (pagos efectuados) por un
total de USD 97628,725, correspondientes al 66.9% del nuevo techo
presupuestario definido por el pais para el programa. Lo que conllevaria a una
cancelacion menor de recursos no empleados del crédito al final del programa
(Mar-2018), aprovechando en un importante porcentaje el crédito vigente para

el sector patrimonial con que cuenta el pais.

9.6 La vision integral del programa no seria tal sino se fundamentase en una
vision de Gestion de Riesgos, que permitid identificar de forma oportuna los
eventos que podrian impedir el logro de los objetivos planteados en los planes
previamente sefalados; asi como el establecimiento de acciones de mitigacion

efectivas y oportunas que permitan una gestion de proyectos proactiva que
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seria lo esperado, y no reactiva como es lo usual. El plan desarrollado permite
al programa contar con un enfoque en resultados y basados en un analisis de
riesgos, que conjuga las mejores practicas de gestion de proyectos conforme la
metodologia del PMI.

9.7 Finalmente, el Plan de Comunicaciones establecido, permite que los
involucrados clave del programa conozcan en forma adecuada y dentro del
tiempo oportuno sobre el avance del mismo, contando para el efecto con las
herramientas pertinentes y los canales de comunicacion claramente
identificados para tal fin. Los resultados de avance en la ejecucion del plan de
gestion de redefinicibn desarrollado en el presente proyecto, deberd ser
implementado y comunicado de manera efectiva por el organismo ejecutor; a
fin de identificar y notificar oportunamente desviaciones en su implementacion,
lo que permitir4 la toma de acciones estratégicas por parte de los involucrados

claves: ejecutor, financiador y prestatario.

9.8 El proyecto permitié que, a través de los planes y herramientas desarrolladas,
profundizar el conocimiento de la informacion relevante del Programa desde el
punto de vista técnico — sectorial; en forma adicional a la vision de
administrador de proyecto; lo que representdé un reto desde varias
perspectivas, favoreciendo la apropiacion del objetivo planteado y permitiendo
el crecimiento profesional con una vision mucho méas profunda del analisis y
planificacion conjuntas. Lo anterior al autor contar con una vision mas amplia y

desde la perspectiva de los diferentes actores involucrados.

9.9 El autor ha aplicado las particularidades que se desprenden de los
conocimientos en Gestion de Proyectos de Desarrollo, metodologia propia del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID); y fundamentada a su vez en las
Mejores Practicas de gestion de proyectos del PMI; del cual forma parte como

miembro técnico-operativo del caso de estudio.
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10 RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta los resultados de la investigacion consignadas en el presente

documento, se presentan las siguientes recomendaciones:

10.1 Lograr la efectiva aplicacion del plan de gestién de redefinicion desarrollado
como resultado del proyecto, lo que permitira contar con un proceso
metodoldgico ordenado y claramente definido para faciltad en la
implementacion por parte del organismo ejecutor; asi como en el monitoreo y
seguimiento, por parte del ente financiador, a través de sus diferentes

miembros como contraparte técnica-operativa.

10.2 Socializar y consensuar oportunamente las acciones estratégicas que se
deberan mantener por parte de los nuevos involucrados a fin de mantener la
continuidad de los planes asociados desarrollados, a fin de evitar desfases
representativos en la plantificacion financiera como en la programacion del

cronograma.

10.3 Informar oportunamente el plan de gestion y que los miembros del
organismo ejecutor conozcan el grado de responsabilidad y de aporte que se
espera para el éxito a la conclusion; asi como, lograr la pronta comprension
del alcance del programa por parte de las nuevas autoridades, permitiendo un

pronto y mejor involucramiento en la toma de acciones y decisiones.

10.4 Llevar un oportuno seguimiento y control sobre las desviaciones que
puedan resultar en la fase de implementacién; por parte de los actores
principales con directa responsabilidad de su implementacion como son la
UGP, en su calidad de organismo ejecutor; como el BID, como organismo
financiador. Asi mismo se debera reportar la identificacion temprana de

desfases a fin de tomar acciones correctivas pertinentes y consensuadas.
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10.5 Lograr el compromiso del organismo ejecutor y la orientacion de su capital
humano para llevar adelante las acciones reprogramadas, conforme la
planificacion presentada; toda vez que el afio adicional de ejecucion
representard una ejecucion de las dos terceras partes del presupuesto global

del programa.

10.6 Llevar un control y registro de las lecciones aprendidas que se puedan
generar en la implementacion del presente proyecto, a fin de que puedan ser
recopiladas, procesadas y principalmente, usadas en proyectos similares por

parte de los diferentes entes participantes.

10.7 Como resultado del trabajo realizado, resulta recomendable Ila
implementacion del “Plan de Gestion de Redefinicidn del alcance, tiempo,
costo, riesgos y comunicaciones para el caso de estudio Programa de

Proteccion y Recuperacion del Patrimonio Cultural en Ecuador”.
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ANEXOS

Anexo 1: ACTA DEL PROYECTO

ACTA DEL PROYECTO

Fecha: Nombre de Proyecto:

08 de octubre de 2016 “Plan de gestion de redefinicion del alcance,
tiempo, costo, riesgos y comunicaciones para el
caso de estudio Programa de Proteccion y
Recuperacion del Patrimonio en Ecuador”

Areas de conocimiento / Area de aplicacion (Sector / Actividad):
procesos:

Procesos: Iniciacion, Planificacion | Sector recuperacion urbana y del patrimonio

) y y cultural
Areas: Gestion de la Integracion,

Gestion del alcance, Gestion del
Tiempo, Gestion del Costo,
Gestion del Riesgo, Gestion de las
Comunicaciones

Fecha de inicio del proyecto Fecha tentativa de finalizacion del proyecto

08 de octubre de 2016 31 de marzo de 2018

Objetivos del proyecto (general y especificos)

Objetivo general del proyecto:

Desarrollar un plan de gestion de redefinicién del alcance, tiempo, costo, riesgos y
comunicaciones para el caso de estudio “Programa de Proteccion y Recuperacién y
del Patrimonio Cultural en Ecuador’, que permita a la Unidad de Gestién del
Programa (UGP) del Ministerio de Cultura y Patrimonio (MCyP), contar con una
reprogramacion estratégica basada en las mejores practicas de administracion de
proyectos, bajo metodologia del PMI®.

Objetivos especificos

e Crear un plan de gestion del alcance del proyecto para identificar las
actividades representativas que seran desarrolladas en la fase adicional del
Programa.

e Desarrollar un plan de gestién de tiempo que permita monitorear la efectiva
finalizacion del proyecto dentro del periodo adicional al plazo originalmente
establecido para el cierre del crédito BID.
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e Crear un plan de gestion de costos para definir el total del presupuesto que
podra ser ejecutado dentro del nuevo periodo y controlar su desempefio.

e Desarrollar un plan de gestion de riesgos para identificar y lograr establecer de
forma oportuna actividades de mitigacion.

e Disefiar un plan de comunicaciones que permita dar a conocer el estado de
avance del programa a todos los involucrados de forma oportuna.

Justificacion o propdsito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en Ecuador, aprobd el financiamiento
de una linea de crédito para la ejecucién del Programa, Contrato de Préstamo
2678/0OC-EC, efectuado el 16 de marzo de 2012. Desde la suscricion y por mas de
cuatro afios, el Programa ha reportado una muy limitada ejecucion a través de la
UGP del MCyP, debido a reestructuras en el aparato gubernamental, tales como
cambio del organismo responsable de la ejecucién, como fuera originalmente el
Ministerio Coordinador de Patrimonio, al MCyP; ademas de cambios de autoridades
por parte del Ministerio.

La presente propuesta, busca contribuir en el proceso de re planificacién del
programa, para ser ejecutado durante un periodo adicional de un afio calendario, a
través de la elaboracion de un plan emergente y estratégico de gestion
fundamentada en las mejores practicas del Project Management Institute (PMI).

En esta linea se busca contar con una re planificacion efectiva de actividades que
podran ser ejecutadas por el ministerio durante el referido periodo adicional para el
cumplimiento de metas previstas, manteniendo los objetivos del programa vy
proyectando efectivamente el uso del nuevo presupuesto tope que podra ser
ejecutado a la nueva fecha de cierre.

Los beneficios que se recibirdn al implementar el proyecto son:

¢ Redefinicion del alcance real del programa que podria desarrollarse en el
periodo adicional de ejecucion del crédito, mismo que sera definido como
resultado del presente proyecto.

e Estructuracion de un cronograma de trabajo comprimido aplicando las
técnicas fast tracking y crashing para lograr la mayor ejecucion de actividades
conforme el plazo establecido para el cierre, y plantear el tiempo adicional que
requeriria el ejercicio de redefinicion de actividades.

e Determinacion del presupuesto que podra ser empleado hasta la fase final de
ejecucion del programa.

e Establecimiento de metas reales al cierre del programa, en términos de
productos fisicos y financieros.

e Mejorar los resultados de cumplimiento ante el organismo financiador.
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Descripcién del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables
finales del proyecto

Plan de gestidn de redefinicion del alcance, tiempo, costo, riesgos y comunicaciones
para el caso de estudio Programa de Proteccion y Recuperacion del Patrimonio
Cultural en Ecuador, que contenga:

1. Plan de Gestion del Alcance

2. Plan de Gestion del Tiempo

3. Plan de Gestion del Costo

4. Plan de Gestion de Riesgos

5. Plan de Gestion de Comunicaciones

Supuestos

1.
2.

Se mantienen las metas por componente para la ejecucion del Programa.

No se presenten nuevos cambios en la institucionalidad del Ministerio ejecutor
que precisen nuevas reprogramaciones.

Se cuente con datos referenciales para el establecimiento de costos de las
actividades.

Las autoridades del MCyP implementan las medidas de mitigacion de forma
prioritaria.

Autoridades del Ministerio Ejecutor implementan el plan de comunicacién de
manera adecuada y conforme la periodicidad definida

Restricciones

El propdsito y fin del Programa debe mantenerse inalterable.

Las actividades deben ejecutarse hasta el 31 de diciembre de 2017, nueva fecha
propuesta para el desarrollo de la reprogramacion y fase final del programa.

El Programa cuenta con un presupuesto de USD 40 millones de dolares. La re
planificacion procurard emplear la mayor cantidad de recursos hasta la nueva
fecha de cierre planteada.

Las actividades de mitigacion deberan contar con el compromiso de las
autoridades del MCyP.

Existan cambios de autoridades que limiten el cumplimiento del plan de
comunicaciones.

Identificacion de Riesgos

1. Cambio de prioridades del sector publico debido a cambio de autoridades

ministeriales limitan la ejecucién de la programacion establecida.
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2. Rotacién del equipo de gestion principalmente del responsable de adquisiciones,
debido a cambio de autoridades, impactando en el cronograma.

3. Demoras en la asignacion presupuestaria debido a tramites administrativos
burocraticos, limitan el iniciar los proceso de contratacion de forma oportuna.

4. Procesos de contratacion no puedan ser ajudicados, debido a incumplimientos de
oferentes en los requisitos técnicos, ocasionando reprogramaciones.

5. Declaratoria de desierto de procesos de contratacion debido a reducido nimero
de oferentes presentados a concurso, alterando la ruta critica del programa

Presupuesto

1. La presente propuesta de re planificacion refleja un presupuesto total de USD
9.628,735.16 a ser ejecutado durante el periodo adicional estimado para la
efectiva conclusion del Programa.

Principales hitos y fechas

1. Fin del Componente 1 — Fortalecimiento del registro y sistematizacién de los
BCP: 16-Julio-2017

2. Fin del Componente 2 - Implementacion de Proyectos demostrativos y
emergentes de recuperacion patrimonial: 02-Marzo-2018

3. Fin del Componente 3 — Desarrollo de modelos y gestién sustentable:  04-
Diciembre-2016

4. Fin del Componente 4 — Fortalecimiento del MCyP: 02-Marzo-2018

Informacion historica relevante

El Plan de Gobierno del Ecuador cuenta entre sus prioridades al sector de
Patrimonio Cultural, con el objeto de establecer las medidas y mecanismos para el
control, uso y acciones orientadas a la conservacion y preservacion de los bienes
patrimoniales del Estado ecuatoriano.

El BID aprob6 el financiamiento de una linea de crédito para la ejecucién del
Programa, Contrato de Préstamo 2678/OC-EC, efectuado el 16 de marzo de 2012.

El Programa ha sufrido importantes cambios institucionales, asi como un alto nimero
de cambios de las maximas autoridades, gerentes o directores de proyecto y rotacion
de personal técnico clave a cargo de la ejecucion, lo que ha afectado el normal
desempeiio.

El programa ha reportado avances minimos, reflejados en un reducido nimero de
contratos suscritos para la ejecucion de estudios y obras tras cuatro afios de
ejecucion del crédito. Debido a los resultados marginales y a la priorizacion del
credito en Ecuador a raiz del Terremoto ocurrido el 16 de abril de 2016, se
efectuaron reducciones en la cartera de operaciones que presentaron avances
limitados y se encontraban proximos a cumplir su plazo de vigencia; efectuando un
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recorte del presupuesto del Crédito originalmente establecido en $ 37,8 millones, a
un tope de $ 17,8 millones.

Basados en las dificultades institucionales sefialadas y que el periodo original de
ejecucion resulto insuficiente para el cumplimiento del objetivo del programa y que el
mismo se encuentra por vencer, es imprescindible presentar un ejercicio de
redefinicion del alcance del programa, basados en el andlisis de las actividades
consideradas en el disefio original de la operacion; asi como la identificacion y
priorizacion del alcance de nuevas actividades que se enmarquen en los objetivos
especificos del programa y que no pudieron ser llevadas a cabo dentro del plazo
original.

Dicha redefinicibn sera plasmada en una propuesta de reprogramacion que
mantenga los objetivos especificos del Crédito; asi como refleje las necesidades
actuales y que resulten prioritarias para el sector, en el marco del nuevo presupuesto
establecido.

Identificacidén de grupos de interés (Stakeholders)

Involucrados directo(s):

- Gobierno del Ecuador

- Ministerio de Finanzas

- Ministerio de Cultura y Patrimonio

- Banco Interamericano de Desarrollo

Involucrados indirecto(s):

- Gobiernos Autébnomos Provinciales

- Ciudadanos de las poblaciones beneficiarias

- Sector turistico y productivo de las localidades intervenidas

- Potenciales turistas nacionales e internacionales

- Oferentes/contratistas de servicios nacionales e internacionales

Aprobado por: Firma:

Yorleny Hidalgo Morales

Realizado por

Karina Calahorrano Tirado



http://www.ucipfg.com/gspm/moodle/user/view.php?id=47&course=331
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Anexo 4: PRESUPUESTO DETALLADO

Tipe  metodo de %
O | vombre de tarea ~ | Contiv  adquisicion - |Com|v Durationv Start - | Finish + Cost
0 4 PEP 2678/0C-EC PROTECCION Y RECUPERACION DEL PATRIMONIO CULTURAL Redefinido 57% 244879 Fri3fei2  Fri32i1e|  $14,386,225.96

days

5 1.3.1 Servicios de organizacion, n v logistica para la deltaller nacional con expertos sateni7  Sun TH8NT 5 65,300.00
internacionales para Ia construccion de polticas publicas en patrimonio culural

1.4 FIN DE COMPOMNENTE 1 0% 0 days Sun 7/31/16|  Sun 7/31/16) 5000

512‘552.152‘15

v I
v 2.1.1 Proceso Precontractual Concluide 100% 60 days Wed 11/4/15| Sun 1272715 $0.00
v 2.1.2 ejecucion del contrato concluido 100% 473 days Mon 1/4/16|  Tue 2/28/17 $67,000.00 ¢
11 2.2 Fin de Estudios de Definicion de Politicas 0% 0 days Tue 272817, Tue 22817 $0.00!
I —
13 v 2.3.1 Estudio del modelo de gestién para la sostenibilidad del Sistema Integral de BCP en Zaruma Concluido 100% 140 days Mon 812/13 Wed 4/9/14 $126,630.00
14 v 2.3.2 Estudios de sostenibilidad para el sistema integral de bienes culturales y patrimoniales en el canton Santa Elena Concluide 100% 150 days Tue 10MA3|  Tue 21114 $145,535.00
15 2.4 Fin de Estudios de Sostenibilidad 0% 0 days Wed 4/9/14 Wed 4/9/14 50.00
17 v 4 251P6.1: Proyecto Demostrativo - Zaruma 100% B807.28days  Wed 10M/14 Sat 9M7Me § 758,980.00
18 v 2.5.1.1 Estudios para la intervencion Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma Concluide 100% 180 days Wed 10/1/14 Mon 3/9/15 § 80,000.00
9 v 25.1.2 Obras de intervencién Emergente Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma Concluido 100% 450 days Sat 81115 Sat 9/3/16 §634,560.00
20 v 2.5.1.3 Fiscalizacién Obras de intervencién Emergente Hospital Medalla Milagrosa - Zaruma Concluido 100% 450 days Sat 815415 Sat 91716 § 44,420.00
21 2.5.2 Fin de Proyecto Zaruma 0% 0 days Sat 4117 Sat 4117 $0.00
22 v 4 253 P62 Proyecto Demostrativo - Santa Elena 100% 575 days Tue 2/11/14 Tue 77115 §811,600.00
23 v 2.5.3.1 Estudios integrales, modelo de gestion para el Museo Argueclagice y Cultural de Sitic de la Comuna de Concluide 100% 120 days Tue 2111114 Wed 5/28/14 § 89,350.00
‘Valdivia - Santa Elena
24 v 2.5.3.2 Obra de rehabilitacién del Musec de Valdivia - Santa Elena Concluide 100% 320 days FrigM2i14, Wed6/24/15 $675,000.00 0
25 v 2.5.3.3 Fiscalizacion obra de rehabiltacién del Museo de Valdivia - Santa Elena Concluido 100% 320 days Frig/2ei14 Tue 77115 $47,250.00
2.5.4 Fin de Proyecto Santa Elena 0% 1 day Sat 4117 Sat 4117 $0.00:
v 2.6 Fin de Proyectos Demostrativos 0% 0 days Sat 4117 Sat 4117 $0.00:
29 v 4 27.1P7.1: Proyecto Emergente - Azuay 100% 850.69 days Tue 7114 Tue 7726116 § 4581,650.00
30 v 2.7.1.1 Estudios de reforzamiento estructural de clipulas de la Catedral Inmaculada Concepcion - Cuenca Concluido 100% 69 days Tue 7//14)  Sun 8/31/14 §65,430.00
N v 2.7.1.2 Obras de reforzamiento de Clpulas Catedral Inmaculada Concepcion Cuenca Concluide 100% 150 days Tue 31416 Tue TH2M16 §370,300.00
32 v 2.7.1.3 Fiscalizacién obras de reforzamiento de Clpulas Catedral Inmaculada Concepcion Cuenca Concluido 100% 150 days Tue 3M5M16| Tue 7/26/16 $25,920.00
33 2.7.2 Fin Proyecto Azuay 0% 0 days Tue 7/26/16| Tue 7/26/16 $0.00°
34 4 27.3P7.2. Proyecto Emergente - Chimborazo 3% 954.58 days Tue SMMS Wed 12727117 §756,832.00
a5 v 2.7.3.1 Estudio para las obras emergentes Iglesia del Lican - Riobamba Concluido 100% 150 days Tue 91415 Tue 11216 § 45,000.00
4 2.7.3.2 Obras de rehabilitacién Iglesia del Lincan - Riobamba Licitacio 0% 300 days Sat 4117 Sat 1272317 § 380,600.00
» 2.7.3.2.1 Proceso Precontractual Licitacio 0% 90 days Sat 41417 Mon 61917 50.00
2.7.3.2.2 Ejecucidn del contrato 0% 210 days Mon 6/19/17| Sat 1272317 $0.00
2.7.3.3 Fiscalizacion obras de rehabiltacion Iglesia del Lincan - Riobamba 0% 210 days Sat 6/24/17 | Wed 122717 $38,060.00
v 2.7.3.4 Estudio para las cbras emergentes Iglesia de San Alfonso - Riokamba Concluide 100% 140 days Sun 11115 Fri 3/4/16 $26,642.00
4 27.3.5 Obras de rehabiltacion lglesia de San Alfonso - Riobamba 0% 285 days Sat 41417 Sun 12H0MT § 266,530.00
> 2.7.3.5.1 Proceso Precontractual Licitacio 0% 90 days Sat 41417 Mon 61917 $0.00
2.7.3.5.2 Ejecucion del contrato 0% 180 days Mon 619/17| Sun 11/26M7 §242,300.00
2.7.3.5.3 Fiscalizacién obras de rehaliblitacion Iglesia de San Alfonso - Riobamba 0% 180 days Mon 7/3i17| Sun 12H0MT $24,230.00
53 2.7.4 Fin de Proyecto Chimberazo 0% 0 days Wed 122717 | Wed 122717 $0.00
54 4 275P7.3: Proyects Emergente - Guayas 0% 37721 days Sat 4117 Frid/218  §2277,750.00
55 4 27.5.1 Obras de mantenimiento y adecuacion de repositerios de memeria social en Guayaquil y Bahia 0% 90 days Sat 41417 Mon 61917 '§ 800,000.00
» 2.7.5.1.1 Proceso Precontractual 0% 90 days Sat 41417 Mon 61917 § 800,000.00
i) 2.7.5.2 Estudio recuperacion antigua Superintendencia de Compafiias para nuevo uso Biblioteca 0% 0 days Sat4Mi17  Sat4MAT S 89,450.00
4 27.5.3 Obra recuperacion antigua Superintendencia de Compafiias para nuevo uso Biblioteca Licitacié 0% 360 days Sat 4117 Wed 2/14/18 $ 1,203,000.00
> 2.7.5.3.1 Proceso Precontractual 0% 120 days Sat 4117 Sun THENT $0.00
2.7.5.3.2 ejecucion del contrato 0% 240 days Sun THEAT| Wed 214118 $ 1,203,000.00
2.7.5.4 Fiscalizacion obra recuperacion antigua Superintendencia de Compafiias para nuevo uso Biblioteca 0% 240 days Mon 7/3117 Frid/2i1a $120,300.00
7 4 2.7.5.5 Obras de implementacion del sistema de climatizacion del Museo Nahim Isaias Menor C 0% 160 days Fri9MMT|  Sun 12118 $65,000.00
71 » 2.7.5.5.1 Proceso Precontractual 0% 70.73 days Fri9MMT|  Thu 11217 50.00
2.7.5.5.2 ejecucion del contrato 0% 90 days Thu 11/217|  Sun 172118 $65,000.00
2.76 Fin de Proyecto Guayas 0% 0 days Frid/2i1a Frid/2i1a 50.00
4 2.7.7 PT.4. Proyecto Emergente - Los Rios 0% 267.43 days Thu 81517 Wed 27118 §242,660.00
4 27.7.1 Obras rehabilitacion Antiguo Palacio Municipal de Vinces 0% 267.55 days Thu 61517 Wed 2/7/18. § 220,600.00
> 2.7.7.1.1 Proceso Precontractual Licttacion 0% 90 days Thu 81517 Sun 9317 $0.00
2.7.7.1.2 ejecucién del contrato 0% 90 days Sun 9317 Tue 1172117 § 220,600.00
=] 27.7.2 Fiscalizacion obras rehabilitacion Antiguo Palacio Municipal de Vinces. 0% 90 days Sat9M6MT|  Tue 12/5M17 $22,060.00
2.7.8 Fin de Proyecto Los Rios. 0% 0 days Wed 2/7/18 Wed 2/7/18 $0.00
v 4 273 P75 Proyects Emergente - Tungurahua 100%  43625days  Mon9/15(14 Thu10/8/15  §1,224,180.00
v 2.7.9.1 Obras de recuperacion en la Escuela La Salle en la ciudad de Ambate Concluide 100% 420 days Won 9/15/14|  Thu 9/24/15 $1,112,090.00
90 v 2.7.9.2 Fiscalizacion obras de recuperacion en la Escuela La Salle en la ciudad de Ambato Concluide 100% 420 days Tue 9/30/14|  Thu 10/8/15 $112,090.00
2.7.10 Fin de Proyecto Tungurahua 0% 0 days Thu 10/8/5|  Thu 10/8/15 50.00
4 2711 P7.6: Proyecto Emergente - Pichincha 0% 375 days. Sat 41M7  Wed 22818 $2,137,335.16
V.4 2.7.11.1 Estudios integrales para la rehabiltacién de la identidad de la centralidad de Chillogallo Concluido 100% 1 day Mon S/15SM7 Tue SHM6MT $0.00
4 2.7.11.2 Obras de rehabiltacion de la Casa Hacienda Chillogalie y recuperacion del parque Central 0% 150 days Tue S/11617  Tue 92617 $527,285.18 !
> 2.7.11.2.1 Proceso Precontractual Licitacio 0% 90 days Tue 51617 Fri 8i4M7 $0.00 ¢
2.7.11.2.2 ejecucion del contrato 0% 60 days FrigidM7  Tue H26M7 $527,285.18 !
101 4 2.7.11.3 Obras de mantenimiento y adecuacion de repositorios de memoria social en Quita 0% 160 days Tue 5/16M1T Fri106M7 $ 187,500.00
102 » 2.7.11.3.1 Proceso Precontractual Menor C 0% 70 days Tue 511617 Mon 7iI17TMT $0.00!
107 2.7.11.3.2 ejecucion del contrato 0% 90 days Mon THTHT Fri106M7 $ 187,500.00
108| 4 2.7.11.4 Estudios integrales del archivo histérico 0% 190 days Tue 811517  Wed 1/3118 $ 180,000.00
109 i 2.7.11.4.1 Procese Precontractual Menor Cu 0% 70 days Tue 81517 Mon 10/16M17 $0.00
114 2.7.11.4.2 ejecucion del contrato 0% 120 days Mon 1011617 Wed 1/3118 $ 180,000.00
115 4 2.7.11.5 Obras rehabiitacion Museo Casa de la Cultura Ecuatoriana - Quite 0% 375 days Sat 4117 Wed 2/28M8 $1,232,550.00
116 > 2.7.11.5.1 Proceso Precontractual Licitacid 0% 120 days Sat 414M7  Sun TH6MT $0.00
121 2.7.11.5.2 ejecucion del contrato 0% 120 days Sun 71617 Sat 1272317 $1,120,500.00
122 2.7.11.5.3 Fiscalizacion obras rehabilitacion Museo Casa de la Cuttura Ecuatoriana - Quito 0% 240 days Sat 7/26M7  Wed 2/28M8 $112,050.00

123 2712 Fin de Proyecto Pichincha 0% 0 days. Wed 2/28M8  Wed 2/2818 $000!
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Tipo metodo de %

0 Nombre de tarea « | Contr w adquisicion  w | Comp » | Duration Start  « Finish « Cost -
124 4 2713 PT. Proyecto Emergente - Pichincha - Quito Redefinicion 0% 376 days Sat 41T Thu 3118 §3,542,000.00 ©
125 V4 2.7.13.1 Estudios rehabiltacion para los inmuebles patrimoniales (4) Concluido 100% 1 day Sat 4M117 Sat 4117 5000~
4 27.13.2 Obras de rehabiitacion del nmueble patrimenial No. 1 0% 315 days Mon 4110417 Mon 111518 $814,000.00
127 > 2.7.13.2.1 Proceso Precontractual Licitacio 0% 120 days Mon 41017 Wed T/26817 5000
132 2.7.13.2.2 ejecucién del contrato 0% 20 days ‘Wed 7/26/17| Sun 813117 5740,000.00)¢
133 2.7.13.2.3 Fiscalizacion de las obras de rehabilitacién del inmueble patrimonial No. 1 0% 180 days Tue 8/8/17 Mon 111518, $74,000.00)°
134 4 2.7.13.3 Rehabilitacion del inmueble patrimenial No. 2 0% 300 days Mon 410117 Tue 172118 $880,000.00°
135 > 27.13.31 Proceso Precontractual Licitacié 0% 120 days Mon 4M0/17| Wed 7/26/17 5000
140 2.7.13.3.2 ejecucién del contrato 0% 180 days Wed 7/26117 Tue 1/2/18 5800,000.00|"
141 271333F on de las obras de r on del inmueble patrimonial No. 2 0% 180 days Sun 4/23/17|  Sun 10117 $80,000.00
142 4 2.7.13.4 Rehabiitacion del inmueble patrimonial No. 3 0% 330 days Frid28117  Thu 2M5/18’ $913,00000)°
143 » 2713.41 Proceso Precontractual Licitacié 0% 120 days Frid28(17 Sun 8M3/17 5000+
1 2.7.13.4.2 ejecucion del contrate 0% 210 days Sun 81317 Thu 21518 5000
2.7.13.4 3 Fiscalizacion de |as obras de rehabiitacion del inmueble patrimonial No. 3 0% 210 days Thu SM1/17| Tue 1114117 583,00000
150' | 4 2.7.13.5 Rehabiitacion del inmueble patrimonial No. 4 I 0% 345 days Fri 42817 Thu 31118 $935,000.00)°

151 > 2.7.13.5.1 Proceso Precontractual Licitacio 0% 120 days Frid/28M17, Sun 81317 $0.00
156 2.7.13.5.2 ejecucién del contrato 0% 210 days Sun 81317 Thu 2M5/18 5000~
157 2.7.13.5.3 Fiscalizacion de |as obras de rehabiitacion del inmueble patrimonial No. 4 0% 210 days Sat 812617 Thu 3M/18/ 585,00000
158 2.7.14 Fin de Proyecto Pichincha-Quito 0% 0 days Thu 311118 Thu 3/1/18 5000
159 2.8 Fin de Estudios Emergentes 0% 0days Fri3/2i18 Fri /2118 $000¢

i 160 29 FIN COMPONENTE 2 0 days Fri3/2i18 Frid/2i8; 5000~

161 3 Componente 3 - Desarrollo de modelos de gestion sustentables

634 3.1.1 Formulacion de elementos, técnico «del modelo de gestion y operacion 100% 188 days Sun 21115 Tue 8130015 $185,300.00|"

e
y territorial de las del SNC.

v I s N N N T
v I s e e R N = R [ P

v 3.2.1 Desarrollo del Plan Estratégico al interior de la Unidad de Gestion 100% 150 days Wed 6/1/16| Wed 1012116 517,403.00 7
V4 3.3.2 Implementacién del Plan Estratégico en el Ministerio 100% 60 days Wed 10M2/16  Sun 12/4/16) $7,500.00
3.4 FIN DE COMPONENTE 3 0% 0 days Sun 12/4/16| Sun 12/4/18

4 4.1.1 Servicio de logistica para los talleres de prevencion de trafice iicito de bienes culturales y patrimenio inmaterial Redefinicion 0% 70 days Tue 8/15(17| Mon 101617 $120,000.00 "
EH 4.1.1.1 Proceso Precontractual Menor Cu 0% 20 days Tue 81517 Sat 9217 5000
4.1.1.2 ejecucion del contrato 0% 50 days Sat 8/2/17| Mon 10/16/17 5120,000.00|°
4 4.1.2 Servicio de embalaje y transporte de bienes culturales Redefinicion 0% 120 days Sun 10729117 Tue 21318 $260,000.00|"
EH 4.1.2.1 Proceso Precontractual Menor Cu 0% 30 days Sun 10/29/17| Sat 11/2517 5000
4.1.2.2 ejecucion del contrato 0% 90 days Sat 11/25/17| Tue 213/18 5260,000.00|"
I T N T
4.2.1 Implementacion de mejoras a los servicios del SNC 0% 360 days. Sat 411M7  Wed 2M4/18 $240,00000 °
INEEESE
=2} 4.3.1 Implementacion efectuada de la Unidad de Gestion 99% 1559 86 days|  Sat3/16/13 Sat 12/31/16 5000
I
4 441 Intercambios para buenas practicas en la gestion de los BCP, con instituciones afines internacionales. 1% 1408 83 days,  Wed 1/1/14 Tue 6/6/17 $166,300.00 -
v 4.4.1.1 Visita técnica internacienal Concluido 100% S days Wed 111114 Sun /514 $4,500.00 "
v 4.4.1.2 Visita técnica internacional Concluido 100% 5 days. Fri11i2114  Tue 11/25/14) $6,80000 -
v 4.4.1.3 Congresos internacionales Redefinicion 100% 20 days Vied 11/2515  Sun 12/13i15 $45,000.00
v 4.4.1.4 Congresos internacicnales Redefinicion 100% 20 days Sat 1011118 Tue 10/18/16 $52,000.00 "
4.4.1.5 Congresos internacionales Comparac Redefinicion 0% 20 days. Sat 52017 Tue 6/6/17 $58,00000 -
EH 4.5 Firma de Contrate 0% 0 days Fri 31612 Fri3nenz $0.00
=2} 4.6 Redefinicion 0% 0 days. Sat 4117 Sat 4117 5000
4.7 FIN DE COMPONENTE 4 0% 0 days Wed 211418 Wed 214118 5000

191 4.8 FIN DE PROGRAMA 0% 0 days. Fri 3218 Frid/2i8a, 5000



