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RESUMEN EJECUTIVO

El ganado de carne o engorde es la rama de la ganaderia dedicada a la crianza,
explotacion y reproduccion de bovinos, con fines comerciales, econdémicos o
cientificos. Los ganaderos son los profesionales encargados directamente de la
produccion y desarrollo de estos animales.

En Costa Rica, se estima que el hato de vacunos estd compuesto por el 42,1% de
ganado de carne, ubicado principalmente en la zona norte de pais (INEC, 2015, p.
38). A pesar de que casi la mitad del territorio nacional se encuentra dedicado a
algun tipo de agricultura, los pastizales constituyen uno de los ecosistemas mas
amenazados en gran medida a las presiones de mercado y al cambio climatico.
De acuerdo con el estudio realizado por la Corporacién Ganadera, en nuestro pais
la incidencia de consumo y compra regular de carne de res se estima en un
86.0%, es decir, aproximadamente 9 de cada 10 hogares declaran comprar y
consumir carne de res entre 2 y 3 veces por semana (CORFOGA, 2017).

El sector ganadero costarricense se ha caracterizado por ser muy tradicional aun
pese a los esfuerzos que el mismo sector ha venido realizando para hacer mas
competitivo el mercado, sin embargo, no es hasta los Ultimos afios que se
empiezan a obtener algunos indicios de una mayor tecnificacion en los procesos
de produccién de carne y todo esto gracias a que las actuales fincas ganaderas
estan empezando a ser manejadas por los hijos de los propietarios, quienes han
tenido la posibilidad de realizar estudios superiores con lo que han logrado dar
inicio a un proceso de desarrollo e innovacion de los establecimientos agrarios.

En vista de la situacion por la que pasa el consumo de carne en Costa Rica y
como parte del crecimiento que el pais requiere para abastecer las demandas del
mercado, el presente proyecto prende unirse a los esfuerzos que se realizan por
mantener este tipo de empresas.

El objetivo general del presente proyecto fue elaborar un plan de gestion de
proyecto para la creacion de una empresa dedicada a la crianza de ganado de
engorde, ubicada en la Fortuna de San Carlos, con el fin de incrementar la
permanecia en el mercado este tipo de negocios.

Los objetivos especificos fueron: realizar el plan de gestion del alcance del
proyecto para definir los requisitos necesarios del proyecto, disefiar el plan de
gestion del tiempo del proyecto para lograr la terminacién del proyecto en el plazo
definido, realizar el plan de gestion de costos del proyecto para asegurar el costo
del proyecto dentro del presupuesto, desarrollar el plan de gestion de calidad del
proyecto para asegurar el alcance y validacion de los requisitos del proyecto,
realizar el plan de gestion de las comunicaciones y el plan de gestién de
interesados del proyecto para asegurar que la comunicacién sea oportuna y
adecuada durante la ejecucién del proyecto con los interesados, desarrollar el plan
de gestion riesgos del proyecto para asegurar la sostenibilidad y permanencia en
el mercado y realizar el plan de gestion de adquisiciones del proyecto para
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conocer detalladamente los requerimientos en cuanto a materiales y equipos
necesarios para el proyecto.

Los métodos de investigacion utilizados durante el desarrollo del proyecto fueron:
Método de Observacion, consistid en mirar detenidamente una cosa para asimilar
en detalle su naturaleza; Método Analitico - Sintético, consistié en analizar cada
una de las partes del proceso y sintetizarlas para sacar lo mejor de cada una.
Ademas, se utilizé la Investigacion Mixta, donde se pudo combinar la consulta a
material documental con las visitas de campo para apreciar de una manera directa
los fendbmenos de estudio, lo que permitié corroborar lo tedrico con lo practico y
retroalimentar lo aprendido, y asi, consolidar los resultados obtenidos.

A través del desarrollo del presente proyecto y con la aplicacion de las mejores
practicas de la metodologia en administracion de proyectos, se ha logrado la
correcta identificaciéon de los procesos y herramientas necesarias para la ejecucion
y el éxito del mismo. El proyecto pretende unirse a los esfuerzos que los ya
productores de carne del pais han venido realizado, para brindar servicios de alta
calidad y comprometiéndose a abastecer el mercado nacional, permitiendo la
permanecia en el mercado de este tipo de granjas para la crianza de ganado de
engorde.

El desarrollo del proyecto permiti6 conocer en tiempo, costo y calidad los
principales aspectos que se deben considerar para la puesta en marcha de este
tipo de proyectos.

Como conclusion de todo lo que involucro el presente trabajo, cabe recalcar la
importancia de aplicar en cada una de las distintas etapas del proyecto, la
metodologia de administracion de proyectos, tomando siempre en consideracion
los procesos y herramientas que se deben aplicar dependiendo de las
caracteristicas y requerimientos que se tengan que cumplir. Ademas, se
recomienda el continuo monitoreo durante toda la ejecucién del proyecto, para
garantizar el cumplimiento de los lineamientos y asi poder llevar a buen término y
con éxito la finalizacion del proyecto.
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1 INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

Costa Rica cuenta con una extension de 51,100Km2 de los cuales casi la mitad se
encuentra dedicada a la explotacion de alguna actividad agropecuaria, a este
sector le corresponde el 47.1% del territorio nacional (INEC, 2015, p. 24). La
principal actividad agropecuaria desarrollada a lo largo y ancho del territorio

nacional estd marcada por la actividad pecuaria de ganado vacuno.

La crianza de ganado de carne o engorde, es la rama de la ganaderia dedicada a
la crianza, explotacion y reproduccion de bovinos, con fines comerciales,
economicos o cientificos; los ganaderos son los profesionales encargados
directamente de la produccion y desarrollo; que ayudados por los zootecnistas,
veterinarios e ingenieros de produccién animal, se encargan de la prevencion y
control de las enfermedades de los animales, y juntos; son los responsables de

garantizar la mejor carne en los menus de los costarricenses.

Para el afio 2014, el pais tenia 1,278,817 cabezas de ganado vacuno, de las
cuales 428,844 estan en la provincia de Alajuela (33,5%), 281,500 en Guanacaste
(22,0%) y en San José 110,388 (8,6%). Con respecto a los datos del censo
realizado en 1984, existian 2,046,372, lo que demuestra un decrecimiento de
767,555 animales (INEC, 2015, p. 38).

Actualmente, el hato de vacunos esta compuesto por el 42,1% de ganado de
carne, ubicado principalmente en la provincia de Guanacaste, la cual, segun el
censo agropecuario del 2014, tiene 145,346 animales de este tipo. El ganado de
doble propésito y ganado de leche representan el 32,0% y el 25,6%
respectivamente, que se encuentran principalmente en la provincia de Alajuela
(INEC, 2015, p. 38), sin embargo, los pastizales constituyen uno de los
ecosistemas terrestres mas amenazados debido en gran medida a las presiones

de mercado y al cambio climatico.



En la actualidad, el sector de ganado vacuno desempefia un papel importante en
la estructura tanto productiva como del medio ambiente costarricense, siendo un
sector altamente competitivo y su produccion, significa para el pais, una
importante fuente de divisas y empleo. De acuerdo con los datos que arroja el
estudio de la Corporacion Ganadera del pais; la incidencia de consumo y compra
regular de carne de res se estima en un 86.0%, es decir aproximadamente 9 de
cada 10 hogares declaran comprar y consumir carne de res entre 2 y 3 veces por

semana.

El siguiente proyecto propone el desarrollo de una granja dedicada al criadero de
ganado de engorde, para asi complementar a los demas productores de carne del
pais, y poder complacer y agregar esta deliciosa proteina, a todos los hogares
costarricenses. La cantidad de hembras y machos del criadero bovino va a
depender del terreno disponible para la actividad y especie de pasto a sembrar; es
importante enfatizar que tanto el alcance como la calidad, van de la mano para

buscar un acercamiento a lo que se conoce como el estandar de la raza.

1.2. Problemética.

A pesar del gran territorio costarricense dedicado a la crianza de ganado de
engorde, de acuerdo con las cifras de la Corporacion de Fomento Ganadero
(Corfoga), indica que en los altimos afios el consumo de carne bovina importada
ha crecido de forma sostenida. Entre 2012 y 2016 la importacion de carne de res
en el pais se duplico, pasando de $24 millones a $50 millones, mientras que en el
mismo periodo el sacrificio bovino local bajo 17%. En 2010 el pais importo 4.731

toneladas, mientras que en 2016 la cifra fue de 9.406 toneladas.

Con fomento en la estadistica anterior, el siguiente proyecto propone la creacién
de una granja bovina que no solo dé apoyo a los ya productores de carne del pais,
sino que también colabore a dar productos de alta calidad competitiva que permita

la permanecia en el mercado.



1.3. Justificacion del problema

El sector ganadero costarricense siempre se ha caracterizado por ser muy
tradicional. Pese a los esfuerzos que el sector ganadero realiza para hacer mas
competitivo el mercado, es hasta los dltimos afios que se presentan algunos
indicios de una mayor tecnificacién en los procesos de produccion de carne como
iniciativa de los propios ganaderos. Uno de los motivos por los cuales este
fendmeno se estad presentando, es debido a que el promedio de edad de los
actuales propietarios de las fincas ganaderas, oscila entre los 50 y 65 afios de
edad, por lo que los padres estan empezando a heredar a sus hijos las fincas y
producciones a estas nuevas generaciones, que a diferencia de sus antepasados,
estos han tenido un mayor acceso a estudios superiores con lo que ha logrado dar
inicio a un proceso de desarrollo e innovacién de los establecimientos agrarios,
gue mezcla la ya existente experiencia de los ganaderos, con los nuevos avances

en materia de produccion.

En vista de la situacion actual por la que pasa el consumo de carne en Costa Rica
y como parte del crecimiento que el pais necesita para abastecer las demandas
tanto internas como externas del sector carnico bovino, el presente proyecto
pretende la creacion de una nueva granja que permita unirse a los esfuerzos de la
crianza de ganado de engorde, especificamente en la zona de La Fortuna de San

Carlos.

El proyecto tendra como producto final, un plan de gestion para la creacion de una
granja para la explotacion pecuaria, especificamente en la crianza de ganado de
engorde en La Fortuna de San Carlos, con la finalidad de tener la materia prima
necesaria para la elaboracion del proyecto, asi como el cumplimiento de las
regulaciones propias dictadas por las leyes y reglamentos estipulados para este
tipo de comercio.

Beneficios Esperados:

. Méximo aprovechamiento de los recursos existentes.



1.4.

Agilizacion del desarrollo y ejecucion del proyecto.
Apoyar la permanecia de granjas bovinas en el mercado.

Incrementar los recursos econémicos del patrocinador.

Objetivo general

Elaborar un plan de gestion de proyecto, para la creacién de una empresa

dedicada a la crianza de ganado de engorde, ubicada en la Fortuna de San

Carlos, con el objetivo de incrementar la permanencia en el mercado este tipo de

negocios.

1.5.

Objetivos especificos.

Realizar el Plan de Gestion de los Interesados del proyecto, para
desarrollar una participacion de los involucrados en las decisiones y
ejecucion del proyecto.

Realizar el Plan de Gestidon del Alcance del proyecto, para garantizar que el
proyecto incluya los requisitos necesarios y asi completar el proyecto con
éxito.

Realizar el Plan de Géstion del Tiempo del proyecto, para lograr la
teminacion del proyecto en el plazo definido.

Realizar el Plan de Gestion de Costos del proyecto, para asegurar el costo
del proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Realizar el Plan de Gestién de Calidad del proyecto, para asegurar el
alcance y validacioén de los requisitos del proyecto.

Realizar el Plan de Gestion de las Comunicaciones del proyecto, para
asegurar que la comunicacién sea oportuna y adecuada.

Realizar el Plan de Gestibn Riesgos del proyecto, para asegurar la

sostenibilidad y permanencia en el mercado.



e Realizar el Plan de Gestion de Adquisiciones del proyecto, para conocer
detalladamente los requerimientos en cuanto a materiales y equipos

necesarios.



2 MARCO TEORICO
2.1 Marco de referencia

2.1.1 Origen del Ganado

Los uros, es la raza que dio origen al ganado doméstico, actualmente, existen
centenares de razas en todo el mundo con caracteristicas particulares que las
hacen mas adaptadas a las regiones; por ejemplo, en América, se han

desarrollado razas criollas como el Blanco rojinegro.

El término adecuado para referirse a la actividad de ganaderia es: pecuaria.
Pecuario viene de pecus (ganado); y la palabra pecunia (dinero), y sus origenes
se remonta a que el ganado fue usado en la antigua roma, como principal bien

inmueble que con el tiempo fue sustituido por el dinero.

La ganaderia, es una actividad del sector primario, considerada como la ciencia
del cuidado y la cria de animales domesticables para el consumo humano. La
ganaderia en conjunto con la agricultura, son actividades que el hombre ha venido
ejerciendo desde el periodo neolitico, donde ya se practicaba la cria y

domesticacion de ganado para la obtencion de alimentos.

El ganado bovino o vacuno, es aquel representado por un cimulo de vacas, toros
y bueyes, quienes son criados por el hombre para su explotacion, es decir que
estos animales son domesticados, para posteriormente poder satisfacer sus
necesidades de alimentacion o economicas, a lo largo y ancho del planeta; el
macho se conoce como el toro y la hembra es la vaca. El hombre puede obtener
innumerables beneficios al comercializar la carne, la leche y la piel de estos
animales, por lo que este tipo de ganado resulta ser una gran inversion para aquel

gue desee incursionar en el mundo de la ganaderia.

Los primeros embarques vacunos hacia Ameérica fueron a partir del segundo viaje

de Cristobal Colon en 1493. Esta introduccién fue lenta y bastante dificil, debido a



varios factores, principalmente por la dificultad que implicaba la salud y la nutricion
de los ejemplares de razas andaluzas y extremefas, que sirvieron como bases
Unicas para la formacién de las razas criollas actuales (De Oliva, 2011). En la
figura N°1, se muestra un ejemplar de la raza Retinta espafiola, que participo en la
formacion del ganado criollo americano. El ganado criollo fue el origen de la
expansion civilizadora en América Latina, bajo la influencia de los jesuitas; quienes
tenian gran preocupacion por la ganaderia, como fuente de riqueza colectiva para

mantener a los primeros pobladores y a los indios cerca de las misiones.
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Figura N°1. Ejemplar de la Raza Retinta Espafiola
Fuente: (INVAC, 2017)

2.1.2 Ganado en Costa Rica.

En costa Rica, no fue hasta 1561 en torno al Golfo de Nicoya, que llegan los
primeros bovinos de origen europeo con fines de alimentacién provenientes de
Honduras y Nicaragua, durante la expedicién capitaneada por el conquistador
espafiol Juan de Caballon (Cordero, 2016). El proceso evolutivo de la actividad
ganadera ha pasado por diversas etapas de desarrollo, pero sin duda es
destacable la vision, trabajo y ahinco de un gran namero de personas, ganaderos,

profesionales y técnicos; asi como de diversas organizaciones, instituciones y



proyectos; que, a lo largo de casi cinco siglos, han dejado huella profunda en la

historia del sector.

2.1.3 Misidn y visiéon
La siguiente Vision y Mision fueron creadas para el presente proyecto:

e Mision: Contribuir al desarrollo de la industria carnica del pais, proveyendo

ganado de engorde de alta calidad en la Region Huetar Norte.

e Vision: Fortalecer la comercializacion de carne bovina nacional.

2.1.4 Granjas bovinas en la Region Huetar Norte

La region Huetar Norte estd conformada por los cantones de Los Chiles, San
Carlos, Guatuso, Sarapiqui y Upala; asi como por los distritos de Rio Cuarto de
Grecia, Pefas Blancas de San Ramon, y Sarapiqui de Alajuela. Sus 9.803,88 km2
de extension, representan el 19,26% del territorio nacional, como se muestra en la
figura N°2 (Ducca Duran, 2017).

Los Chiles

Figura N°2. Granjas bovinas en la Region Huetar Norte

Fuente: (Ducca Duran, 2017)

Esta region, es la primera productora de leche y la segunda con mayor cantidad

de ganado del pais. Aporta la mayoria de la leche producida en las provincias de



Alajuela y Heredia, las que, en conjunto, segun estimaciones de la Camara
Nacional de Productores de Leche, producen el 63,9% de la leche del pais (Ducca
Duran, 2017). La ganaderia en esta zona del pais fue incrementando
sustancialmente a partir de 1963, principalmente por la erupcion del Volcan Irazd,
gue provocO que muchos ganaderos y lecherias migraran a la zona norte para

continuar con la actividad.

La ganaderia bovina es una de las actividades econdmicas histéricamente mas
importantes que se han desarrollado en nuestro pais, y que ha contribuido a lo
largo de 456 afios de trayectoria, al desarrollo econémico, agropecuario, comercial
y social del pueblo costarricense (Ducca Duran, 2017). Lamentablemente, la
ganaderia se ha visto afectada en las ultimas 3 décadas, principalmente por la
expansion de grandes areas de siembra de citricos y pifia para la exportacién en
la zona norte y la contraccion de las areas en las zonas centrales del pais por la

industrializacion.

En cuanto a la adaptabilidad de las diferentes razas de ganado a la zona, uno los
factores mas determinantes es la sensacion térmica, o sea el calor que siente el
cuerpo del animal. La alta humedad relativa y la temperatura ambiente pueden
ocasionar estrés caldrico, éste afecta la salud y eficiencia productiva del animal.
Un indicador del grado de afectacion del animal por estos factores se conoce
como indice Temperatura Humedad (ITH). Para la Region Huetar Norte los valores
de ITH, corresponden a niveles de “sin estrés calérico” o con “leve estrés calorico”.
La figura N°3, muestra la distribucion regional del ITH en la zona norte del pais
(Ducca Duran, 2017).
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Indice de la temperatura

Rango de aptitud —
Tipo snimal Temperatura Humedad relativa m "
Vacas lactantes —5a20°C 80% RS o estres caneo
Bovinos de carne . -5a25°C 80% mc LT B L] Estrés caldrico medio
Terneros . 10a25°C 80% m T
Ovejas, cabras _5a25°C 80% o

- Sin estrés calorico
- Con leve estrés calorico

Figura N°3. Distribucion Regional del indice de Temperatura Humedad

Fuente: (Ducca Duréan, 2017)

En el rango de sin estrés calorico subsisten y producen razas lecheras como la
Holstein, Pardo Suizo, Jersey, Guernsey; y de carne como Angus y Simmental. En
el rango de leve estrés calorico, se trabaja con animales méas adaptados al calor y
la humedad, como diferentes grados de cruces entre razas lecheras y cebuinas y

razas de carne como Brahman, Nelore, Indubrasil, Gyr (Ducca Duran, 2017).

La ganaderia tiene la capacidad de poder ser desarrollada en suelos con
capacidad de uso entre | y VI, por lo que, segun un estudio realizado por la
empresa Tahal, un 95,1% del territorio de la region es potencialmente apto para
ganaderia, sin embargo, por los drasticos cambios en el clima, terrenos inundados
0 poco accesibles, la disponibilidad de agua y la oportunidad de trabajar otras
actividades mas rentables, son algunos de los factores que condicionan el
establecimiento de la actividad. Estos factores hacen que la actividad ganadera en
cada zona de la region dependera finalmente de las condiciones individuales de

cada finca.

Por otro lado las condiciones climéaticas en estas zonas del pais, y en especial la
zona norte, favorece mucho la persistencia y productividad de pastizales

mejorados como las Brachiaria brizantha (Brizantha Diamantes 1 y Toledo), los
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Panicum maximum (guineas, Tanzania y Mombaza), la Brachiaria decumbens,
(decumbens), Brachiaria ruziziensis (ruzi) o la Bachiaria radicans (brachipara), asi
como de otras ya naturalizadas, entre otros; asi como numerosas leguminosas
arboreas o de piso de zonas humedas. Todos estos tipos de alimentos son base

fundamental de la alimentacion bovina.

Con respecto a la nutricibn animal, los pocos zootecnistas del MAG, de
CORFOGA, de las de empresas como la Dos Pinos, Coopeleche y Monteverde,
asi como los profesionales y técnicos del INA, capacitan a productores por medio
de charlas y cursos. Los temas abarcan toda la gama de la produccién ganadera y
son, por lo general de muy buen nivel. Sin embargo, se carece de este tipo de
profesional en los establecimientos agro-veterinarios 0 veterinarios para guiar
apropiadamente a los productores en su compra. Y por el nUumero reducido de
profesionales, son pocas las asesorias en finca, a las que los productores tienen

acceso (Ducca Duréan, 2017).

Tanto el MAG como el INA realizan capacitaciones sobre la administracion de
finca sin embrago, este es un campo muy poco abordado y los cursos adolecen la
carencia de profesionales en economia agricola, siendo el servicio de estos
profesionales el menos disponible para el productor. El uso de programas
computarizados para el control del hato, la produccién y la contabilidad de la finca
esta disponible, sin embargo, la asesoria que obtiene el productor no brinda un

tratamiento integral al analisis de finca (Ducca Durén, 2017)

2.1.5 Sistemade Producciony Comercializacién

Dentro de los sistemas productivos bovinos méas comunes de la region,

corresponde a:

2.1.6 Explotaciones de Cria:

El fin principal de estas explotaciones es la produccion y venta de animales para

repasto o carne. En este sistema productivo podemos definir tres modalidades:
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» Solo cria: produccion de terneros para su venta al destete o un afio.

 Cria y desarrollo: produccion de terneros para su venta a un peso
alrededor de los 300 kg.

» Cria desarrollo y engorde: produccion de terneros para su venta a un

peso alrededor de los 400 kg.

Pese a ser su fin la produccién y venta de carne, es comun que las hembras mas
productoras de leche sean ordefiadas parcialmente en forma artesanal por un
periodo entre 15 y 60 dias para autoconsumo o venta de leche o queso (Ducca
Durén, 2017).

2.1.7 Explotaciones de Desarrollo y de Engorde.

Son las explotaciones en las que introducen animales jévenes que se engordan
para su venta. En este sistema productivo se pueden encontrar tres modalidades:
* SoOlo desarrollo: compra de animales destetados que se ceban para su
venta a pesos alrededor de los 300 o 350 kg.
+ Desarrollo y Engorde: compra de animales destetados que se ceban para
su venta a pesos alrededor de los 400 o 450 kg.
+ SoOlo Engorde: compra de animales con pesos cercanos a los 300 o 350

kg. los que se ceban para su venta a pesos alrededor de los 400 o 450 kg.

En estas explotaciones se pueden encontrar cualquier tipo animal o cruces (Ducca
Duran, 2017).

El comercio del ganado da inicio con el movimiento de los animales en pie a lo
largo de una red de intercambios comerciales, que finalmente termina en la
elaboracion de diversos tipos de carne y embutidos, la figura N°4 se ejemplifica de

una manera mas extensa el proceso completo de comercializacion.
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Figura N°4. Proceso de comercializacion de la carne bovina

Fuente: (Ducca Durén, 2017)

Esta comercializacién es muy importante principalmente por la gran cantidad de
empleos que genera por produccion, insumos, servicios, transporte, publicidad,

entre otros.

La comercializacion de animales de repasto representa el mayor porcentaje en el
negocio del ganado de engorde, ya que los productores y duefios de las fincas
tienen la posibilidad de vender los animales directamente o bien, en subastas, con

0 sin intermediarios.
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2.2 Teoria de Administracion de Proyectos

2.2.1 ¢(Qué es un Proyecto?

Un proyecto se establece desde el reconocimiento de un problema, por lo que es
necesario indagar en la explicacién de los aspectos principales de mismo y por
consecuente el planteamiento de las posibles soluciones al problema, es decir,
todo proyecto nace con la identificacion de un problema y termina con la

identificacion de alternativas de solucion.

Tomando como referencia el texto de la Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (PMBOK, 2013), define a un proyecto como: “Un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico’
(PMBOK, 2013, p. 3). El esfuerzo temporal implica que tenemos un inicio y un final
definidos por la problematica identificada, y al ser este uUnico, se debe desarrollar
una planificacion para desarrollar un conjunto de actividades que permitan la
solucion. Un proyecto puede ser desarrollado por una persona o varias personas

de una organizacion para alcanzar un objetivo determinado.

Los proyectos tienen limitantes durante su desarrollo y todo administrador de
proyectos y su equipo a cargo debe tomar en consideracion tenerlas muy presente
desde la concepcion del proyecto para no afectar el desarrollo del mismo. Hoy en
dia en la ecuacion de restricciones del proyecto ya no hay sélo tres variables como
en el pasado, sino que se incluyen las siguientes seis variables: alcance, tiempo,

costo, calidad, recursos y riesgo (Lledo, Director de Proyectos, 2013, p. 33).

Una restriccion es un factor limitante que afecta la ejecucion de un proyecto.
(PMBOK, 2013, p. 562). La figura N°5, muestra las restricciones de un proyecto
representadas por un hexagono, que, para obtener el éxito del proyecto, se debe

mantener un equilibrio de los seis aspectos.
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Satifacién
del cliente

Figura N°5. Restricciones de un proyecto

Fuente: (Lledd, Lider de Proyecto, 2017)

2.2.2 Administracion de Proyectos
Segun el PMBOK la direccion de proyectos es “la aplicaciéon de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades de un proyecto, para cumplir

con los requisitos del proyecto” (PMBOK, 2013, p. 5).

Estos conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas corresponden a la
interaccién de los grupos de procesos y areas de conocimiento que se

interrelacionan para satisfacer las necesidades del proyecto.

2.2.3 Ciclo devidade un proyecto
Todo proyecto consta de una misma estructura, independientemente de su
tamafo o complejidad, los proyectos manejan una misma estructura en su ciclo de

vida. Esta estructura se encuentra conformada por:

¢ Inicio del Proyecto
e Organizacion y Preparacion
e Ejecucion del Trabajo

e Cierre del Proyecto

La Figura N°6 detalla las fases del ciclo de vida de un proyecto un proyecto y su

comportamiento con respecto al tiempo.
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Figura N°6. Procesos de la Administracion de Proyectos

Fuente: (PMBOK, 2013)

2.2.4 Procesos de la Administracion de Proyectos

Un proceso es un conjunto de actividades repetitivas que tienen una secuencia
l6gica y que implica la participacion de recursos para alcanzar un objetivo o

resultado especifico.

Existen cinco grupos de procesos basicos necesarios en todo proyecto y que son
independientes de las areas de aplicacion y del enfoque de las industrias. Los
grupos de procesos por lo general se interrelacionan entre si por lo que las salidas

de un proceso puede ser la entrada para otro.

La Figura N°7 detalla la interaccién entre los grupos de procesos y su interposiciéon

y nivel de interaccién en las distintas etapas del proyecto.
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Figura N°7. Grupos de procesos Yy su interaccion en un proyecto

Fuente: (PMBOK, 2013)

Los procesos desarrollados durante la gestion de los proyectos son:

2.2.4.1 Procesos de Inicio.

Es el proceso donde se define y se autoriza el desarrollo del proyecto por parte del
patrocinador, ademas define el alcance del proyecto, asi como los recursos con
los que el proyecto va contar. Este proceso permite dejar claro el que y el como el
proyecto se va a realizar. Dentro de las tareas a desarrollar durante esta etapa se
encuentran:

e Desarrollar el Acta de Constitucion del proyecto.

e |dentificar a los interesados.

2.2.4.2 Procesos de Planificacion.

Se compone de varios procesos que ayudan a definir y desarrollar, el alcance total
del proyecto, los objetivos y la linea de accidn necesaria para alcanzar los
objetivos.

El plan para la direccion del proyecto y los documentos del proyecto, desarrollados
como salidas del Grupo de Procesos de Planificacion, exploraran todos los
aspectos de alcance, tiempo, costo, calidad, comunicaciones, recursos humanos,

riesgos, adquisiciones y participacion de los interesados (PMBOK, 2013, p. 55)



Dentro de las tareas a desarrollar durante esta etapa se encuentran:

Desarrollar el plan para la direccion del proyecto.
Definir y planificar el alcance.

Recopilar requisitos.

Crear la EDT.

Planificar Tiempo.

Definir las actividades.

Secuenciar las actividades.

Estimar los recursos para las actividades.
Estimar la duracion de las actividades.
Desarrollar el cronograma.

Estimar y planificar costos.

Determinar el presupuesto.

Planificar la calidad y los recursos humanos.
Planificar las comunicaciones.

Planificar la gestion de riesgos.

Identificar riesgos.

Realizar analisis cualitativo de riesgos.
Realizar analisis cuantitativo de riesgos.
Planificar la respuesta a los riesgos.

Planificar las adquisiciones y los interesados.

2.2.4.3 Procesos de Ejecucion:

18

Este proceso involucra los procesos definidos en el plan para la direccion del

proyecto durante el proceso de planeacion.

Dentro de las tareas a desarrollar durante esta etapa se encuentran:

Dirigir y gestionar la ejecucién del proyecto
Asegurar la calidad
Adquirir el equipo de proyecto

Desarrollar el equipo del proyecto
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e (Gestionar las comunicaciones.
e Efectuar adquisiciones

e Gestionar los Interesados.

2.2.4.4 Procesos de Monitoreo y Control.

Tiene como objetivo el supervisar el avance del proyecto y el cumplimiento de los
objetivos para analizar y dirigir el progreso y el desempefio del proyecto. Ademas,
este proceso permite identificar las areas en que se requiera algun cambio y en
caso de ser necesario corregirlo a tiempo para asegurar el cumplimiento de los
objetivos.

Dentro de las tareas a desarrollar durante esta etapa se encuentran:

e Controlar y dar seguimiento y al trabajo.
e Realizar control integrado de cambios.
e Validar el alcance.

e Controlar el alcance.

e Controlar el cronograma.

e Controlar costos.

e Controlar la calidad.

e Controlar las comunicaciones.

e Seguimiento y control de riesgos.

e Administrar las adquisiciones.

e Controlar interesados.

2.2.4.5 Procesos de Cierre.
Este proceso, lleva a cabo la aceptacion y cierre de una de las fases del proyecto
o el proyecto completo. Formaliza la entrega del producto, servicio o resultado.
Dentro de las tareas a desarrollar durante esta etapa se encuentran:

e Cerrar el proyecto o fase del proyecto.

e Cerrar las adquisiciones.
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En resumen, la Figura N°8 muestra el detalle de como se relacionan los grupos de

Procesos.

Figura N°8. Relacion entre los grupos de procesos

Fuente: Elaboracion propia.

2.2.5 Areas del Conocimiento de la Administracién de Proyectos

Todos los proyectos son diferentes y aplican distintos procedimientos para
desarrollar y aplicar las herramientas necesarias.

Las Areas de Conocimiento identificadas son diez y se agrupan dentro de los 47
procesos de la direccién de proyectos. EI PMBOK define “Area de conocimiento”
como: “Un Area de Conocimiento representa un conjunto completo de conceptos,
términos y actividades que conforman un ambito profesional, un ambito de la
direccién de proyectos o un area de especializacién” (PMBOK, 2013, p. 60).

Las 10 areas de conocimiento son:

2.2.5.1 Gestion de la Integracion del Proyecto.

La Gestion de la Integracion del Proyecto incluye los procesos y actividades
necesarios para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos

procesos y actividades de direccion del proyecto (PMBOK, 2013, p. 63).
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2.2.5.2 Gestion del Alcance del Proyecto.

La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos necesarios para
garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido y Unicamente el trabajo

para completar el proyecto con éxito (PMBOK, 2013, p. 105).

2.2.5.3 Gestion del Tiempo del Proyecto.

La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos requeridos para

gestionar la terminacién en plazo del proyecto (PMBOK, 2013, p. 141).

2.2.5.4 Gestion de los Costos del Proyecto.

La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos relacionados con
planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y
controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto
aprobado (PMBOK, 2013, p. 193).

2.2.5.5 Gestion de la Calidad del Proyecto.

La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos y actividades de la
organizacion ejecutora que establecen las politicas de calidad, los objetivos y las
responsabilidades de calidad para que el proyecto satisfaga las necesidades para
las que fue acometido (PMBOK, 2013, p. 227).

2.2.5.6 Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto.

La Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto incluye los procesos que
organizan, gestionan y conducen al equipo del proyecto. El equipo del proyecto
estd compuesto por las personas a las que se han asignado roles y

responsabilidades para completar el proyecto (PMBOK, 2013, p. 255).

2.2.5.7 Gestion de las Comunicaciones del Proyecto.

La Gestidon de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos requeridos
para asegurar que la planificacion, recopilacion, creacion, distribucion,
almacenamiento, recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicion final de la

informacion del proyecto sean oportunos y adecuados (PMBOK, 2013, p. 287).
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2.2.5.8 Gestion de los Riesgos del Proyecto.

La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la
planificaciéon de la gestibn de riesgos, asi como la identificacién, andlisis,

planificacidon de respuesta y control de los riesgos de un proyecto (PMBOK, 2013).

2.2.5.9 Gestion de las Adquisiciones del Proyecto.

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos necesarios para
comprar o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera
del equipo del proyecto (PMBOK, 2013, p. 309).

2.2.5.10 Gestion de los Interesados del Proyecto.

La Gestion de los Interesados del Proyecto incluye los procesos necesarios para
identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser
afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su
impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin
de lograr la participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la
ejecucion del proyecto (PMBOK, 2013, p. 391).

La figura N°9 muestra en detalle la relacion que existe entre los 47 procesos y los
cinco Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos aplicados en las diez

Areas de Conocimiento de la direccion de proyectos.
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Figura N°9. Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de la Direccion de
Proyectos.

Fuente: (PMBOK, 2013)
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2.3 Plan de Negocio

2.3.1 ¢(Qué es un plan de negocio?

Podemos definir al plan de negocios como un documento escrito que define con

claridad los objetivos de un negocio y describe los métodos que se van a emplear

para alcanzar los objetivos. Sirve como el mapa con el que se guia su compafiia.

El plan de negocios es un documento Unico que reune toda la informacion

necesaria para evaluar un negocio los lineamientos generales para ponerlo en

marcha (Hernandez, 2006).

Si bien cada proyecto es diferente, todo parte de tener una idea y materializarla

por escrito con base en cinco puntos basicos (Entrepreneur, 2017):

Estructura ideoldgica. Incluye el nombre de la empresa, asi como la
mision, vision, valores y una descripcion de las ventajas competitivas del
negocio

Estructura del entorno. Se fundamenta en un andlisis de las fortalezas y
debilidades de la empresa, asi como del comportamiento del sector en el
gue se desarrolla, tendencias del mercado, competencia y clientes
potenciales

Estructura mecanica. Aqui se enlistan las estrategias de distribucion,
ventas, mercadotecnia y publicidad, es decir, qué acciones hay que ejecutar
para lograr el éxito de la idea de negocios.

Estructura financiera. Este punto es esencial pues pone a prueba —con
base en calculos y proyecciones de escenarios— la viabilidad de la idea,
hablando en términos econdmicos, y si generara un margen de utilidad
atractivo.

Recursos humanos. Ayuda a definir cada uno de los puestos de trabajo
gue se deben cubrir y determina los derechos y obligaciones de cada uno

de los miembros que integran la organizacion.
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2.3.2 Beneficios de un plan de negocio

Algunos de los beneficios de un plan de negocios son (Hernandez, 2006):

Ayuda a clarificar y enfocar las metas y objetivos del negocio.

Ayuda a coordinar los diferentes factores de un negocio que son necesarios
para el éxito.

Permite confrontar las ideas con la realidad, porque la dinamica del plan
fuerza a considerar todos los factores relevantes del negocio, sin olvidarse
de ninguno.

Es una herramienta muy Util para conseguir la adhesion de elementos
claves del negocio: inversionistas, proveedores, equipo directivo, etc.

Es un cronograma de actividades que permite coordinar la realizacion de
tareas de acuerdo con un calendario establecido.

Es una herramienta para el modelado del negocio que permite trabajar con
flexibilidad en la organizacion, al ofrecer la posibilidad de realizar cambios
cuando algunos de los factores del negocio experimentan variaciones.

Es un instrumento de control, que permite detectar desviaciones del plan
original; asi como evaluar el progreso del proyecto y ajustar el plan en

funcién de resultados parciales.

2.4 Estudio Financiero

2.4.1 ¢Qué es un Estudio Financiero?

Un estudio financiero es la evaluacién de factibilidad y la rentabilidad del proyecto,

basandose en estudios de inversion, ingresos y egresos. La metodologia utilizada

para llevar a cabo la evaluacion este estudio es mediante un analisis costo-

beneficio (Ortegon, Pacheco & Roura, 2005).

2.4.2 Elementos Financieros

Algunos de los elementos financieros mas importantes (Ortegon, Pacheco &
Roura, 2005) son:

Inversién Requerida: Se deben definir las fuentes de financiamiento (capital

propio, de banca, inversionistas entre otros).
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+ Capital de Trabajo: Hace referencia al dinero que se requiere para empezar el
proyecto.

» Activos Fijos: Hace referencia a la inversién de activos como: maquinaria,
equipos, muebles, terrenos, vehiculos entre otros.

+ Gastos Operativos: Son desembolsos que se realizan por concepto del
desarrollo de las diferentes actividades que realiza.

* Ingresos: Provienen de las ventas que la empresa genere.

+ Egresos: Hay dos conceptos costos y gastos. Costos hace referencia a un
desembolso de dinero que se hace y del cual se espera tener un beneficio y los
gastos son desembolsos cuyo beneficio ya se obtuvo.

* Flujo de Caja: Es un informe financiero que presenta en detalle los flujos de
ingresos y egresos de dinero que tiene una compafia en un periodo

determinado.

2.4.3 Indicadores financieros utilizados en proyectos

Los indicadores financieros mas utilizados en la formulacion y evaluacion de

proyectos son (Lledo, 2013, p. 189):

e Valor neto actual (VNA): Mide la rentabilidad del proyecto en moneda del
dia de hoy después de recuperar la inversion y el costo de oportunidad del
dinero. Un proyecto sera rentable si el valor actual del de beneficios netos
gue genera es positivo, de lo contrario el proyecto no es rentable y por ende
no es conveniente llevarlo a cabo.

e Tasa Interna de Retorno (TIR): Es la tasa de descuento que hace el VNA
igual a cero. Este indicador mide la rentabilidad del proyecto en términos
porcentuales. Cuando la TIR es superior a la tasa de descuento (costo de
oportunidad del dinero o tasa de interés), el proyecto es rentable y si, por el
contrario, la TIR es inferior a la tasa de descuento el proyecto no es

rentable, por ende, no es recomendable iniciarlo.
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e Periodo de repago o Periodo de Recupero de la Inversion (PRI): Es el
indicador de cuando se estima la recuperacion de la inversion. Este
indicador depende directamente del VNA.

e Relacion costo - beneficio: La relacion de estos dos criterios consiste en
dividir el valor actual de los beneficios por el valor actual de los costos

(incluyendo la inversion inicial).
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3 MARCO METODOLOGICO

Durante afios, algunas personas han dicho que la investigacion es compleja y
exclusiva para personas clasificadas como “genios”. Sin embargo, cualquier ser
humano puede hacer investigacion y realizarla correctamente, aplicando el
proceso de investigacion correspondiente. Lo que se requiere es conocer dichos

procesos y sus herramientas fundamentales (Sampieri, Collado, & Lucio, 2010).

3.1 Fuentes deinformacion.

Una fuente de informacion es una persona u objeto que provee datos, en otras
palabras, genera informaciéon. Para Eyssautier (2002), la fuente de informacion es
el lugar donde se encuentran los datos requeridos, que posteriormente se pueden
convertir en informacion util para el investigador. Estos datos dan lugar para

sustentar el trabajo de investigacion.

3.1.1 Fuentes Primarias.

Las fuentes primarias, son el material de primera mano relativo a un tema que se
desea investigar, lo que quiere decir, que es la base en la que se fundamenta la
realizacion de un determinado trabajo; en otras palabras, la materia prima para el
desarrollo de la investigacion.

Las fuentes primarias de informacioén son las que han tenido alguna relacién

fisica directa con los eventos que se estan reconstruyendo (Ortiz, 2000).

Las fuentes primarias utilizadas en el desarrollo del proyecto son:
e Asesor experto: El proyecto posee un asesor con experiencia en el campo de
la ganaderia de engorde que facilitara el conocimiento e informacion adecuada

sobre el proceso de disefo, implementacion y comercializacion del ganado.

e Empresarios e instituciones del sector agrario: Se realiza interaccién con
personas e instituciones relacionadas con el sector pecuario a fin de recolectar

mas informacion e intercambiar experiencias.
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3.1.2 Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias, son textos basado en fuentes primarias que implican un

tratamiento, generalizacion, analisis, sintesis, interpretacion o evaluacion de la

informacion.

“Las fuentes secundarias son aquellas que no tienen relacion fisica directa
con el evento que constituye el objeto de estudio, sino que estan

relacionadas con él a través de algun proceso intermedio (Ortiz, 2000).

Las fuentes secundarias utilizadas en el desarrollo de este proyecto fueron:

Textos escritos:

Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos: (Guia PMBOK),
quinta edicién, 2013.

Director de Proyectos: Como aprobar el examen PMP sin morir en el intento,
segunda edicién, 2013.

Administracion de Proyectos: EI ABC para un director de proyectos exitoso,

quinta edicion, 2015.

Recursos electrénicos y paginas web:

INEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos). (2014). Censo
Agropecuario.

CEC (Comision para la Cooperaciéon Ambiental). Industria ganadera,
comercializacion de ganado de engorda y pastizales de América del Norte:
situacién y tendencias.

MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia) (2007). Caracterizacion y plan
accion para el desarrollo de la agrocadena de Ganado Bovino en la region
Huetar Norte.

CENASA (Servicio Nacional de Salud Animal). Legislacion y Normativa

Vigente — Leyes y reglamentos.

Las fuentes primarias y secundarias consultadas para cada objetivo del proyecto

se encuentran detalladas en el Cuadro N°1.


http://www.cec.org/es
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Cuadro N°1. Fuentes de Informacion Utilizadas.

Objetivos

Fuente: Elaboracion propia.

Fuentes de informacion

Primarias

Secundarias

Realizar el Plan de
Gestion del Alcance del
proyecto, para garantizar
que el proyecto incluya
los requisitos necesarios

Visita de campo
para conocer el
ambiente en que
se desarrollara el

Guia PMBOK, capitulo 5 (Gestidon
del alcance del proyecto)

Censo Agropecuario 2014 (INEC).

en el plazo definido.

y asi completar el|proyecto.
proyecto con éxito.
Realizar el Plan  de S;;;ec:/rlsta o ertag SL:I? PMBgKl, capltutlo 6 (Gestion
Gestion del Tiempo del P el tiempo del proyecto)
para conocer los
proyecto, para lograr la tiempos de las|D taci itad |
terminaciéon del proyecto b f)c.umen acion consuftada en fa
tareas. pagina del MAG.

Realizar el Plan de
Gestion de Costos del
proyecto, para asegurar

Visita y entrevistas
a empresarios e

Guia PMBOK, capitulo 7 (Gestion
de los costos del proyecto)

Gestion de Calidad del
proyecto, para asegurar
el alcance y validacion de

funcionarios de
instituciones

encargadas sobre

el costo del proyecto |instituciones del

dentro del presupuesto |sector agrario. Lider de Proyecto (Pablo Lledd).
aprobado.

Realizar el Plan de|Consulta a| Guia PMBOK, capitulo 8 (Gestion

de la calidad del proyecto)

Legislacion y Normativas Vigentes -

los requisitos del|el cuido de los|Leyes y reglamentos. (SENASA)
proyecto. animales.

Realizar el Plan de Guia PMBOK, capitulo 10 (Gestién
Gestion de las de las comunicaciones  del
Comunicaciones del N/A proyecto).

proyecto, para asegurar

gue la comunicacion sea Director de Proyectos (Pablo
oportuna y adecuada. Lledd).
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\ Fuentes de informacioén

Primarias Secundarias

Realizar el Plan de|Consulta al asesor|Guia PMBOK, capitulo 11 (Gestion

Gestion  Riesgos  del | experto y|de los riesgos del proyecto)

proyecto, para asegurar |empresarios de la

la sostenibilidad y|zona sobre | Caracterizacién y plan accion para

permanencia en el | riesgos para el|el desarrollo de la agro cadena de

mercado. proyecto. Ganado. (MAG)

Realizar el Plan de Entrevista a

Gestion de Adquisiciones Guia PMBOK, capitulo 12 (Gestion
expertos en o

del proyecto, para . de las adquisiciones del proyecto).
materia de

conocer detalladamente iNSUMOS

los requerimientos en o Y| Administracion de Proyectos (Pablo

. maquinaria .
cuanto a materiales y . Lledo).
. . agraria.
equipos necesarios.
Realizar el Plan de
= Consulta a la

Gestion de los corporacion de

Interesados del proyecto, P Guia PMBOK, capitulo 13 (Gestion

ara desarrollar una fomento_ganadero de los interesados del proyecto)

para —des (CORFOGA) para '

participacion de los conocer los

involucrados en  las fincinales Censo Agropecuario 2014 (INEC)

decisiones y ejecucion P P
interesados.

del proyecto.

3.2 Meétodos de Investigacion

Gracias a la

inteligencia del

ser

humano el

planeta ha evolucionado

significativamente a través de los afios, cada idea ha dado origen a una gran

investigacion y por ende la obtencién de nuevos conocimientos que son aplicados

a la solucion de interrogantes.

La investigacion en general es muy 0til para distintos fines, como, por ejemplo: en

el campo de la medicina, cada vez hay mas medicamentos para tratar

enfermedades, también para crear nuevos sistemas y productos;

resolver

problemas econdmicos y sociales; ubicar mercados, disefiar soluciones y hasta
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evaluar si hemos hecho algo correctamente o no. Incluso, para abrir un pequefio

negocio familiar es conveniente usarla. (Sampieri, Collado, & Lucio, 2010)

Adicional a esta definicion, también se entiende por métodos de investigacion: “Al
modo de decir o hacer con orden una cosa: regla o norma. En un sentido general,
la palabra método puede significar la ruta o camino que se sigue para alcanzar

cierto fin que se haya propuesto de antemano” (Eyssautier, 2002).

3.2.1 Método de Observacién

Al hacer una observacion se utilizan un conjunto de términos y préacticas que
permiten realizar una seleccibn mas adecuada de lo que se quiere analizar, por
ejemplo, al describir y explicar el objeto en estudio con datos adecuados Yy fiables,
los resultados seran mas confiables.

El método de observacion es: “la accion de mirar detenidamente una cosa para
asimilar en detalle la naturaleza investigada, su conjunto de datos, hechos y

fendmenos” (Eyssautier, 2002).

3.2.2 Método Analitico - Sintético

En el método de observacion, se utilizan practicas para realizar una adecuada
seleccion, en el método analitico, se va a analizar y estudiar la observacion
seleccionada de un hecho en particular.

El método analitico - sintético: “estudia los hechos, partiendo de la
descomposicion del objeto de estudio en cada una de sus partes para estudiarlas
en forma individual (andlisis), y luego se integran dichas partes para estudiarlas de

manera holistica e integral (sintesis) (Mufoz, 2011).

3.2.3 Investigacion Mixta

La investigacion mixta resulta de la combinacibn de mas de un método de
investigacion. La investigacion documental se realiza a través de la consulta de
documentos (libros, revistas, periodicos, memorias, anuarios, registros, codices,
constituciones, etc.). La investigacibn de campo (observacion) se realiza de

manera directa, en el lugar y tiempo en que ocurren los fenémenos, sujetos de
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estudio. La combinacion de ambos métodos resulta en la investigacion mixta que

permite corroborar lo tedrico con lo practico y retroalimentar lo aprendido, y asi,

consolidar los resultados obtenidos.

En el Cuadro N°2, se puede apreciar los métodos de investigacion que se van a

emplear para el desarrollo de los objetivos definidos para este proyecto.

Cuadro N°2. Métodos de Investigacion Utilizadas

Fuente: Elaboracion propia.

Métodos de Investigacion

Objetivos Método de  Método Analitico -\ e
Observacion Sintético
Se visitaron las
Realizar el Plan de|fincas del asesor
Gestion del Alcance del |experto y de .

Se analizaron los
proyecto, para |otros ganaderos r0cesos. tareas
garantizar que el | para recopilar procesos, Y

. ! . trabajos necesarios | N/A
proyecto incluya los |informacion que ara la realizacion
requisitos necesarios y|servira para el gel rovecto
asi completar el | desarrollo del proy '
proyecto con éxito. alcance del

proyecto.

Mediante el andlisis

individual de los
Realizar el Plan de diferentes procesos
Gestion del Tiempo del y tareas requeridas
proyecto, para lograr la|N/A para la realizacién | N/A

terminacién del proyecto
en el plazo definido.

del proyecto, se
organiza un
cronograma con las
actividades.




Objetivos
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Métodos de Investigacion

Método de
Observacion

Método Analitico -

Método Mixto

Sintético
Analizando los
distintos elementos
financieros

recomendados por

Realizar el Plan de el asesor experto
Gestion de Costos del .
proyecto, para asegurar S€ crea un flujo (.je
' N/A Caja que permita|N/A
el costo del proyecto definir ol
dentro del presupuesto
aprobado. presupuesto de!
proyecto 'y  asi
poder ver la
viabilidad
financiera.
Mediante la
consulta de
fuentes
primarias y
Realizar el Plan de secundarias y su
Gestion de Calidad del correspondiente
proyecto, para asegurar N/A N/A verificacion  de
el alcance y validacion los requisitos en
de los requisitos del el sitio, se
proyecto. asegurar el
alcance y
validacion de los
requisitos del
proyecto.
Con ayuda de
fuentes
documentales vy
Realizar el Plan de el asesor
Gestion de las experto se
Comunicaciones del N/A N/A toman las
proyecto, para asegurar decisiones
gue la comunicacion sea necesarias para
oportuna y adecuada. realizar la
comunicacion
oportuna del

proyecto.




Objetivos
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Métodos de Investigacion

Método de
Observacion

Método Analitico -
Sintético

Método Mixto

del proyecto.

Realizar el Plan de A.na}llzando los
Gestion Riesgos  del dlstlnto_s elementos |Con ayuda del
proyecto, para asegurar de riesgo  que|asesor experto y
la  sostenibilidad y N/A afect_an el proyecto, c_o_rroboran_do en
permanencia  en el se integran para|sitio los riesgos
mercado crear el p_Ian de | del proyecto
' gestion de riesgos.
Se visitan varios
proveedores de
Realizar el Plan de|materiales y
Gestién de | equipos
Adquisiciones del | necesarios para
proyecto, para conocer |el proyecto y de N/A N/A
detalladamente los | esta manera
requerimientos en | comparar
cuanto a materiales Yy |precios,
equipos necesarios. calidades y
tiempos de
entrega.
Realizar el Plan de Se analizan todas
Gestion de los las posibles
Interesados del personas
proyecto, para !
desarrollar una | N/A mteres;adas del N/A
participacion de los ﬁ]rtzyerg: eyn Slg
involucrados en las egran
decisiones ejecucion cjecucion del
y € proyecto.
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3.3 Herramientas

Segun el PMI, la definicion de herramienta se describe como: Algo tangible, como
una plantilla o un programa de software, utilizado al realizar una actividad para
producir un producto o resultado (PMBOK, 2013, p. 548).

Las herramientas son utilizadas para proporcionar el control que los miembros del
equipo de trabajo necesitan para conseguir los resultados a tiempo y dentro del
presupuesto. Existe una enorme variedad de herramientas que, utilizadas para
gestion de proyectos, por lo que lo dificil no es encontrar herramientas, si no

escoger la que se ajuste al proyecto en cuestion.

El Cuadro N°3, define en detalle las herramientas utilizadas en cada objetivo del
proyecto en el desarrollo de esta tesis.

Cuadro N°3. Herramientas Utilizadas.

Fuente: Elaboracion propia.

Objetivos Herramientas

Realizar el Plan de Gestion del|Juicio de Expertos.
Alcance del proyecto, para garantizar
que el proyecto incluya los requisitos | Analisis del Producto
necesarios y asi completar el
proyecto con éxito. Reuniones.

Descomposicion de Paquetes de
Trabajo.

Realizar el Plan de Gestion del
Tiempo del proyecto, para lograr la
terminacion del proyecto en el plazo
definido.

Juicio de Expertos.

Método de Diagramacion por
Precedencia.

Estimacion Anéloga.
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Objetivos Herramientas

Descomposicion de Paquetes de
Trabajo.

Realizar el Plan de Gestion del
Tiempo del proyecto, para lograr la
terminacién del proyecto en el plazo
definido.

Juicio de Expertos.

Método de Diagramacion por
Precedencia.

Estimacion Analoga.

Juicio de Expertos.

Realizar el Plan de Gestion de
Costos del proyecto, para asegurar
el costo del proyecto dentro del
presupuesto aprobado.

Andlisis de ofertas de proveedores.
Analisis de reserva.

Reuniones.

Realizar el Plan de Gestion de
Calidad del proyecto, para asegurar
el alcance y validacion de los
requisitos del proyecto.

Analisis Costo - Beneficio.

Estudios Comparativos.

Realizar el Plan de Gestion de las
Comunicaciones del proyecto, para
asegurar que la comunicacién sea
oportuna y adecuada.

Comunicacién interactiva.

Reuniones.

Realizar el Plan de Gestion Riesgos
del proyecto, para asegurar la
sostenibilidad y permanencia en el
mercado.

Juicio de Expertos.

Anélisis FODA.

Realizar el Plan de Gestiéon de|Anédlisis de Hacer o Comprar.
Adquisiciones del proyecto, para

conocer detalladamente los | Juicio de Expertos.
requerimientos en cuanto a
materiales y equipos necesarios. Investigacion de Mercado.

Realizar el Plan de Gestion de los | Andlisis de interesados.
Interesados del proyecto, para
desarrollar una participacion de los|Reuniones.
involucrados en las decisiones vy
ejecucion del proyecto. Técnica Analitica.




38

3.4 Supuestos y Restricciones

3.4.1 Supuesto

Los supuestos son situaciones datos o cosas que se dan por verdaderas, mientras
se verifican. Un supuesto se puede convertir en un riesgo si no se analiza de
manera adecuada; lo mas recomendable, es no contar con muchos supuestos

para lograr un mejor éxito en el proyecto.

El PMBOK define supuesto como: un factor del proceso de planificacion que se

considera verdadero, real o cierto, sin prueba ni demostracion.

3.4.2 Restriccién

Las restricciones son aquellos elementos que limitan o regulan el desempeiio del
proyecto. Las restricciones mas populares son el: presupuesto, alcance y tiempo.

El éxito de un proyecto va a depender de las habilidades y del conocimiento que el
gerente del proyecto va tomar en consideracion, a todas estas restricciones y

poder desarrollar los planes y los procesos para mantenerlos en balance.

El PMBOK define restriccion como: un factor limitante que afecta la ejecucion de

un proyecto, programa, portafolio o proceso.

Los supuestos, restricciones y su relacion con los objetivos del proyecto se
detallan en el Cuadro N°4:

Cuadro N°4. Supuestos y Restricciones.

Fuente: Elaboracién propia.

Objetivo Supuestos Restricciones

Realizar el Plan de Gestion

del Alcance del proyecto, | Se tiene conocimiento de .
Se requerir de un asesor

para garantizar que el|todas las tareas, .
: o debido a la poca
proyecto incluya los |recursos y actividades o .
o . . . experiencia en la crianza
requisitos necesarios y asi|necesarias para

bobina.
completar el proyecto con |desarrollar el proyecto

éxito.




Objetivo

Realizar el Plan de Gestion
del Tiempo del proyecto, para
lograr la terminacién del
proyecto en el plazo definido.

Supuestos

El proyecto se desarrolla
en el tiempo estimado en
el cronograma.
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Restricciones

Las distintas situaciones
imprevistas que se pueden

presentar durante el
desarrollo del proyecto
afectan directamente el

cronograma y la ruta critica.

Realizar el Plan de Gestion

de Costos del proyecto, para
asegurar el costo del
proyecto dentro del

presupuesto aprobado.

de los
equipos
para el

El precio
materiales
necesarios
proyecto mantienen
precios mas estables
respecto a los productos
importados.

y

El alza del dodlar se
tradujese en un impacto
negativo en los precios de
los equipos y materiales
requeridos en el proyecto.

Realizar el Plan de Gestion
de Calidad del proyecto, para
asegurar el alcance vy
validacion de los requisitos
del proyecto.

El proyecto posee un
asesor con experiencia
en el campo de la
ganaderia de engorde.

Se debe de cumplir con las
leyes y regulaciones
necesarias para la crianza
de bovinos.

Realizar el Plan de Gestidon
de las Comunicaciones del
proyecto, para asegurar que
la comunicacién sea oportuna
y adecuada.

Se cuenta con distintos
canales de
comunicacion.

Por la falta del uso de
tecnologias, las
comunicaciones se deben
realizar mediante distintos
medios.

Realizar el Plan de Gestion
Riesgos del proyecto, para
asegurar la sostenibilidad y
permanencia en el mercado.

El proyecto posee un
asesor con experiencia
en el campo de la
ganaderia de engorde.

Por la naturaleza del
proyecto, existen riesgos
latentes que no pueden ser
controlados.

Realizar el Plan de Gestion

de Adquisiciones del
proyecto, para conocer
detalladamente los

requerimientos en cuanto a
materiales y equipos
necesarios.

Se espera tener varios

proveedores para los
materiales y equipos
requeridos en el
proyecto.

Se requiere conseguir los
materiales y equipos de
manera rapida y segura y
en el momento que se
necesita.
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Objetivo Supuestos Restricciones

Realizar el Plan de Gestion

de los Interesados del
proyecto, para desarrollar
una participacion de los

involucrados en las
decisiones y ejecucion del

El patrocinador  del
proyecto apoyara el
desarrollo del proyecto
activamente.

Se tiene conocimiento de
personas interesadas en
la construccién del corral

Involucrar a los interesados
del proyecto en cualquier
cambio que requiera el
alcance del proyecto.

proyecto.

para el ganado.

3.5 Entregables

Los entregables se obtienen a través de la fase de Ejecucion y Control de un
proyecto, siendo cualquier consecuencia, resultado o elemento medible, tangible y
verificable. Se identifican de acuerdo con los productos especificos que se espera

gue termine, para cumplir los objetivos del proyecto.

Segun el PMI, la definicién de entregable se describe como: cualquier producto,
resultado o capacidad de prestar un servicio, Unico y verificable, que debe
producirse para terminar un proceso, una fase o un proyecto. Los entregables son
componentes tangibles completados para alcanzar los objetivos del proyecto y

pueden incluir elementos del plan para la direccién del proyecto.

En el Cuadro N°5, se definen los entregables para cada objetivo del proyecto.

Cuadro N°5. Entregables

Fuente: Elaboracion propia.

Objetivos Entregables

Realizar el Plan de Gestion del Alcance del

: Alcance del proyecto, creacion vy
proyecto, para garantizar que el proyecto .
) - ; - | aprobacion del acta del proyecto, y la
incluya los requisitos necesarios y asi EDT
completar el proyecto con éxito. '
Cronograma con la lista de

Realizar el Plan de Gestién del Tiempo del
proyecto, para lograr la terminacion del
proyecto en el plazo definido.

actividades, duracion, la secuencia de
realizacion y la estimacion de los
recursos




Objetivos

Realizar el Plan de Gestion de Costos del
proyecto, para asegurar el costo del proyecto
dentro del presupuesto aprobado.
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Entregables

Presupuesto de los costos del
proyecto respecto al alcance del
mismao.

Realizar el Plan de Gestion de Calidad del
proyecto, para asegurar el alcance vy
validacién de los requisitos del proyecto.

La planificacién y aseguramiento de la
calidad, mediante el desarrollo de
plantillas para el control de los
entregables del proyecto.

Realizar el Plan de Gestion de las
Comunicaciones del proyecto, para asegurar
que la comunicacibn sea oportuna Yy
adecuada.

La planificacion de las comunicaciones
con los interesados del proyecto.

Realizar el Plan de Gestion Riesgos del
proyecto, para asegurar la sostenibilidad y
permanencia en el mercado.

Estudio de mercado para identificar y
conocer los riesgos de este tipo de
empresas, para tomar en cuenta en el
desarrollo del proyecto.

Realizar el Plan de Gestion de Adquisiciones
del proyecto, para conocer detalladamente
los requerimientos en cuanto a materiales y
equipos necesarios.

Planificar la Gestion y ejecucion de las
adquisiciones del proyecto segun el
cronograma.

Realizar el Plan de Gestion de los
Interesados del proyecto, para desarrollar
una participacion de los involucrados en las
decisiones y ejecucion del proyecto.

Identificar los Interesados que tienen
influencia y posible impacto en el éxito
del proyecto.
Planificar la gestion de los interesados
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4 DESARROLLO

4.1 Plan de Gestién de los Interesados del proyecto.

La Gestion de los Interesados del Proyecto involucra la identificacion temprana de
las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el
proyecto. Con la identificacion se pretende analizar tanto las expectativas de los

interesados como el impacto que generaran al proyecto.

41.1 Identificar alos Interesados.

La identificacion de los Interesados pertenece al primer proceso establecido dentro
del grupo de procesos de inicio de un proyecto. La identficacion de los
interesados se desarrollard aplicando distintas herramientas que nos permitiran
analizar los intereses particulares de cada uno de estos, asi como determinar las
relaciones que existen entre los mismos y con el proyecto. La principal
herramienta utilizada para obtener el registro de los interesados fue el juicio de

expertos.

En el Cuadro N°6 se detallan los principales interesados del proyecto, la
expectativa que cada uno de ellos tiene y la fase en que se estima que estos
participaran durante el ciclo de vida del proyecto. Adicionalmente se detalla su
respectivo poder/interés sobre el proyecto; esto Ultimo permitird abordar a cada

interesado segun su nivel sobre el proyecto.



Interesado

Relacion

Cuadro N°6. Matriz de interesados.

Fuente: Elaboracion propia.

Expectativa

Fase de Participacion

(Inicio, Plan,

Ejecucién, Control,

Cierre)

Poder
(1-5)
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Interés
(1-5)

Familia Propietaria ~ Que el proyecto cumpla con Inicio, Plan, Ejecucion,
Dueno. ) Control, Cierre. 5 5
del Terreno. las expectativas.
Fincas aledafias al Beneficiarios | Mayor competencia en el
. Inicio, Ejecucion. 3 4
proyecto indirectos mercado.
_ Que el proyecto cumpla con
_ Entidad de _ -
Gobierno Local . los permisos para la actividad Inicio, Plan, Ejecucion 4 3
Servicios ' '
ganadera.
Compafiia _
) Entidad de )
suplidora de . Suplir al proyecto Inicio, Ejecucion 3 3
o Servicios ’ '
electricidad
Entidad de )
Acueducto . Suplir al proyecto Inicio, Ejecucion. 3 3
Servicios '




Interesado

Relacién

Expectativa

Fase de Participacion

(Inicio, Plan, Ejecucion,

Control, Cierre)

Interés
(1-5)

Poder
(1-5)

. Que el proyecto cumpla con
Entidad ) L
6 SENASA los permisos para la actividad Inicio, Plan, Ejecucion 5 5
Gubernamental ’ '
ganadera.
_ _ Entidad de Que el proyecto registre la
Servicios actividad ganadera. ' '
Suplidor de Proveedor de | Contar con los insumos que el o y
8 o ) Inicio, Ejecucion. 4 5
Insumos servicios proyecto requiera.
Que el proyecto genere
Empresa Proveedor de _ o _ »
9 o nuevas oportunidades de Inicio, Plan, Ejecucion 4 5
constructora servicios _
negocio.
Persona
_ encargada de | El proyecto genera desarrollo
Director del o - . .
10 la en pro de la actividad Inicio, Plan, Ejecucion, 5 5
Proyecto o » ) Control, Cierre.
administracion | ganadera del pais.
del proyecto
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4.1.2 Planificar la Gestion de los Interesados.

Para una correcta planificacion de los interesados, se utilizara la herramienta:
Técnica Analitica, que permitird clasificar el nivel de participacion de los
interesados dentro del proyecto.

La categorizacion de los interesados para el proyecto sera:

e Desconocedor: Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.

e Reticente: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y
reticente al cambio.

¢ Neutral: Conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya ni es reticente.

e Partidario: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y apoya
el cambio.

e Lider: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y
activamente involucrado en asegurar el éxito del mismo.

En el Cuadro N°7 se detallan la Matriz de Evaluacion de la Participacion de los
principales interesados del proyecto. La matriz utiliza las siguientes abreviaturas
para su correcta interpretacion: (A) indica la participaciéon actual del interesado y

(D) indica la participacion deseada del interesado.

Cuadro N°7. Participacion de los interesados.

Fuente: Elaboracion propia.

Interesado Desconocedor | Reticente | Neutral Partidario | Lider
A-D

Duefio

Gobierno Local A D

Compainiia suplidora

de electricidad

Acueducto A D
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Interesado Desconocedor | Reticente ‘ Neutral ‘ Partidario | Lider
SENASA A D
Registro Publico A D

Director del proyecto A-D

4.1.3 Gestionar la Participacion de los Interesados.

Con el fin de que los interesados comprendan claramente las metas, objetivos,
beneficios y riesgos del proyecto, el director del proyecto propone realizar la
gestiéon de los interesados mediante Métodos de Comunicacion Interactiva para
también conocer las necesidades y expectativas de los mismos y de esta manera
determinar el como, cuando y cueles seran los canales o medios de comunicacion
con los interesados. Este tipo de comunicacion resulta ser la manera mas eficiente
para asegurar una comprension por parte de todos los participantes. Este método
incluye reuniones de seguimiento con los interesados en cada una de las etapas
del proyecto, asi como llamadas telefonicas para informar de los avances del
proyecto y notificaciones de los aspectos mas relevantes que involucren a los

interesados y las actividades del proyecto.

4.1.3.1 Estrategia parala Gestiéon de los Interesados.

Basados en la informacion recopilada de los Cuadros N°6 y N°7, se propone a
continuacion una estrategia para la gestion eficiente y oportuna de los interesados

y Sus expectativas con el proyecto.

El Cuadro N°8 detalla la estrategia a utilizar segun el poder/interés de cada

interesado identificado del proyecto.
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Cuadro N°8. Estrategia para la Gestion de los Interesados

Fuente: Elaboracion propia.

Categoria segun .
Interesado Estrategia

Poder/Interés

Realizar reuniones y presentar
1 Familia Propietaria Alt informes de los avances del
o]
del Terreno. proyecto y las tareas en
desarrollo.
. . Reuniones periddicas para
Fincas aledafias al _ _
2 Medio mantener informado sobre las
proyecto _ _
expectativas y necesidades.
_ _ Comunicacion fluida y atencién
3 Gobierno Local Medio o
de los requerimientos.
Compainiia o
. . Atender los requerimientos del
4 suplidora de Bajo
o ente regulador.
electricidad
_ Atender los requerimientos del
5 Acueducto Bajo
ente regulador.
Atender los requerimientos del
6 SENASA Alto ente regulador en el tiempo
establecido.
Recopilar y presentar la
_ _ _ documentacion requerida para
7 Registro Publico Medio o
la constitucion legal de la
empresa.
. Solicitar las especificaciones
Suplidor de _ _ _
8 Bajo de los equipos requeridos por
Insumos
el proyecto.




Interesado

Categoria segun

Poder/Interés
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Estrategia

Mantener una comunicacion
constante y fluida para la

realizacion de la obra de

Empresa .
9 Alto infraestructura.
constructora o
Solicitar en detalle de los
avances en construccion dos
veces por semana.
Coordinar reuniones y
_ acuerdos con los interesados
Director del y
10 Alto para prestar atencion a las
Proyecto

expectativas y necesidades del

proyecto.
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4.2 Plan de Gestion del Alcance del proyecto.
La Gestion del Alcance del Proyecto incluird los procesos necesarios para avalar

gue el proyecto incluya el trabajo requerido para completar con éxito el proyecto.

Con el fin de garantizar que el proyecto incluya los requisitos necesarios y asi
completar el proyecto con éxito, el presente plan de gestion del Alcance del
proyecto abarca las actividades necesarias para planificar y validar el alcance del

proyecto.
4.2.1 Declaratoriade Alcance del proyecto.

4.2.1.1 Alcance del Proyecto.

El presente proyecto pretende recopilar y describir los requisitos necesarios para
la constitucion de una granja dedicada a la crianza de ganado de engorde, asi
como los requerimientos en cuanto a las instalaciones requeridas para desarrollar
dicha actividad. Ademas, se pretende identificar la secuencia de las actividades,

costos y adquisiciones necesarias para la puesta en marcha del proyecto.

Inicialmente la granja contara con cinco vacas, un toro y tres terneros. Ademas,
contara con un corral para albergar quince animales en temporada de invierno; el
mismo poseera salitrales y comederos para concentrados y alimentos necesarios
para el desarrollo de los animales. El ganado de engorde sera alimentado en
repastos al aire libre seccionados en areas de 100 metros cuadrados para
garantizar la capacidad animal por extension de terreno. Los repastos estaran
sembrados con pasto de la especie Mombaza y contaran con bebederos para
suplir a los animales con el agua suficiente para su alimentacion diaria. El proyecto
contemplara la adquisicion de los equipos, materiales e infraestructura necesaria
para la puesta en marcha, ademas de la adquisicion de mas animales en el corto o
mediano plazo. La construccion del corral sera llevada a cabo por contrato y los

equipos seran simples y de facil mantenimiento.



4.2.1.2 Objetivo del proyecto.

Creacion de una empresa dedicada a la crianza de ganado de engorde ubicada en
la Fortuna de San Carlos, con el objetivo de incrementar la permanecia en el

mercado este tipo de negocios.

4.2.1.3 Objetivos especificos.

e Tramitar los requisitos necesarios para la operacion de la granja.
e Elaborar el presupuesto del proyecto y monitorear la secuencia de actividades.
e Preparar el terreno donde se ejecutara el proyecto.

e Construir el corral y adquirir los materiales necesarios para el proyecto.

4.2.1.4 Entregables del proyecto.

El Cuadro N°9 detalla los entregables, supuestos y restriccibn que tiene el
proyecto.

Cuadro N°9. Entregables del proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia

Entregables

Tramitar los requisitos necesarios para la operacion de la granja.
Elaboracion del presupuesto del proyecto.
Informes de seguimiento y control del proyecto y sus actividades.

Construccién del corral e instalaciones de los equipos.

Criterio de aceptacion

Aceptacién por parte del patrocinador del proyecto en cada uno de los
entregables.
Se cumple con todos los requisitos.

Limitantes
No se cuenta con personal capacitado para el manejo del ganado.

Restricciones

El patrocinador no cuenta con un alto grado de experiencia en el negocio.

Se requiere de la ayuda del asesor experto para validar los costos y actividades

del proyecto.
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Supuestos
Los permisos solicitados seran aceptados.

El tiempo para la realizacién del proyecto sera el estimado.
El presupuesto contempla todas las actividades necesarias por el proyecto

La adquisicion de los materiales y servicios son de facil acceso.

4.2.2 Recopilar los Requisitos del Proyecto.

Para cumplir con los objetivos del proyecto, es necesario determinar, documentar

y gestionar los requisitos que debe respetar el proyecto.

Como parte del crecimiento en este tipo de negocios y con el fin de tener un mayor
control sobre las empresas dedicadas a la produccion animal, resulta de suma
importancia el conocer y documentar los requisitos a cumplir para formar parte de

este tipo de negocios.

La recopilacion de los requisitos se realizé mediante las técnicas de: Andlisis de
Documentos y Entrevista al asesor experto en la crianza bovina. El analisis de los
documentos permitio identificar la informacion relevante de los requisitos del
proyecto, y las entrevistas permitieron reflejar las necesidades, caracteristicas y

funciones de los requisitos a cumplir para el proyecto.

El Cuadro N°10 contempla los requisitos identificados para llevar a cabo el

proyecto, asi como los criterios de aceptaciéon de los mismos.

Cuadro N°10. Matriz de requisitos

Fuente: Elaboracion Propia

Requisitos Entregable de la | Objetivo para el Criterio de
q EDT/WBS proyecto aceptacion

Documentacion Cumplir con los Entreaable tramitado
de tramites y Tramitologia requisitos legales acegta do ante el
permisos del Legal para la constitucion y P

ente respectivo
proyecto de la empresa



Requisitos

Entregable de la
EDT/WBS

Objetivo para el
proyecto
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Criterio de
aceptacion

Identificar la
secuencia de
las actividades

Presupuesto de
los costos del
proyecto

Registro del
avance del
proyecto

Documentacion
normativa

Informe de las
actividades del
proyecto

Elaboracion de
Presupuesto

Informe de
seguimiento y
control del
proyecto

Informe de las
normas y
codigos a
cumplir por el
proyecto

Identificar la
secuencia de
actividades a
desarrollar para
constituir el
proyecto.
Obtener el
presupuesto de los
costos de
construccion del
corral
Monitorear las
actividades y
avances a
desarrollar en el
proyecto

Conocer y aplicar
las normas
requeridas para el
proyecto.

4.2.3 Estructurade desglose de trabajo (EDT).

Entregable aceptado
por el patrocinador del
proyecto.

Entregable aceptado
por el patrocinador del
proyecto.

Entregable aceptado
por el patrocinador del
proyecto.

Entregable aceptado
por el patrocinador del
proyecto.

La estructura de desglose de trabajo (EDT/WBS) es el proceso de subdividir los

trabajos del proyecto en componentes mas pequefios que permitiran manejar el

proyecto de una manera mas ordenada y sencilla.

El Cuadro N°11 detalla la Estructura de Desglose de Trabajo del proyecto con las

cuentas de control y los paquetes de trabajo a desarrollar durante el proyecto. La

técnica utilizada para el desarrollo de este cuadro fue: “Descomposicion”. Esta

técnica permiti6 descomponer los entregables de la EDT e identificar los

principales paquetes de trabajo del proyecto, asi como detallar una pequefa

descripcion de este.
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Cuadro N°11. Estructura de Desglose de Trabajo

ENTREGABLE
DE LA EDT

Fuente: Elaboracion Propia

CUENTAS DE
CONTROL

PAQUETES DE
TRABAJO

DESCRIPCION DE

LOS PAQUETES DE
TRABAJO

1.1 Constitucién
de la granja.

1.1.1 Recopilacion
de requisitos

1.1.1.1 Consulta de
permisos y requisitos

Documentar los
permisos y requisitos
necesarios

1.1.1.2 Requisitos

para solicitud de
Agua ante
Acueducto

Solicitar requisitos
ante el acueducto

1.1.1.3 Requisitos
para solicitud de
Electricidad

Solicitar requisitos
ante la empresa
suplidora de
electricidad

1.1.2 Permisos
con las Entidades
Regulatorias

1.1.2.1 Permisos de
SENASA

Consultar los permisos
a cumplir ante el ente
regulatoria

1.1.2.2 Permisos del
MAG

Consultar los permisos
a cumplir ante el ente
regulatoria

1.1.2.3 Permiso de
uso de Suelo
(Municipio)

Consultar los permisos
a cumplir ante el ente
regulatoria

1.1.3 Tramitologia
Legal

1.1.3.1 Inscripcién de
Fierro

Consultar los permisos
a cumplir ante el ente
regulatoria

1.1.3.2 Constitucion
de la empresa

Proceso de inscripcion
legal de la empresa

1.2 Presupuesto

1.2.1 Elaboracion
de Presupuesto

1.2.1.1 Presupuesto
de los costos de
construccion de
corral

Desarrollar el
presupuesto preliminar
del proyecto




ENTREGABLE
DE LA EDT

CUENTAS DE
CONTROL

PAQUETES DE

TRABAJO
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DESCRIPCION DE LOS
PAQUETES DE
TRABAJO

1.3.1 Condiciones

1.3.1.1 Selecciéon de

Seleccidn del terreno
para la ejecucion del

del terreno terreno
proyecto
1.3.2.1 Limpiar Realizar_ el trabajo
terreno necesarlt_),pa(;a Ita
o preparacién de terreno
1.3 Disefio de la
granja
1.3.2 Preparacion 1.3.2.2 Dividir Dividir el terreno para
de terreno terreno en Areas respetar la capamp[ad
iuales a}nlmal por extension de
tierra
1.3.2.3 Sembrar el Sembrar el terreno con
terreno con pasto pasto de |a especie
Mombaza
1.4.1 Seleccion 1.4.1.1 Compra de |Adquisicion de animales
de animales los animales en subasta ganadera
1.4.2.1 Instalacion de Contratar el proveedor
equipos para la compra de
1.4 140 equipos
Adquisiciones Contratacion de Documentar los
SErvicios . .1.4.2:2 reqwsnos_ para la
Administracién de la |contratacion del
granja administrador de la

granja

1.5
Construccion
del Corral

1.5.1 Construir
Corral

1.5.1.1 Adecuar
terreno

Trabajo Previo a la
construccion del corral

1.5.1.2 Construccion
de mangay corral

Construccion de
infraestructura

1.5.1.3 Instalacion
eléctrica

Conexion oficial por parte
de la compaifiia eléctrica

1.5.1.4 Instalacion de
agua potable

Conexion oficial por parte
del acueducto

1.5.1.5 Instalacion de
bebederos y
comederos

Instalacion de los
equipos por parte del
proveedor
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4.2.4 Validacion del Alcance del Proyecto.

Esta validacion sera llevada a cabo mediante reuniones semanales con el
patrocinador del proyecto con el fin de que se cumplan las expectativas y
requerimientos esperados. La validacion tomara como base los requisitos a
cumplir por el proyecto y la técnica a utilizar para esta validacion sera la de
revision de documentos. Este proceso se ocupara principalmente de la aceptacion

de los entregables del proyecto.

Cuadro N°12. Validacion del Alcance

Fuente: Elaboracion Propia

Entregable de la o

Atender al 100% los

Tramitologia realizada y

Tramitologia Legal. requerimientos del ente aprobada.

regulador.
Informe de las Contemplar la realizacion Informe de avance de las
actividades del del 100% de las L

- actividades.

proyecto. actividades.

Obtener con 100% de Que el presupuesto
Elaboracion de exactitud el presupuesto b P

contemple todo lo detallado

Presupuesto. de los costos de

construccion del corral en el alcance del proyecto.

i 0,

Informg de Mo.nlltorear el 100 /o_de las Entregable aceptado por el
seguimiento y control  actividades de monitoreo atrocinador del provecto
del proyecto. y control del proyecto. b broy '

4.2.5 Controlar el Alcance del Proyecto.

El proceso de controlar el alcance requerird la aprobacion del patrocinador y el
director del proyecto mediante la utilizacion de la plantilla para la solicitud de
cambios. El Director de Proyecto y el patrocinador determinaran la ventaja o no de

realizar los cambios propuestos.

El Cuadro N°13 detalla la plantilla a utilizar en caso de requerir algun cambio en el

alcance del proyecto.
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Cuadro N°13. Formulario de Solicitud de Cambio

Fuente: Elaboracion Propia

FORMULARIO DE SOLICITUD DE CAMBIO

Nombre del Proyecto: Numero de
solicitud de

cambio:

Fecha de

solicitud:

Fechas Impacto del cambio en el
ID| Cambio solicitado proyecto
Actual Propuesto Tiempo Costo | Calidad Alcance

1
2
3
4
5
6
Aprobado por:
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4.3 Plan de Gestion del Tiempo del Proyecto.

La Gestion del Tiempo del Proyecto envuelve los procesos necesarios para
gestionar la terminacion del proyecto en el plazo establecido. Para la elaboracion
del plan se utilizé la Herramienta de Microsoft Project y sus funciones inmersas

para la gestion oportuna del tiempo.

4.3.1 Definir las Actividades del Proyecto.

Este proceso permitird identificar las tareas necesarias para generar los
entregables del proyecto. Para la definicion de las actividades del proyecto se
utilizé la técnica: descomposicion de paquetes de trabajo. Ademas, con la ayuda
del asesor experto se dividieron los componentes en actividades. A nivel de
actividades se pudo hacer la estimacion, planificacion, ejecucion, seguimiento y
control del trabajo del proyecto.

En el Cuadro N°14 se detalla la lista de actividades y tareas que se definieron, asi

como su ordenamiento légico para la realizacion de los entregables.

Cuadro N°14. Definir las Actividades

Fuente: Elaboracion Propia

EDT MOMBRE DE LA ACTIVIDAD
1 1 = Creacitn de Granja para la crianza de ganado de engorde
2 1.1 -/ Fase I: Inicio
3 1.1.1 + Acta de Constitucion de Proyecto
8 1.2 - Fase I Plamificacion
5 1.2.1 - Plan de Gestion de los Interesados del proyecto
10 1.21.1 Elaborar el Plan de Gestion de los Interesados
11 1212 Revision del Plan de Gestidn de Ins Interesados del proyecto
12 1213 Aprobacion del Plan de Gestion de los Interezados
13 1.2.2 - Plan de Gestion del Alcance del proyecto
14 1.2.2.1 Elaborar el Plan de Gesticn del Alcance
15 1222 Revizion del plan de Gestidn del Alcance del nravertn nnr narte del tutnr
16 1223 Aprobacion del Plan de Gestidn del Alcance
1F 1.2.3 - Plan de Gestion del Tiempo del proyecto
18 1.2.31 Elaborar el Plan de Gestion del Tiempo
19 1232 Revision del Plan de Gestion del Tiempo

20 1233 Aprobacion del Plan de Gestion del Tiempo
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21

23
24
25

27
28

30
31
32
33

35

7

39

40

41

42

43

45

47

45

a0

31

52

23

]

ar

EDT

1.2.4
1.2.41
1242
1243

1.2.5
1.2.5.1
1252
1253

1.2.6
12861
1282
1283

127
1271
1272
1273

1.2.8
1.2.841
1282
1283

1.3

1.3.1
1.3.1.1
1312
1313
1314

1.5.2
1.3.21
1322
1323
1324

1.3.3
1.3.31
1332
1333

154
1.3.41
1342

NOMBRE DE L& ACTIVIDAD

Plan de Gestion de Costos del proyecto
Elaborar el Plan de Gestidn de Costos
Revision del Plan de Gestion de Costos del proyecto
Aprobacion del Plan de Gestion del Tiempo
Plan de Gestion de Calidad del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion de Calidad
Revizion del Plan de Gestion de Calidad del provecto
Aprobacion del Plan de Gestion de la Calidad
Plan de Gestion de las Comunicaciones del proyecto
Elaborar el Plan de Gestidn de Comunicaciones
Revision del Plan de Gestion de las Comunicaciones del proyecto
Aprobacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones
Plan de Gestion Riesgos del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion de Riesgos
Revizion del Plan de Gestion Riesgos del provecto
Aprobacion del Plan de Gestion de Riesgos
Plan de Gestion de Adquisiciones del proyecto
Elabarar el Plan de Gestion de Adquisiciones
Revision del Plan de Gestion de Adguisiciones del proyecto

Aprobacion del Plan de Gestion de Adguisiciones

- Fase lll: Ejecucion

Constitucion de la granja.
Recopilacian de reguisitos
Ejgcutar tramites v permizos con las entidades regulatorias
Aprobacion de los permisos
Tramitologia Legal para constitucion de la granja
Presupuesto y Adquisiciones
Elaboracion de Presupuesto
Adguisicion de equipos
Contratacion de instalacion de eguipos
Adguisicion de animales
Dizefo de la granja
Condiciones del terreno
Preparacion de terreno
Siembra de pasto
Construccion del Corral
Construccion de manga y corral

Entrega de instalaciones
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EDT
59

80 1.4.1
61 1432
82 1.4.3
83 144
64

85 1.5.1
85 152
87 1.5.3

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

- Fase: IV Monitoreo y Control
Monitoreo v control de actividades
Revizian periodica de las actividades
Informe de avance
Reunicnes con &l equipo del provecto

- Fase V: Cierre del proyecto
Elaborar informe de cierre
Presentar informe final de cierre

Finalizacion del proyvecto

4.3.2 Secuenciar las Actividades del Proyecto.

Este proceso permite desglosar en orden cronoldgico las tareas necesarias que se

ejecutaran para generar los entregables del proyecto y al mismo tiempo conocer la

interrelacion que existen entre estas. Las actividades se establecieron utilizando el

Método de Diagramacion por Precedencia. Esta técnica relaciona una actividad

sucesora que no puede comenzar hasta que haya concluido una actividad

predecesora. Se utilizé el método: Final a Inicio.

En el Cuadro N°15 se detalla la lista de actividades y su respectiva actividad

predecesora para la realizacion de los entregables.

Cuadro N°15. Secuenciar las Actividades

Fuente: Elaboracion Propia

WBS

1

s 1.1
3 1.1.1
4 1.1.1.1
3 1112
6 1.1.1.3
T 1.1.1.4

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1|= Creacion de Granja para la crianza de ganado de engorde

- Fase I: Inicio
- Acta de Constitucion de Proyecto
Desarrollar Acta de Constitucion de Proyecto
ldentificar los interesados
Revision del Acta de Constitucion de Proyecto
Aprobacion del Acta de Constitucion de Proyecto

PREDECESORA

0 Lh| 4
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10
11
12
13
14
15
16
17
13
19
20
21

23
24
25

27
28

30
I
32
33

35

3r

39
40
41
42
a3

a5

47

49

a0

a1

52

a3

)

WBS

1.2
1.21
1211
1212
1213
1.2.2
1221
1222
1223
1.2.3
1.2.31
1232
1233
1.24
1241
12432
1243
1.2.5
1.2.51
1252
1253
1.2.6
1.251
1282
1263
127
1271
1272
1273
1.2.5
1.281
1282
1283
1.3
1.34
1.3.1.1
1312
1.3.13
1.3.1.4
1.3.2
1.3.21
1322
1323
1324
1.3.3
1.3.341
1.3.32
1.3.33

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

- Fase II: Planificacion

- Plan de Gestion de los Interesados del proyecto

Elaborar el Plan de Gestion de los Interesados
Revision del Plan de Gestion de los Interesados del proyecto
Aprobacion del Plan de Gestion de los Interesados
Plan de Gestion del Alcance del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion del Alcance
Revision del plan de Gestion del Alcance del proyecto por parte del tutor
Aprobacion del Plan de Gestion del Alcance
Plan de Gestion del Tiempo del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion del Tiempo
Revizion del Plan de Gestion del Tiempo
Aprobacion del Plan de Gestion del Tiempo
Plan de Gestion de Costos del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion de Costos
Revision del Plan de Gestion de Costos del proyecto
Aprobacion del Plan de Gestion del Tiempo
Plan de Gestion de Calidad del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion de Calidad
Revision del Plan de Gestion de Calidad del proyecto
Aprobacion del Plan de Gestion de la Calidad
Plan de Gestion de las Comunicaciones del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion de Comunicaciones
Revizion del Plan de Gestion de las Comunicaciones del proyvecto
Aprobacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones
Plan de Gestion Riesgos del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion de Riesgos
Revision del Plan de Gestion Riesgos del proyecto
Aprobacion del Plan de Gestion de Riesgos
Plan de Gestion de Adquisiciones del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion de Adguisiciones
Revision del Plan de Gestion de Adguisiciones del proyecto
Aprobacion del Plan de Gestion de Adguisiciones

- Fase lll: Ejecucion

- Constitucion de la granja.

Recopilacion de requisitos

Ejecutar tramites v permizos con las entidades regulatorias
Aprobacion de los permisos

Tramitologia Legal para constitucion de la granja

- Presupuesto y Adquisiciones

Elaboracion de Presupuesto
Adguisicion de eguipos

Contratacion de instalacion de eguipos
Adquisicion de animales

- Diseno de la granja

Condiciones del terreno
Preparacion de terreno

Siembra de pasto

PREDECESORA

2

10
11

14
15
13

18

15
17

23
21

27

25

30
3

43
44

42

43
4%
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i)
a7
i
a9
60
61
62
63
64
65

67

WBS

134
1.3.4.1
1342

14

1.41

142

1.4.3

1.4.4

15

1.51

152

1.5.3

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

- Construccion del Corral
Construccion de manga v corral
Entrega de instalacicnes
- Fase: IW Monitoreo y Control
Monitoreo y control de actividades
Revision periodica de las actividades
Informe de avance
Reuniones con el equipo del proyecto
-/ Fase V: Cierre del proyecto
Elaborar informe de cierre
Prezentar informe final de cierre

Finalizacion del proyecto

PREDECESORA

52

57
41

G0
61
g2
53

65

4.3.3 Estimacion de los Recursos del Proyecto.

Este proceso permite tener conocimiento de los recursos asignados para generar

los entregables del proyecto. Los principales recursos involucrados en las

actividades del proyecto seran el director del Proyecto y el Patrocinador del

Proyecto, quienes tienen a cargo la supervision y ejecucion de todas las

actividades.

En el Cuadro N°16 se detalla el recurso responsable de cada actividad del
proyecto.
Cuadro N°16. Secuenciar las Actividades
Fuente: Elaboracion Propia
WBS MOMBRE DE LA ACTIVIDAD NOMBRE DEL RECURSO

1 1|~/ Creacion de Granja para la crianza de ganado de engorde

z 1.1 - Fase I: Inicio

3 111 - Acta de Constitucion de Proyecto

4 1.4.1.1 Desarrollar Acta de Constitucion de Proyecto Director del Proyecto

5 1112 ldentificar los interesados Director del Proyecto

L 1.1.1.3 Revizidn del Acta de Constitucion de Proyecto Director del Proyecto

T 1.1.1.4 Aprobacion del Acta de Constitucion de Proyecto Patrocinador del Proyecto

& 1.2 -/ Fase lI: Planificacion

G 1.21 - Plan de Gestion de los Interesados del proyecto

10 1.2.1.1 Elaborar el Plan de Gestidn de los Interezados Director del Proyecto

11 1212 Revisidn del Plan de Gestidn de los Interezados del proyecto Director del Proyecto

12 1213 Aprobacion del Plan de Gestion de los Interesados Patrocinador del Proyecto




13
14
15
16
17
18
19
20
21

23
24
25

27
28

30
H
32
33

35

37

39

40

41

42
43

45

47

45

50

51

52

53

535

57

1.2.2
1221
1222
1223

1.2.3
1.2.31
1232
1233

1.2.4
1.2.41
1242
1243

1.25
1.2.51
1252
1253

1.2.6
1.2.6.1
1262
1263

1.27
1271
1272
1273

1.2.8
1.2.81
1282
1283

1.3

1.3.1

1311

13.1.2
1313
13.1.4

1.3.2
1321
1322
1323
1324

1.3.3
1.3.31
1332
1333

1.3.4
1.3.41
13.42

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

-/ Plan de Gestion del Alcance del proyecto
Elaborar &l Plan de Gestion del Alcance
Revision del plan de Gestion del Alcance del proyecto
Aprobacidn del Plan de Gestidn del Alcance

- Plan de Gestion del Tiempo del proyecto
Elaborar el Plan de Gestidn del Tiempo
Revision del Plan de Gestion del Tiempo
Aprobacian del Plan de Gestidn del Tiempo

-/ Plan de Gestion de Costos del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion de Costos
Revisian del Plan de Gestion de Costos del proyecto
Aprobacion del Plan de Gestion del Tiempo

-/ Plan de Gestion de Calidad del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion de Calidad
Revizion del Plan de Gestion de Calidad del proyecto
Aprobacién del Plan de Gestion de la Calidad

-/ Plan de Gestion de las Comunicaciones del proyecto
Elaborar el Plan de Gestidn de Comunicaciones

Revizidn del Plan de Gestion de las Comunicaciones del proyecto

Aprobacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones

- Plan de Gestion Riesgos del proyecto
Elaborar el Plan de Gestidn de Riesgos
Revision del Plan de Gestion Riesgos del provecto
Aprobacion del Plan de Gestion de Riesgos

- Plan de Gestion de Adquisiciones del proyecto
Elaborar el Plan de Gestion de Adguisiciones
Revision del Plan de Gestion de Adguisiciones del proyecto
Aprobacion del Plan de Gestion de Adguisiciones

- Fase lll: Ejecucion
- Constitucion de la granja.

Recopilacion de requisiios

Ejecutar tramites v permisos con las entidades regulatorias
Aprobacion de los permisos
Tramitologia Legal para constitucion de la granja
- Presupuesto y Adquisiciones
Elaboracion de Presupuesto
Adguisicion de eguipos
Contratacion de instalacion de eguipos
Adguizician de animales
-/ Dizefio de la granja
Condiciones del terreno
Preparacion de terreno
Siembra de pasto
-/ Construccion del Corral
Construccidn de manga y corral
Entrega de instalaciones

NOMBRE DEL RECURSO

Director del Proyecto
Director del Provecto
Patrocinador del Provecto

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Patrocinador del Proyecto

Director del Proyecto
Director del Proyecto

Patrocinador del Proyecto

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Patrocinador del Proyecto

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Patrocinador del Proyecto

Director del Provecto
Director del Provecto
Patrocinador del Provecto

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Patrocinador del Proyecto

Director del Proyecto, Asesor
Experto

Director del Proyecto

Director del Proyecto

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Patrocinador del Proyecto

Contratista
Contratista
Contratista

Contratista
Contratista
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WBS MOMBRE DE LA ACTIVIDAD NOMERE DEL RECURSO

59 1.4 -/ Fase: IV Monitoreo y Control

60 1.4.1 Monitoreo v control de actividades Director del Proyecto

61 142 Revision periodica de las actividades Director del Proyecto

62 143 Informe de avance Director del Proyecto

63 1.4.4 Reuniones con el equipo del proyecto Director del Proyecto, Patrocinador
del Proyvecto

64 1.5 - Fase \: Cierre del proyecto

65 1.5.1 Elaborar informe de cierre Director del Proyecto

66 152 Presentar informe final de cierre Director del Proyecto

67 153 Finalizacidn del proyecto Director del Proyecto, Patrocinador

del Proyecto

4.3.4 Desarrollar Cronograma del Proyecto

Desarrollar el cronograma es el proceso que analiza las secuencias de las

actividades. Este proceso permite visualizar tanto la secuencia de las actividades

como la duracion y los recursos necesarios.

Para la realizacién del cronograma se cont6 con la ayuda del asesor experto quien

tiene vasta experiencia en la estimacion de la duracion de las actividades a

desarrollar dentro del proyecto.

En la figura N°9 se detalla el cronograma del proyecto.
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EDT

WBS

1
1.1
1.2

1.24
1.2.2
123
1.2.4
125
1.2.6
127
1.2.8
1.3
1.3.4
1.3.1.1

1312
1313
1314
1.3.2
1321
1322
1323
1324
1.3.3
1.3.31
1332
1333
1.3.4
1.3.41
1342
14
1.41
142
143
1.4.4

1.5
1.51
152
153

Task Name

- Creacidn de Granja para la crianza de ganado de engorde
+ Fase I Inicio
-/ Fase II: Planificacidn
+ Plan de Gestion de los Interesados del proyecto
+ Plan de Gestidn del Alcance del proyecto
+ Plan de Gestion del Tiempo del proyecto
+ Plan de Gestion de Costos del proyecto
+ Plan de Gestion de Calidad del proyecto
+ Plan de Gestion de las Comunicaciones del proyecto
+ Plan de Gestion Riesgos del proyecto
+ Plan de Gestion de Adquisiciones del proyecto
- Fase lli: Ejecucion
- Constitucion de la granja.
Recopilacion de requisitos

Ejecutar tramites y permises con las entidades regulatorias
Aprobacion de los permisos
Tramitologia Legal para constitucion de la granja
= Presupuesto y Adquisiciones
Elaboracion de Presupuesto
Adguisicion de equipes
Contratacion de instalacion de equipos
Adguisicion de animales
- Disefio de la granja
Condiciones del terreno
Preparacion de terreno
Siembra de pasto
-/ Construccion del Corral
Construccion de manga vy corral
Entrega de instalaciones
= Fase: IW Monitoreo y Control
Monitoreo y control de actividades
Entrega para la administacion de la Granja
Inferme de avance
Reunignes con el equipo del proyecto

= Fase \: Cierre del proyecto
Elaborar informe de cierre
Presentar informe final de cierre

Finalizacion del proyvecto

Cost

$19,000.00
§350.00
$2,400.00
$300.00
$300.00
$300.00
$300.00
$300.00
$300.00
$300.00
§300.00
$14,150.00
§2,050.00
5200.00

5350.00
5500.00
51,000.00
§4,850.00
5250.00
£850.00
5750.00
§3,000.00
§1,500.00
$350.00
5400.00
5750.00
55,750.00
55,500.00
5250.00
$1,600.00
5600.00
5300.00
5150.00
550.00

$500.00
$350.00
$150.00

50.00

Resource Names

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto

Director del
Proyecto Asesor Experto

Director del Proyecto

Director del Proyecto

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Patrocinador del Proyecto

Contratista
Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Director del Provecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto

Director del
Proyecto,Patrocinador del

Director del Provecto
Director del Proyecto

Director del
Proyecto,Patrocinador del

Figura N°10. Cronograma del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

Duration

139 days
9 days
45 days
6 days
5 days
6 days
T days
7 days
& days
9 days
10 days
60 days
25 days
4 days

G days
0 days
15 days
36 days
4 days
3 days
2 days

1 day

7 days
3 days
2 days
2 days
28 days
28 days
0 days
14 days
S days
3 days
2 days
0 days

3 days
2 davs

1 day
0 days

Start

Tue 8MM7
Tue 8MMT

Finish

Fri 2198
Fri 811117

Thu 82417 Wed 10:25M7

Thu 82417
Fri9MMTy
Tue 9617
Fri 91817

Fri 9M5M17
Mon 92617
Mon 10217

Thu 813417
Thu 9TMT
Tue 81217
Mon 91817
Mon 9/25M7
Vied 10417
Thu 1011217

Thu 1001217 Wed 10/25M17

Thu 102617

Vied 111718

Thu 102617 Wed 11/20M17

Thu 10/26/17

Wed 11417
Wed 114817
Thu 1143017
Thu 111917
Thu 1143017
Wed 111817
Kon 1120017
Thu 1272817
Thu 1113017
Thu 113017
Tue 12517
Thu 12717
Mon 1211117
KMon 121117
Wed 11718
Thu 11318
Thu 1/18/18
Wed 143118
Mon 25118
Tue 2618

Wed 2/7TM8
Wed 2718
Fri 2/3M18
Fri 2/9/18

Tug 10/3117

Wed 11/817
Vied 11/8M17
Wed 11/2317
Thu 1212817
Tue 111417
Fri11M7HAT
Tue 1172117
Thu 1212817
Fri 1218117
Mon 12/417
Vied 120817
Fri 121817
Vied 117118
Wied 1MTHE
Wed 1M7HME
Tue 216138
Tue /30018
Fri2/2M18
Tue 2/618
Tue 2/6/18

Fri 21918
Thu 2/818
Fri 2/8M18
Fri /818

Predecessors

43
44

44
43
49
50

42

53

54
52

44,59

64
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4.3.5 Controlar del Cronograma del Proyecto.

Con el fin de tener el control sobre el cronograma desarrollado y las actividades a
ejecutar, resulta de suma importancia el presentar informes de avance del

proyecto a los interesados del proyecto y en especial al patrocinador del mismo.

Los informes de avance permiten documentar cualquier cambio que requiera el
proyecto durante su ejecucion, asi como detectar a tiempo desviaciones con

respecto al plan y/o acciones que se deban tomar para minimizar el riesgo.

El siguiente formulario pretende dar seguimiento a las actividades que se
encuentran con algun retraso, y detallar las actividades que se han realizado o
requieren de algun cambio. Adicional a este informe, el Director del Proyecto con
ayuda de herramientas de programacién mantendrd el cronograma del proyecto
actualizado para reflejar en tiempo real el avance del proyecto y trabajos que

guedan pendientes basados en el plan.

En el Cuadro N°17 se detalla la plantilla a utilizar para los informes de avance del

proyecto.

Cuadro N°17. Informe de Avance del Proyecto
Fuente: Elaboracion Propia

‘ Informe de Avance del Proyecto

Fecha: Nombre del Proyecto:

Desempeiio del Trabajo

_ Justificacion del atraso en el proyecto:
Porcentaje del Proyecto

entregado y aceptado:

Porcentaje del Proyecto
proyectado para el ciclo
del tiempo de trabajo:




66

Principales actividades terminadas:

1.
2.
3.

Actividades en Proceso:

1.
2.
3.

Actividades prontas para iniciar:

1.
2.
3

Comentarios:

Director de proyecto:

Aprobado por:
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4.4 Plan de Gestion de Costos del Proyecto.

El Plan de Gestidon del Tiempo del Proyecto involucra los procesos necesarios
para estimar, presupuestar, gestionar y controlar los costos del proyecto de modo
tal que se ajuste al presupuesto aprobado. El plan también involucra los costos de

los recursos para completar las actividades del proyecto.

4.4.1 Planificar la Gestién de los Costos del Proyecto.

El financiamiento del proyecto sera costeado por el mismo patrocinador, por lo que

la estrategia para la realizacion del proyecto sera el auto-financiamiento.

El cuadro N° X detalla las principales consideraciones para la gestion de los

costos.

Cuadro N°18. Principales Consideraciones para la Gestion de los Costos

Fuente: Elaboracion Propia

Consideracion Detalle

Financiamiento: Doélares
Unidades de medida Trabajo: Horas
Tipo de Cambio: $1 = ¢585

Nivel de precision Redondeo hacia arriba sin utilizacién de decimales
Nivel de exactitud Se estima un rango de + 5% en recursos estimados
Equipo del proyecto Director del Proyecto, Patrocinador

Detalles adicionales Estrategia Financiera: Auto-financiamiento

Reserva de gestion $2,000 = 9.5% del presupuesto

Presupuesto aprobado ¢12,280,000 = $21,000




4.4.2 Estimar los Costos del Proyecto.

68

La estimacion de los Costos del Proyecto se fundamenté con ayuda del asesor

experto y otras asociaciones del sector pecuario. Para la estimacion se tom6 como

referencia el presupuesto aprobado del proyecto.

Cuadro N°19. Estimacién de los Costos

Fuente: Elaboracion Propia

WBS
1

] 1.1
3 141
] 1.2
3 1.2.1
13 1.2.2
17 1.2.3
21 1.24
25 1.2.5
29 1.2.6
33 1.27
37 1.2.8
41 1.3
] 1.3.1
43 1341
44 1312
45 1.3.1.3
45 1314
a7 1.3.2
48 1321
43 1322
50 1323
51 1324
52 1.3.3
53 1.3.3.1
54 1332
55 1333
55 134
57 1.3.4.1
58 1342
) 14
50 141
61 142
82 143
63 1.4.4
64 1.5
65 1.5.1
66 152
&7 153

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1 |-l Creacion de Granja para la crianza de ganado de engorde

- Fase I Inicio

+

Acta de Constitucion de Proyecto

-| Fase II: Planificacion

+

+

+

+

+

Plan de Gestion de los Interesados del proyecto
Plan de Gestidn del Alcance del proyecto

Plan de Gestidn del Tiempo del proyecto

Plan de Gestidn de Costos del proyecto

Plan de Gestidn de Calidad del proyecto

Plan de Gestion de las Comunicaciones del proyecto
Plan de Gestion Riesgos del proyecto

Plan de Gestion de Adquisiciones del proyecto

- Fase lll: Ejecucion

Constitucion de la granja.

Recopilacidn de requisitos

Ejecutar tramites y permisos con las entidades regulatorias
Aprobacion de los permisos
Tramitologia Legal para constitucion de la granja
Presupuesto y Adquisiciones
Elaboracion de Presupuesto
Adquisicion de equipos
Contratacion de instalacion de equipos
Adquisicion de animales
Disefio de la granja
Condiciones del terreno
Preparacion de terreno
Siembra de pasto
Construccion del Corral
Construccion de manga v corral

Entrega de instalacienes

- Fase: IV Monitoreo y Control

Monitoree v control de actividades
Revisidn periddica de las actividades
Informe de avance

Reuniones con el eguipo del proyecto

-/ Fase V: Cierre del proyecto

Elaborar informe de cierre
Presentar informe final de cierre

Finalizacion del proyecto

COs5TO

$19,000.00
$350.00
$350.00
$2,400.00
$300.00
$300.00
$300.00
$300.00
$300.00
$300.00
$300.00
§300.00
$14,150.00
$2,050.00
S200.00

$350.00
S500.00
$1,000.00
§4,850.00
$250.00
$850.00
$750.00
$3,000.00
$1,500.00
$350.00
S400.00
$750.00
$5,750.00
S5,500.00
§250.00
$1,600.00
S600.00
S200.00
$150.00
$50.00

$500.00
$350.00
$150.00

30.00

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto

Director del
Proyecto Asesor Experto

Director del Proyecto

Directer del Proyecto

Director del Proyecto
Director del Proyecto
Director del Proyecto

Patrocinador del Proyecto

Contratista
Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Director del Proyecto
Directer del Proyecto
Directer del Proyecto

Director del
Proyecto Patrocinador del

Director del Proyecto
Director del Proyecto

Director del
Proyecto, Patrocinador del
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4.4.3 Determinar el Presupuesto del Proyecto.

Contemplando como referencia la estimacion de los costos desarrollado en
Cuadro N°19, se determinar el presupuesto sumando los costos estimados de las

actividades.

La Tabla N°20 detalla los costos estimados del proyecto.

Cuadro N°20. Determinar el Presupuesto

Fuente: Elaboracion Propia

- _ ‘ Costos
Actividad Duracioén ,_
‘ Unicos | Mensuales
Fase I: Acta del
o 9 dias $350 - $350
Inicio Proyecto
Fase Il
Planificacion 45 dias $2,400 - $2,400
Planificacion
Requisitos 25 dias $2,050 - $2,050
Presupuesto 3 dias $250 - $250
Fase Il Adquisiciones 2 dias $4,650 $300 $4,950
Ejecucion Disefio y Otros 10 dias $1,500 - $1,500
Construccion 28 dias $5,750 - $5,750
Administracion - $650 $650
Fase: IV
_ Informes de i
Monitoreo y 14 dias $1,600 - $1,600
avance
Control
Fase V:
_ Informe de .
Cierre del _ 3 dias $500 - $500
cierre
proyecto
Reserva de 9.5% del
_ - $2,000 - $2,000
Gestion presupuesto
. 5% del
Imprevistos - $1,100 - $1,050
presupuesto
Total | 139dias | $22,100 $950 $23,050
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4.4.4 Controlar los Costos del Proyecto.

Con el fin de detectar desviaciones con respecto al plan, el proceso de controlar
los costos permitira monitorear el estado del proyecto para actualizar los costos y

gestionar los cambios requeridos sobre la linea base de costo.

Para controlar los costos de este proyecto se tomard como referencia el
presupuesto aprobado, y conforme se avance con las actividades del proyecto se
mantendra monitoreada la relacién entre los fondos consumidos del proyecto y el
trabajo real efectuado. El Director del Proyecto, con ayuda de herramientas de
programacion, identificara cualquier variacion o desviacion con respecto a la linea

base aprobada.

La tabla N°21 muestra la plantilla utilizada para controlar los costos del proyecto.

Cuadro N°21. Determinar el Presupuesto

Fuente: Elaboracion Propia

Hoja de Verificacion para el control de los costos del Proyecto

Nombre del Proyecto: Fecha:
ID Inspeccion de Costos Comentario
Monitoreo de gastos Reuniones periddicas para asegurar no
1.1 1 autorizados por periodo. exceder los gastos autorizados
Informe de desempefio del Informe formal con gréaficos que expliquen las
1.2 osto variantes presentadas
Mantener informado al Informe de avance de las actividades y detalle
13 Patrocinador del proyecto de costos por cambios aprobados
"~ | sobre los cambios
aprobados
14
15




71

Solicitudes adicionales: Costos Actuales del Proyecto:
1. Costos al periodo actual:
2. Costos estimados para el periodo:
3. % Avance del proyecto:
Director de proyecto: Aprobado por:

V : Verificado / P : Pendiente / EP : En Proceso
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4.5 Plan de Gestion de la Calidad del Proyecto.
Planificar la gestion de calidad es el proceso de identificar los requisitos y/o
estandares de calidad para el proyecto y sus entregables, asi como de

documentar como el proyecto demostrara el cumplimiento con los mismos.

Como parte de la calidad de los entregables originados por parte del proyecto, los
informes y documentos a presentar deberdn de ser férmales y respetar los
formatos requeridos en forma y fondo, ademas de cuidar la ortografia y venir

firmados por el responsable.

Las hojas de verificacion, también conocidas como hojas de control, seran
utilizadas como parte del plan de gestion de la calidad del proyecto. Las hojas de
verificacion facilitaran la recopilacion de los datos mientras se realizan las

inspecciones durante el ciclo de vida del proyecto.

4.5.1 Planificar la Gestion de la Calidad del Proyecto.

La planificacién de la calidad contempla los entregables del proyecto y detalla los
criterios de aceptaciébn para su respectiva aprobacién. Ademas, verifica las

actividades del proyecto y su estado en un momento determinado.

La Tabla N°22 detalla la hoja de verificacion utilizada para la planificacion de la
gestién de la calidad del proyecto.
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Cuadro N°22. Hoja de verificacion de los entregables del proyecto

Fuente: Elaboracion Propia

Hoja de Verificacion
Planificacion de la Gestion de la Calidad del Proyecto

Nombre del Proyecto: Fecha:

Estrategias Utilizadas Verificacién
Requerimiento : =
ID | Entregable | Criterio de Aceptacion ‘ Tiempo Interesados Fecha Se cumplid?
T M Zrriaa Aa 0 cacriimAas | limite de
Métrica de Gestion de
S Calidad Interesados EMIELL S NO

* Todos los planes de
gestion del proyecto son
entregados en el tiempo
Planes de |establecido en el

1.1| Gestioén del |cronograma.

Comunicacion
fluida y atencion

Proyecto |* Entrega del Cronograma Atender al (rj: lt?:rimientos
completo con el 100% de 100% los At(gnder los '
las actividades a realizar requerimientos S
requerimientos del
en el proyecto. del ente
" — — ente regulador.
Aceptacion y aprobacion regulador.

Atender los
requerimientos del
ente regulador.

Tramitologia | del 100% de los permisos
Legal para |y requisitos.
crear el * Respaldo de la
proyecto | documentacion
presentada.

1.2
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Obtener con

100% de Reuniones
Elaboracion Que el presupuesto exactitud el periddicas para
contemple todo lo presupuesto | mantener
1.3 de :
detallado en el alcance de los costos | informado sobre
Presupuesto. )
del proyecto. de las expectativas y
construccion | necesidades.
del corral.
* Informe de avance de
las actividades
contempladas. . |
* Entregables aceptados Monitorear e
Informe de ) 100% de las
- por el patrocinador del -
seguimiento actividades de
14 proyecto. :
y control del |} Documento elaborado monitoreo y . '
en MS Word, impreso y rovecto
firmado por el proyecto. y presentar
responsable. informes de los
avances del
elaborado en MS Word,
impreso y firmado por el tareas en
Informe de responsable. Contem_glar la | desarrollo.
15| Cierre del * Cronograma elaborado realizacion del
' Provecto | " MS Project. 100% de las
y * Lista de lecciones actividades.

aprendidas.
* Conclusiones y
recomendaciones.
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Solicitudes adicionales o requerimientos especiales:

1.
2.
3.

Comentarios:

Director de proyecto:

Aprobado por:

A : Aprobado / P : Pendiente / EP : En Proceso
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4.5.2 Aseguramiento de la Calidad del Proyecto.

Asegurar la calidad del proyecto involucra auditar los requerimientos y controlar
los resultados del proyecto, para asegurar que se utilicen las normas de calidad y
las definiciones operacionales adecuadas. El controlar los cambios en el proyecto

es parte del aseguramiento de la calidad.

En el Cuadro N°23 se detalla la plantilla a utilizar para realizar las solicitudes de

cambio en el proyecto.

Cuadro N°23. Formulario de Solicitud de Cambio

Fuente: Elaboracién Propia

FORMULARIO DE SOLICITUD DE CAMBIO

Nombre del Proyecto: Numero de
solicitud de
cambio:
Fecha de
solicitud:
Impacto del cambio en el
. o Fechas
Cambio solicitado proyecto
Actual Propuesto Tiempo Costo |Calidad |Alcance
1
2
3

Aprobado por:

Como parte del aseguramiento de la calidad, Costa Rica cuenta con varias normas
y leyes que ayudan a regular el desarrollo de la actividad ganadera. Dentro de los
entes que regulan y controlan estas normas se encuentran: El Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), CORFOGA, y el Servicio Nacional de Salud
Animal (SENASA).
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A continuacion, se describen brevemente algunas de las nhormas mas importantes

del sector ganadero.

Ley N°8799 de 2010. “Control de Ganado Bovino, prevencion y sancion de su
Robo, Hurto y Receptacion”. Esta Ley tiene el objetivo de definir los
procedimientos, los mecanismos y las responsabilidades para controlar,
regular, prevenir y sancionar el destace, la matanza, el apoderamiento, la
movilizacion, el transporte, la comercializacion, el contrabando y la negociacion
de ganado bovino, asi como de sus productos y subproductos, en el territorio
nacional de acuerdo con las disposiciones que establece esta Ley y su
Reglamento” (Ley N°8799, 2010).

Ley N°8495 de 2006. “Ley General del Servicio Nacional de Salud Animal”:
Esta ley regula la proteccion de la salud animal, la salud publica veterinaria y el

funcionamiento del Servicio Nacional de Salud Animal” (Ley N°8495, 2006)

Ley N°7837 de 1998. “Ley de Creacion de la Corporacion de Fomento
Ganadero (CORFOGA)”: Esta ley fomenta el desarrollo, la modernizacién y el
incremento de la productividad de la ganaderia bovina, empleando los recursos

intensiva y racionalmente dentro del concepto de sostenibilidad; entre otros.

Ley N°7451 de 1994. “Ley de Bienestar de los animales”. Esta ley se preocupa
por las condiciones, trato, responsabilidad civil, prohibiciones, cuido y otros
(Ley N° 7451, 1994).
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4.5.3 Controlar la Calidad del Proyecto.

ElI PMBOK define el “Controla la Calidad del Proyecto” como: el proceso por el que
se monitorea y se registran los resultados de la ejecucion de las actividades de
control de calidad, a fin de evaluar el desempefio y recomendar los cambios
necesarios. (PMI, 2013, p. 227).

En la tabla N°24 se presenta el formulario a utilizar para medir el control de calidad

de los cambios solicitados.

Cuadro N°24. Formulario de Control de Calidad

Fuente: Elaboracion Propia

Formulario de Control de Calidad del Proyecto

Nombre del Proyecto: Fecha:

Cambio solicitado Responsable

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
Comentarios:

A : Aprobado / P : Pendiente / EP : En Proceso
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4.6 Plan de Gestion de las Comunicaciones del Proyecto.

El plan de gestion de las comunicaciones del proyecto tiene como finalidad el de
mantener una comunicacién eficiente y eficaz con los interesados tanto internos
como externos al proyecto; por ende, las capacidades de liderazgo del director del
proyecto son de suma importancia para desarrollar el rol de comunicador sobre los
antecedentes, avances y atrasos que tiene el proyecto o que estima impactara la

ejecucion del mismo.

Con el fin de que los interesados comprendan claramente las metas, objetivos,
beneficios y riesgos del proyecto, el director del proyecto propone realizar la
gestion mediante Métodos de Comunicacion Interactiva, este tipo de comunicacion
resulta ser la manera mas eficiente para asegurar una comprension por parte de
todos los participantes. Este método incluye reuniones de seguimiento con los
interesados en cada una de las etapas del proyecto, asi como lIlamadas
telefonicas para informar de los avances del proyecto y notificaciones de los
aspectos mas relevantes que involucren a los interesados y las actividades del

proyecto.

4.6.1 Planificar la Gestién de las Comunicaciones del Proyecto.

La planificacion de las comunicaciones sera responsabilidad directa del director
del proyecto con autorizacion del patrocinador, quienes velaran por que se
comunique me manera clara, formal, oportuna y concisa los avances del proyecto

con los distintos interesados.

Una comunicacién eficaz significa que la informacion se suministra en el formato
adecuado, en el momento preciso, a la audiencia correcta y con el impacto
deseado (PMBOK, 2013, p. 290)

Como parte del analisis de requisitos de comunicacion con los interesados y
ademas considerando la cantidad de canales potenciales de comunicacion y asi

[{pel)

conocer la complejidad del proyecto se utilizé la formula c=n(n-1) /2, donde “n” es
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el namero de interesados del proyecto. El resultado obtenido permitié conocer la
cantidad de vias de comunicacion potenciales.
e NuUmero de Interesados:
c=n(n-1) /2
c=10(10-1) /2
c=45

En la figura N°11, se detalla en forma de diagrama la relacion de los interesados
con el proyecto.

Propietario

Director del
Proyecto

Empresa
constructora

Suplidor de
Insumos

Registro

Fincas
aledafias

Gobierno
Local
Granja para
ganado de
engorde
Compafiia
suplidora de
electricidad

Acueducto

Publico
SENASA

Figura N°11. Diagrama de interesados

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.2 Gestionar las Comunicaciones del Proyecto.

Gestionar las comunicaciones involucra la utilizacion de distintas herramientas
dependiendo al interesado a que se dirija. Otro factor importante a considerar es la

frecuencia con que se realizara el seguimiento y/o comunicacion con cada
interesado identificado.

En la tabla N°25 se detalla la frecuencia y el medio de comunicacion que el

Director del Proyecto utilizara para comunicarse con los distintos interesados del
proyecto.
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Cuadro N°25. Gestionar las Comunicaciones.

Fuente: Elaboracion propia.

Relacién con

el proyecto

Enfoque de

comunicacion

Frecuencia

Medio utilizado

Familia Correo electronico
) _ Mantener )
Propietaria Dueiio. _ Semanal | Llamada telefonica
informado )
del Terreno. Informe impreso
Fincas o
Beneficiarios Mantener
aledafias al o ) Mensual Boletin informativo
indirectos informado
proyecto
_ _ Presentacion y _
Gobierno Entidad de y Presencial
. aprobacion de Semanal o
Local Servicios o Llamada telefonica
requisitos
Compaifiia ) o )
_ Entidad de Solicitud de _ Presencial
suplidora de o o Bisemanal _
Servicios servicio Llamada telefonica
electricidad
Entidad de Solicitud de Presencial
Acueducto . o Bisemanal )
Servicios servicio Llamada telefénica
Entidad o Presencial
Solicitud de _
SENASA Gubernament . Semanal | Llamada telefénica
permiso _
al Correo electronico
_ _ Presentacion y Presencial
Registro Entidad de ) )
) o aprobacion de Semanal | Llamada telefénica
Publico Servicios o o
requisitos Correo electronico
Suplidor de | Proveedor de Mantener Llamada telefonica
o ] Semanal )
Insumos servicios informado Correo electronico
Informe de Informe impreso (semanal)
Empresa Proveedor de o _
o avance de las Diario Correo electronico
constructora servicios

obras

Llamada telefénica
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Relacion con | Enfoque de . . -
Interesado Frecuencia Medio utilizado

el proyecto | comunicacion

Informe impreso

. o _ Presencial
Director del | Administrador | Emisor de los

10 _ Diario Boletin informativo
proyecto del proyecto mensajes

Correo electrénico

Llamada telefénica

4.6.3 Controlar las Comunicaciones del Proyecto.

Como parte del control y monitoreo de las comunicaciones del proyecto, el director
del proyecto utilizara la herramienta de sistemas de gestion de la informacion para
distribuir la informacion referente a los costos y avances del proyecto a los

interesados.

Ademas, el director de proyecto estructurara una agenda para mantener reuniones
de seguimiento, evaluacién de desempefio y distribucion de la informacién con los

distintos interesados del proyecto y principalmente con el patrocinador del mismo.

En la tabla N°26 se presenta la minuta a utilizar para monitorear y controlar las
comunicaciones.

Cuadro N°26. Minuta.

Fuente: Elaboracion propia.

Nombre del Proyecto: Hora Inicio:

Fecha: Hora Finalizacion:

‘ ID ‘ Asunto ‘ Descripcion Responsable ‘ Acuerdos
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Comentarios:

Fecha y hora de

préoxima reunion

Autorizacion de:
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4.7 Plan de Gestion de Riesgos del Proyecto.
El riesgo de un proyecto es un evento o condicién incierta que, de producirse,
tiene un efecto positivo 0 negativo en uno o mas de los objetivos del proyecto,

tales como el alcance, el cronograma, el costo y la calidad (PMBOK, 2013, p. 310).

Para una mejor categorizacion de los riesgos, la tabla N°27 detalla el tipo de

codificacion utilizada en el proyecto.

Cuadro N°27. Codificacién de Riesgos.

Fuente: Elaboracion propia.

Cédigo Detalle |
RA Riesgo de Administracion de Proyectos
RX Riesgo Externo
RT Riesgo Técnico
RE Riesgo de Entregables

4.7.1 Planificar la Gestién de los Riesgos del Proyecto.

Para dar soporte a la planificacién de los riesgos, el director del proyecto agendara
reuniones con los interesados para gestionar la planificacion y ejecucion de
actividades relacionadas con los riesgos del proyecto, asi como definir los planes

de alto nivel para llevar a cabo las actividades de gestion de riesgos.

Para realizar la planificacibn de los riesgos se utilizd la herramienta
“‘Descomposicion de los Riesgos”. La figura N°12 detalla la estructura de desglose

de riesgos (RBS) utilizada para identificar los riesgos asociados del proyecto.
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-

- Granja para la crianza
de ganado de engorde

1.1 - Riesgo Tecnico I 1.2 - Riesgo Externo l 1.3 - Direccion de Proyectos 1.4 - Riesgos Entregables
—| 1.2.1 - Factores Economicos I

1.2.2 - Proovedores y
Contratistas

1=l

1.1.1 - Requisitos

1.2.1 - Comunicacion 1.4.1 - Trabajos Contratados

1.1.1.1 - Tramites Administrativos

1.3.2 - Control

1.4.2 - Diseno de la granja

1.1.1.2 - Solicitud de Servicios
Basicos

1.2.2.1 - Equipos y Materiales

1.1.2 - Calidad 1.2.2.2-Insumos1,rSuministros]

1.2.3 - Asuntos Reqgulatorios

1.2.3.1 - Leyes y Reglamentos I

Figura N°12. Estructura de Desglose de Riesgos del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia.



86

4.7.2 ldentificar los Riesgos del Proyecto.

Producto del analisis al diagrama de RBS descrito en la figura N°12, se permitio realizar la identificacion especifica de los

riesgos, obtener las posibles causas y conseguir una breve descripcion del mismo.

En el cuadro N°28 se detalla la matriz de los riesgos identificados del proyecto, producto del andlisis de la RBS.

Cuadro N°28. Matriz de Identificacién de Riesgos.

Fuente: Elaboracion propia.

Matriz de Identificacion de Riesgos

Descripcion del Riesgo Referencia RBS

Si no se presentan los requisitos necesarios para la L
. ) N . . Tramites 1.1.1.1,
RTO01 Requisitos inscripcion de la granja a tiempo, puede afectarse L .
: Administrativos 1.1.1.2
negativamente el cronograma del proyecto.
Si el proveedor no cuenta con las especificacion de los Compra de
i : . , 1.2.2.1,
RX001 | Proveedores | equipos necesarios para el proyecto, puede ocasionar iNsumos y 12929
problemas en la entrega e instalacién de los equipos. equipos T
RX002 Leyes Si el proyecto no c_umpltj:-, con los requisitos de ley, se Leglslac!ony 1231
puede afectar la continuacion del proyecto. Normativas
Trabaios Si los trabajos contratados no cuentan con un contrato
REO001 J formal, puede afectarse negativamente el alcance del Contratos 141
Contratados
proyecto.
Si no se aprueba el plan del proyecto en la fecha Cronoarama del
RAO01 | Coordinacion | establecida, puede atrasarse las siguientes actividades del Prg ecto 1.3
cronograma y
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Si se presentan lluvias, se pueden incurrir en atrasos en el

RX003 Cc.)ndllglones calendario del proyecto y afectar el alcance y presupuesto Plan de gestion 1.2
Climéticas del proyecto
del proyecto.
Si se presentan faltantes en los flujos de caja, puede Plan de gestion
RX004 | Presupuesto | afectar la calidad del proyecto e impactar el alcance 9 1.2.1
: de Costos
negativamente.
Si las comunicaciones con los interesados no es fluida, Plan de
RA002 | Comunicacion | puede provocar errores de interpretacion durante la o 1.3.1
. . Comunicaciones
ejecucion del proyecto
RT002 Proveedor de | Si se presentan interrupciones en el flujo de agua, puede N/A 112

Servicio

afectar la calidad del proyecto.

Posterior a la identificacion de los Riesgos del Proyecto, se procedié a la realizacion de la planificacion a la respuesta de

los riesgos del proyecto categorizandolos segun su importancia y magnitud, y realizando un andlisis del antes y después

del plan a implementar, por lo que para desarrollarlo se utiliz6 una escala de probabilidad e impacto para una mejor

categorizacion del riesgo y de esta manera conocer el rango de riesgo que tiene el proyecto en general.

En el cuadro N°31 se detalla el plan a la respuesta de los riesgos del proyecto, asi como las reservas de contingencias

tanto en costo y tiempo que el proyecto deberia contemplar para cubrir los riesgos identificados.

En el cuadro N°29 se muestra la escala de probabilidad e impacto utilizada en el desarrollo de la planificacion de los

riesgos.




88

Cuadro N°29. Escala de Probabilidad e Impacto.

Fuente: Elaboracion propia.

Escala de Probabilidad e Impacto

Probabilidad ~ Valor | Impacto | Valor
Muy Probable 0.9 Muy Alto 0.8
Bastante Probable 0.7 Alto 0.4
Probable 0.5 Intermedio 0.2
Poco Probable 0.3 Bajo 0.1
Muy Poco Probable 0.1 Muy Bajo 0.05

En el cuadro N°30 se detalla la evaluacion de la escala de impacto del riesgo

sobre los principales aspectos del proyecto tomando como referencia las buenas

practicas en administracion de proyectos propuestas por el PMBOK.

Cuadro N°30. Matriz de Evaluacion del impacto de los Riesgos.

Fuente: Elaboracion propia - PMBOK.

Aspecto del Muy Bajo Bajo Intermedlo Alto Muy Alto
Proyecto 0.05 0.1 0.4 0.8

Aumento del Aumento del | Aumento del
Aumento del Aumento del
costo costo < 10% costo del 10 - | costo del 20 - costo > 40%
insignificante 20% 40%
Aumento del Aumento del | Aumento del
: Aumento del | . . Aumento del
tiempo fiempo < 5% tiempo del 5 - | tiempo del 10 Hempo > 20%
insignificante P 0 10% - 20% P °
L, ‘ ‘ Reduccion El elemento
Disminucion Areas Areas )
. S del alcance final del
del alcance | secundarias principales .
Alcance inaceptable proyecto es
apenas del alcance del alcance 4
: para el efectivamente
perceptible afectadas afectadas ) . .
patrocinador inservible
. Sdlo se ven La reduc_uon Reduccion de | El elemento
Degradacion de la calidad . .
) afectadas las ) la calidad final del
. de la calidad S requiere la .
Calidad aplicaciones > inaceptable proyecto es
apenas aprobacion .
. muy para el efectivamente
perceptible . del . ) .
exigentes ) patrocinador inservible
patrocinador




Cuadro N°31. Planificaciéon a la Respuesta de los Riesgos.

Fuente: Elaboracion propia.
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b . . Plan para Reservas . Responsab| Post- Plan
Prob  Imp. Acciones Preventivas _ _ Disparador —
(P) 0] Contingencias e (P) () | Rango
o Lano
Conocer los requisitos, »
o ] o obtencion de
o instituciones, horarios y Programar la visita a los o ]
g I i los requisitos Director
S| 03 0 0 2 encargados a contactar lugares necesarios para | 2d | $100 03] 0.2 0.06
o . A4 A2 =
> = o en la fecha Proyecto
= para presentar los presentar los requisitos
o ] programada en
requisitos a tiempo
el cronograma
N o Contactar a los
Especificar con suficiente No encontrar ]
- . proveedores con Director
g 8 detalle las caracteristicas o ) proveedor de
S 2 =3 i ) suficiente tiempo para - - ) Proyecto, 0.1 | 0.05 | 0.005
0.3 0. 0.06 )
x o de los equipos requeridos ] o equipos para el ]
o < conocer la disponibilidad Patrocinador
por el proyecto ) proyecto
de los equipos
) o Paralizacién de
o Conocer bien las Solicitar y conocer las )
g © ) ) las obras por Director
S| 01 0.2 0.02 2 normativas y leyes que leyes respectivas parael | 1d | $70 | i 0.1 0.1 0.01
£ s ] ncumplimiento Proyecto
afectan el proyecto tipo de proyecto
de leyes
) ] Incluir clausulas de ]
= Formalizar mediante un ) Director
3 [} . garantiay
S| 07 | 04 | 028 0 contrato todo trabajo que o - | $90 N/A Proyecto, | 0.5 | 0.7 | 0.35
w ' ' ' S ] especificaciones sobre
e = el proyecto requiera. ] Proveedores
= los trabajos contratados
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Estra Plan para Reserva Responsabl Post- Plan
RIobSImp e g0 . Acciones Preventivas R Disparador .
(P) 0] tegia Contingencias T C e (P) () | Rango
No contar con
Agendar con la confirmacion
Plantear al menos 2 L y » )
g 5 . anticipacion la reunion de la reunion 2 Director
S| 01 | 01 0.01 = fechas para la aprobacion 5 - - )
< ' ' ' T para la aprobacion del dias antes de Proyecto 0.1 | 0.05 | 0.005
o del plan del proyecto
plan la fecha
propuesta
] o ) L Atraso en las )
- Organizar las actividades Evitar la realizacion de o Director
iy ) o ) actividades
S| 05 0.4 0.2 =3 contemplando la actividades importantes | 5d | $240 o Proyecto,
X ' ' ' 3 _ ) _ iniciales del _ 0.1 | 0.9 0.09
x < temporada de lluvias en época de lluvias Contratista
proyecto
] Exceder el
o Contemplar un extra-fina )
o Adelantar los trdmites para o presupuesto Director de
S @ . i o cimiento con un banco
S| 03 | 02 0.06 2 un posible financiamiento - - del proyecto Proyectos, | 0.3 | 0.2 0.06
2 3 ) en caso de ser ]
bancario ) durante la Patrocinador
necesario ) .
ejecucion
Agendar fechas para ] L
o ] o Enviar notificacion Descontento de ]
8 o realizar la comunicacion » ) i Director de
S| 0 0.2 0 2 utilizando diferentes - - algdn 03] 01 0.03
.5 . A =
< = del avance del proyecto ] L ) Proyecto
@x = ) medio de comunicacion interesado
con los interesados

7d

$500
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4.7.3 Controlar los Riesgos del Proyecto.

El proceso de controlar los riesgos del proyecto involucra también la planificaciéon
a la respuesta y/o disposiciones del riesgo. Este proceso requerira la aprobacion
del patrocinador y el director del proyecto mediante reuniones periodicas y la
utilizacién de la plantilla para la documentacion de riesgos. El Director de Proyecto
y el patrocinador determinaran si el riesgo debe ser evitado, transferido, mitigado o

aceptado.

El Cuadro N°32 detalla la plantilla a utilizar para documentar la disposicion del

riesgo y las acciones a tomar.

Cuadro N°32. Formulario para Controlar los Riesgos

Fuente: Elaboracion Propia

Formulario para Control de Riesgos

Nombre del Proyecto: Fecha:

E
Codigo| Riesgo = Responsable Acciones a Tomar

Comentarios:

E : Evitar / T : Transferir / M : Mitigar / A : Aceptar
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4.8 Plan de Gestion de Adquisiciones del Proyecto.
La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto involucra todos aquellos procesos en
los cuales se involucre adquirir, comprar u obtener los productos o servicios para

llevar a cabo los objetivos del proyecto.

El plan de las adquisiciones del proyecto va mas alla del solo echo de comprar o
adquirir bienes o servicios, sino, que también involucra la venta de productos o

servicios resultantes del proyecto.

Las adquisiciones del proyecto requieren considerar siempre tres factores de
suma importancia: calidad, costo y tiempo, por lo que siempre se espera obtener
los productos con una calidad esperada, a un costo razonable y en un tiempo

especifico.

4.8.1 Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto.

El objetivo principal de Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto es la
de identificar aquellas necesidades del proyecto que se deben satisfacer mediante
la adquisicion de productos, servicios o resultados utilizando fuentes externas u

internas al proyecto.

Para la planificacion de la Gestion de las Adquisiciones, el director de proyecto
utilizo la herramienta: Andlisis de Hacer o Comprar. Esta herramienta ayudo a
identificar si los trabajos requeridos por el proyecto los podian realizar el mismo
equipo del proyecto o si se proyectaba adquirir por parte de un tercero o fuente
externa. La utilizacion de dicha herramienta permitio, ademas, reconocer el

tiempo, costo y calidad con que se espera obtener las adquisiciones del proyecto.

Otra de las herramientas utilizadas por el director de proyecto fue la de agendar
reuniones con el patrocinador del proyecto para seguir las recomendaciones del

asesor experto y lograr realizar los acuerdos necesarios con los proveedores.
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“‘Un acuerdo puede ser simple o complejo, y puede reflejar la simplicidad o
complejidad de los entregables o del esfuerzo requerido” (PMBOK, 2013, p. 357).

El Cuadro N°33 detalla el analisis de requerimientos y la disposicion de hacer o
comprar el bien o servicio requerido por el proyecto, ademas, se reconoce la fecha
aproximada en que se pretende adquirir, la cantidad necesaria y la manera de
hacerlo.

Cuadro N°33. Analisis de Requerimientos

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis de Requerimientos

Nombre del Proyecto:

Fecha:

Productos | Servicios
ID Requerimiento Detalle y Cantidades ‘ ‘ Respon;able Fechg ql(,e
‘ H ‘ C ‘ H ‘ c | derealizarlo Adquisicién
1. Tramites Legales
: . 2. Permisos Municipales. :
1 'II_"raar2||toIog|a 3. Solicitud de Servicios Dg;e:tggt% el 11/10/2017
9 4. Constitucion de la Y
empresa
Preparacion de . .
2 terreno 1. Limpiar terreno Contratista | 11/16/2017
) . . Patrocinador
3 Compra Semilla | 1. Adquisicion de semilla realiza la | 09/14/2017
de pasto de pasto compra
Sembrar el 1. Sembrar el terreno con )
4 terreno con pasto | pasto Contratista | 11/20/2017
Patrocinador
Compra de 1. Adquisicion de y asesor
5 | animales animales en subasta experto 12/28/2017
anado anadera realiza la
(ganado) ganad lizal
compra
1. Instalaciones
Equipos r2n eé;ﬂilggs para comederos Patrocinador
6 . ' realiza la 11/08/2017
requeridos y bebederos comora
3. Vélvulas de agua P
4. Cortadora de Pasto
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Productos | Servicios | Responsable| Fecha de

ID Requerimiento Detalle y Cantidades ‘ T ‘ c ‘ ¥ ‘ C | de realizarlo = Adquisicién
7 Administracion 1. Contratacion del X Director del 01/16/2018
de la granja Administrador Proyecto
Director de
8 | Construir Corral | 1+ ©Onstruccion de manga x | Proyecto 1,556/5017
y corral supervisa la
obra

Comentarios:

H : Hacer / C : Comprar

4.8.2 Efectuar las Adquisiciones del Proyecto.

Considerando las recomendaciones aportadas por el asesor experto y la
realizacion de un estudio de mercado para las adquisiciones del proyecto, se
lograron identificar los potenciales proveedores del proyecto. Ademaés, se
consiguio alinear tanto las expectativas de los interesados con las del proyecto en
general. La herramienta utilizada para alcanzar este objetivo fue la de negociacion
con los proveedores concretando los acuerdos necesarios con el fin de obtener en

alcance, tiempo y costo las adquisiciones requeridas por el proyecto.

“Efectuar las Adquisiciones es el proceso de obtener respuestas de los

vendedores, seleccionarlos y adjudicarles un contrato” (PMBOK, 2013, p. 371)

Durante la elaboracion de las clausulas de los contratos con los proveedores se
busco siempre la negociacion del tipo ganar — ganar en donde ambas partes
guedan satisfechas por el contrato realizado, generando mas confianza y evitando

los malos entendidos.

Adicional al trabajo realizado en las clausulas de los contratos, se realiz6 una
evaluacion previa a los proveedores preseleccionados para considerar aspectos

de entrega, crédito y garantia de los equipos a adquirir.
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Cuadro N°34. Efectuar las Adquisiciones

Fuente: Elaboracion Propia

Formulario para Seleccion de Proveedores

Nombre del Proyecto: Fecha:

Equipo/Material Clasificacion | Condiciones

" Proveedores o : Comentarios
a Adquirir . especiales

El C1 C2 G

Q@2 0w>»0 0w

Anotaciones:

El: Entrega Inmediata / C1: Crédito entre 10 y 30 dias / C2: Crédito mayor a 30 dias / G: Garantia
30 dias

4.8.3 Controlar las Adquisiciones

“Controlar las Adquisiciones es el proceso de gestionar las relaciones de
adquisiciones, monitorear la ejecucion de los contratos y efectuar cambios vy

correcciones al contrato segun corresponda” (PMBOK, 2013, p. 379).

Para controlar las adquisiciones, el director de proyecto propone la utilizacion de la
herramienta Sistemas de Pago, en donde cada compra realizada se cancela con
la aprobacion y satisfaccion de los acuerdos previamente dictados en el contrato.
La aprobacion la realizara el director del proyecto en conjunto con el patrocinador

del proyecto.
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El Cuadro N°35 detalla la plantilla a utilizar para el control de cambios de las

adquisiciones y el cumplimiento de los acuerdos en los contratos

Cuadro N°35. Control de Cambios para las Adquisiciones

Fuente: Elaboracion Propia

Formulario de Solicitud de Cambio

Nombre del Proyecto: Numero de solicitud de
cambio:

Fecha de solicitud:

Contrato con Principal

sgl?(r:?ggo Proveedor: Impacto Detalle del Cambio Autoriza
| Equipo | Servicio | Tp |Cs|Cd
1
2
3

Anotaciones:

Tp: Tiempo / Cs: Costo / Cd: Calidad

4.8.4 Cerrar las Adquisiciones del Proyecto.

Como parte de las actividades de cierre de las adquisiciones del proyecto, es
importante evaluar la calidad de los productos y servicios brindados por los

proveedores con el fin de tomarlos como referencia para una futura expansion del
proyecto.

El Cuadro N°36 detalla la plantilla a utilizar para el cierre de las adquisiciones del
proyecto.
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Cuadro N°36. Cerrar las Adquisiciones

Fuente: Elaboracion Propia

Formulario para el Cierre de las Adquisiciones

Nombre del Proyecto: Fecha:

Equipo/Materia Calificacion | Acciones

Proveedor Comentarios

Adquirido E?S‘ﬂa a Tomar

Comentarios:

S: Satisfecho / PS: Parcialmente Satisfecho / I: Insatisfecho / Cl: Completamente Insatisfecho
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5 CONCLUSIONES

1. Todos los objetivos del proyecto fueron alcanzados aplicando la
metodologia de administracion de proyectos para los distintos planes de
gestion requeridos, empleando de esta manera, los conocimientos
adquiridos en un proyecto real aplicado el sector agricola costarricense.

2. El plan de gestién de los interesados, permitié identificar y clasificar a los
interesados del proyecto para poder gestionarlos dependiendo de su nivel
de participacion.

3. El plan de gestion del alcance del proyecto, permitié definir e identificar los
requisitos necesarios para completar el proyecto con éxito.

4. El plan de gestion de costo, demostr6 que para la ejecucion del proyecto se
necesitan aproximadamente doce millones de colones distribuidos desde la
planificacion hasta el cierre del proyecto.

5. El plan de gestion del tiempo, determino el plazo necesario para la
realizaciéon del proyecto contemplando las fases de planificacién, ejecucién
y cierre.

6. El plan de gestion de la calidad, fijo las plantillas necesarias para el control
de los entregables del proyecto.

7. El plan de gestion de las comunicaciones, identificé a los principales
interesados del proyecto y a los medios necesarios para mantenerlos
informados.

8. El plan de gestion de riesgos del proyecto, dio respuesta a los riesgos
identificados utilizando distintas estrategias, permitiendo reducir el riesgo
del proyecto.

9. El plan de gestién de adquisiciones, determiné los equipos e infraestructura
necesarios por el proyecto, asi como los proveedores para la los mismos y
los contratos necesarios para adquirirlos.

10.La realizacion del presente plan y la aplicacion de la metodologia de
administracion de proyectos marcaron las pautas necesarias para la

realizaciéon con éxito del proyecto.
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11.El proyecto pretende unirse a los esfuerzos que los ya productores de carne
del pais han venido realizado, para brindar servicios de alta calidad y
comprometiéndose a abastecer el mercado nacional, permitiendo la
permanecia en el mercado de este tipo de granjas para la crianza de

ganado de engorde.
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6 RECOMENDACIONES

1.

Todo proyecto debe de considerar la etapa de planificacion como punto de
partida aplicando la metodologia de administracion de proyectos.

Se recomienda el continuo monitoreo durante toda la ejecucion del
proyecto, para garantizar el cumplimiento de los lineamientos y asi poder
llevar a buen término y con éxito la finalizacion del proyecto.

El nivel de detalle con que se desarrolle la EDT del proyecto y sus
subcategorias dependeran directamente del éxito del proyecto.

La aplicaciéon de las distintas herramientas durante todo el ciclo de vida del
proyecto es de vital importancia para el control y seguimiento en las
distintas areas de conocimiento que involucra el proyecto.

Se debe considerar a los interesados del proyecto segin su poder-interés,
para seleccionar el correcto medio de comunicacién con que se pretende
interactuar.

Se recomienda el uso de las distintas planillas y formularios desarrollados
en el presente proyecto para una efectiva documentaciéon de las distintas

etapas del proyecto.

. Se recomienda que los proveedores y contratistas realicen visitas al sitio

previo a la definicion del contrato y/o compra de equipo necesario.

Se recomienda incluir las areas de conocimiento de gestion de los recursos
humanos y la gestion de la integracion durante la expansion del presente
proyecto en un futuro.

Se recomienda al inversionista realizar un estudio financiero previo a
considerar la expansion del proyecto para evaluar la rentabilidad del
negocio.
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8 ANEXOS
Anexo 1: ACTA DEL PROYECTO FINAL DE GRADUACION

ACTA DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto

26 de Junio del 2017 Plan de gestion de proyecto para la creacion de una
granja para la crianza de ganado de engorde en la
Fortuna de San Carlos

Areas de conocimiento / procesos: Area de aplicacion (Sector / Actividad):
Procesos: Inicio y Planificacion Area: Explotacion Pecuaria

Areas: Alcance, Tiempo, Costo, Calidad, Riesgos, | Sector: Comercial

Adquisiciones.

Fecha de inicio del proyecto Fecha tentativa de finalizacion del proyecto
26 de Junio de 2017 14 de Enero de 2018

Objetivos del proyecto (general y especificos)

Objetivo General

Elaborar un plan de gestion de proyecto, para la creacion de una empresa dedicada a la crianza de
ganado de engorde ubicada en la Fortuna de San Carlos, con el objetivo de incrementar la permanecia
en el mercado este tipo de negocios.

Objetivos Especificos
1. Realizar el Plan de Gestion del Alcance del proyecto, para garantizar que el proyecto incluya
los requisitos necesarios y asi completar el proyecto con éxito.
2. Realizar el Plan de Gestion del Tiempo del proyecto, para lograr la terminacién del proyecto
en el plazo definido.
3. Realizar el Plan de Gestion de Costos del proyecto, para asegurar el costo del proyecto
dentro del presupuesto aprobado.
4. Realizar el Plan de Gestion de Calidad del proyecto, para asegurar el alcance y validacion de
los requisitos del proyecto.
5. Realizar el Plan de Gestién de las Comunicaciones del proyecto, para asegurar que la
comunicacion sea oportuna y adecuada.
6. Realizar el Plan de Gestion Riesgos del proyecto, para asegurar la sostenibilidad y
permanencia en el mercado.
7. Realizar el Plan de Gestion de Adquisiciones del proyecto, para conocer detalladamente los
requerimientos en cuanto a materiales y equipos necesarios.
8. Realizar el Plan de Gestion de los Interesados del proyecto, para desarrollar una
participacién de los involucrados en las decisiones y ejecucion del proyecto.
Justificacion o propdsito del proyecto (Aporte y resultados esperados)
En vista de la oportunidad y la decision de inversion en el area de la explotacion pecuaria, es necesario
realizar un plan de gestion, que revele el proceso y estrategia a ejecutar, para lograr el objetivo del
proyecto.
Es necesario un plan de adquisiciones que unido al plan del alcance y de riesgos garantice una
asignacion correcta de los recursos con los que se cuenta, ademas de los recursos financieros
necesarios para asegurar una gestion de compras eficiente; velar por la calidad y asi evitar problemas
que impidan el éxito del proyecto.
Utilizando las herramientas que brinda la metodologia del PMI en la gestiéon de proyectos, se pretende
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desarrollar todos los elementos necesarios para lograr con éxito la direccion y ejecucion de dicho
proyecto.
Beneficios Esperados:

e Maximo aprovechamiento de los recursos existentes.

o Agilizacion del desarrollo y ejecucion del proyecto.

e Apoyar la permanecia de granjas bovinas en el mercado.

e Incrementar los recursos econémicos del patrocinador.

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables finales del proyecto

El proyecto tendra como producto final, un plan de gestién para la creacién de una granja para la
explotacion pecuaria, especificamente en la crianza de ganado de engorde en La Fortuna de San Carlos,
con la finalidad de tener la materia prima necesaria para la elaboracion del proyecto, asi como el
cumplimiento de las regulaciones propias dictadas por las leyes y reglamentos estipulados para este tipo
de comercio.

El plan de proyecto contempla:

e Plan de Gestion del Alcance del Proyecto. Este plan contempla: La definicion del alcance, la
creacion y aprobacién del acta del proyecto, y la EDT.

e Plan de Gestion del Tiempo del Proyecto. Este plan contempla: Desarrollar el cronograma con la
lista de actividades, duracién, la secuencia de realizacion y la estimacion de los recursos.

e Plan de Gestion de Costos del Proyecto. Este plan contempla: Crear del presupuesto y estimar
los costos del proyecto.

e Plan de Gestidn de Calidad del Proyecto. Este plan contempla: La planificacién y aseguramiento
de la calidad, mediante el desarrollo de plantillas para el control de los entregables del proyecto.

e Plan de Gestién de las Comunicaciones. Este plan contempla: La planificacion de las
comunicaciones con los interesados del proyecto.

e Plan de Gestion de Riesgos del Proyecto. Este plan contempla: Realizar un estudio para
identificar y conocer los riesgos de este tipo de empresas, para tomar en cuenta en el desarrollo
del proyecto.

e Plan de Gestion de Adquisiciones del Proyecto. Este plan contempla: La planificacion y ejecucién
de las adquisiciones del proyecto.

e Plan de Gestion de los Interesados del Proyecto. Este plan contempla: La identificacion de los
interesados que tienen influencia y posible impacto en el éxito del proyecto.

Supuestos

El proyecto posee un asesor con experiencia en el campo de la ganaderia de engorde.
El patrocinador del proyecto apoyara el desarrollo del proyecto activamente.

El proyecto tiene los recursos suficientes para desarrollar el proyecto.

El proyecto alcanzara los objetivos deseados.

Restricciones

Tiempo limitado de 3 meses para la realizacion del plan del proyecto.
Cumplir con las leyes y legislaciones existentes para la crianza de bovinos.
Requerir de un asesor debido a la poca experiencia en la crianza bobina.

Identificacion riesgos

Si no se cumple con el cronograma del proyecto, el alcance del proyecto podria afectarse
econdémicamente de acuerdo al presupuesto establecido.

Si no se cumple con el cronograma de trabajo, el proyecto puede verse afectado de manera negativa en
la terminacion a tiempo del proyecto

Si el patrocinador no participa activamente, se puede ver afectado el alcance del proyecto.
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Presupuesto

Durante la planificacion del proyecto se estima un presupuesto de ¢12.280.000 de colones que seran
costeados directamente por el patrocinador y distribuidos de la siguiente forma:

Construccion de corral: ¢8.800.000 de colones.

Compra de ganado y transporte: ¢3.000.000 de colones.

Registro de ganado y vacunas: ¢30.000 de colones.

Tramitologia legal y permisos: ¢250.000 de colones.

Distribucion de repastos y siembra de pasto: ¢200.000 de colones.

Principales hitos y fechas

Nombre hito Fecha inicio Fecha final
Aprobacién del Plan de Gestion del Alcance 21-Aug-17 21-Aug-17
Aprobacion del Plan de Gestion del Tiempo 29-Aug-17 29-Aug-17
Aprobacién del Plan de Gestion del Tiempo 6-Sep-17 6-Sep-17
Aprobacién del Plan de Gestion de la Calidad 14-Sep-17 14-Sep-17
Aprobacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones 22-Sep-17 22-Sep-17
Aprobacion del Plan de Gestion de Riesgos 2-Oct-17 2-Oct-17
Aprobacién del Plan de Gestion de Adquisiciones 10-Oct-17 10-Oct-17
Aprobacion del Plan de Gestidn de los Interesados 18-Oct-17 18-Oct-17

Informacién historica relevante

Segun datos del Censo Agropecuario realizado por el CINEC en el 2014, aproximadamente el 47% del
territorio nacional se dedica a alguna actividad agropecuaria y la principal actividad se desarrolla en el
marco de la actividad de ganado vacuno.

Para el afio 2014, el pais tenia 1,278,817 cabezas de ganado vacuno, de las cuales 428,844 estan en la
provincia de Alajuela (33,5%), 281,500 en Guanacaste (22,0%) y en San José 110,388 (8,6%). Con
respecto a los datos del censo realizado en 1984, existian 2,046,372, lo que demuestra un decrecimiento
de 767,555 animales.

El hato de vacunos esta compuesto por el 42,1% de ganado de carne, que se ubica principalmente en la
provincia de Guanacaste, la cual tiene 145,346 animales de este tipo. El ganado de doble propdsito y
ganado de leche representan el 32,0% y el 25,6% respectivamente, que se encuentran principalmente en
la provincia de Alajuela, sin embargo, los pastizales constituyen uno de los ecosistemas terrestres mas
amenazados debido en gran medida a las presiones de mercado y el cambio climatico.

En vista de la situacién actual por la que pasa la explotacién pecuaria en nuestro pais y como parte del
crecimiento que el pais necesita para abastecer las demandas internas y externas en el mercado cérnico,
el presente proyecto pretende la creacién de una nueva granja que permita unirse a los esfuerzos de la
crianza de ganado de engorde especificamente en la zona de la Fortuna de San Carlos.

Identificacion de grupos de interés (involucrados)

Involucrados Directos:

Patrocinador del proyecto

Asesor en la crianza de ganado de engorde
Involucrados Indirectos:

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Compradores de ganado

Proveedores de insumos y equipos

Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA)
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Director de proyecto: Firma:
Luis Carlos Pacheco Vasquez
Autorizacion de: Firma:

Lic. Yorleny Hidalgo




Anexo 2: EDT.

Graduacion
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1.2- Tutoria de Desarrollo

1.2.2- Desarrollo

1.2.2.1- Entrega de Documentos
Iniciales

1.2.1.1-Asignacién de Tutor

1.3- Lectores

[ 1.3.1- Solicitud de Asignacion ]

[ 1.3.2- Trabajo de Lectores ]

1.3.1.1 - Asignacién de Lector
por la decanatura

1.21.2 - Aprobacion y

Comunicacién de Tutor 1.1.22 - Revision de los
documentos iniciales por

parte del tutor

esarrollo de
Cronograma

1.3.1.3-Envio PFG alectores

1.3.2.1.1- Revisién PFG - Lector 1 ]

1.3.2.1.2 - Envio de Informe de
Lectura

1.1.2.4- Desarrollo - Proyecto

Final de Graduacion

1.1.241 -Avance 1-Plan de
Gestién de los

Interesados del proyecto

1.1.2.41.1 -Revisién del Plan de
Gestién de los

Interesados del proyecto

1.1.2.4.15 - Aprobacién del Plan de
Gestién de la Calidad

)

1.1.2.4.18 - Avance 6 - Plan de
Gestion de las
Comunicaciones del
proyecto

1.1.2.4.1.2 - Aprebacion del Plan de
Gestion de los
Interesados

11.242 -Avance2-Plande
Gestién del Alcance del

proyecto

1.1.24.21 -Revision del plan de
Gestién del Alcance del
proyecto por parte del
tutor

1.1.2.4.17 - Revisién del Plan de
Gestion de las
Comunicaciones del
proyecto

1.1.2.4.18 - Aprobacién del Plan de
Gestion de las
Comunicaciénes

1.1.2.4.19 -Avance 7 - Plan de
Gestion Riesgos del
proyecto

1.1.2.4.3 -Avance 3 - Plan de
Gestion del Tiempo del

proyecto

1.1.2.4.20 - Revisién del Plan de
Gestion Riesgos del
proyecto

1.1.2.4.21 - Aprobacion del Plan de
Gestion de Riesgos

)

1.1.2.4.3.1 - Revisién del Plan de
Gestion del Tiempo

2.4.3.2 - Aprobacién del Plan de
Gestion del Tiempo

1.1.2.4.2.2 - Aprobacién del Plan de
Gestion del Alcance

11.2422 -Avance 8 -Plan de
Gestién de Adquisiciones

del proyecto

1.1.2.4.23 -Revision del Plan de
Gestién de Adquisiciones

del proyecto

1.1.2.410 -Avance 4 - Plan de
Gestién de Costos del
proyecto
1.1.2.4.11 - Revisidn del Plan de

Gestion de Costos del
proyecto

1.1.2.4.24 - Aprobacién del Plan de
Gestién de Adquisiciones

la aprobacion del
profesional que fungira
como lector

1.1.2.4.12 - Aprobacion del Plan de
Gestién del Tiempo

}

1.1.2.4.26 - Avance 9 - Tutoria de
Ajustes

J

1.1.2413 -Avance 5 -Plan de
Gestién de Calidad del

proyecto

1.1.2.4.27- Revisién y ajustes PFG ]

1.1.2.4.14 - Revisién del Plan de
Gestion de Calidad del

proyecto

1.1.24.28 -Entregar de versién

_{
I
I
{
_{
s
{

final en PDF para Iel:toria]

1.3.2.2- Lector 2

1.3.2.2.1- Revisién PFG - Lector 2 ]

1.3.2.2.2 - Envio de Informe de
Lectura

1.4- Tutorias de Ajuste

1.5- Evaluacion l

1.4.1 - Informe de Revisiény

1.5.1- Aprobacién de Lectores ]
Correccion a lectores

1.5.2 - Calificacién del Tribunal
Examinador

1.4.2 - PFG corregido enviado
a lectores

1.4.3 - Segunda Revisién de
lectores




Anexo 3: CRONOGRAMA.
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WBS 1] Task Name

1 @ - Proyecto Final de Graduacion
1.2 -/ Tutoria de Desarrollo
1.2.1 = Tutor
1.2.1.1 [Fd Asignacion de Tutor
1212 E Aprobacion y Comunicacion de Tutor
1.2.2 - Desarrollo
1221 [Fd Entrega de Documentos Iniciales
1122 E Revision de los documentos iniciales por parte del tutor
14.2.3 + Desarrollo de Cronograma
14.2.4 - Desarrollo - Proyecto Final de Graduacion
1.1.2.41 E Avance 1 - Plan de Gestion de los Interesados del proyecto
112411 Revision del Plan de Gestion de los Interesados del proyecto
1124132 Aprobacion del Plan de Gestion de los Interezados
11242 E Avance 2 - Plan de Gestion del Alcance del proyecto
11,2421 E Revision del plan de Gestion del Alcance del proyecto por parte del tutor
112422 Aprobacion del Plan de Gestidn del Alcance
11243 E Avance 3 - Plan de Gestion del Tiempo del proyecto
1.1.2.4.3.1 Revisian del Plan de Gestion del Tiempo
112432 Aprobacion del Plan de Gestion del Tiempo
1.1.2.410 E Avance 4 - Plan de Gestion de Costos del proyecto
1.1.241 Revisian del Plan de Gestion de Costos del proyecto
112412 Aprobacion del Plan de Gestion del Tiempo
112413 E Avance 5 - Plan de Gestion de Calidad del proyecto
112414 Revisian del Plan de Gestion de Calidad del proyecto
112415 Aprobacion del Plan de Gestian de la Calidad
112418 E Avance 6 - Plan de Gestion de las Comunicaciones del proyecto
112417 Revision del Plan de Gestion de las Comunicaciones del provecto
112418 Aprobacion del Plan de Gestidn de las Comunicaciones
1124159 E Avance 7 - Plan de Gestion Riesgos del proyecto
112420 Revisian del Plan de Gestion Riesgos del provecto
112421 Aprobacion del Plan de Gestion de Riesgos
112422 E Avance 8 - Plan de Gestidn de Adquisiciones del proyecto
112423 Revision del Plan de Gestion de Adquisiciones del proyecto
1.1.2.424 [Fd Aprobacion del Plan de Gestion de Adquisiciones
112425 Solicitud a la Decanatura la aprobacion del profesional que fungird como lector
112428 Avance 9 - Tutoria de Ajustes
112427 Revisian v ajustes PFG
112428 Entregar de version final en PDF para lectoria
1.3 - Lectores
1.3.1 - Solicitud de Asignacion
1.3.11 Asignacion de Lector por la decanatura
1312 Comunicado de asignacion
1313 Envio PFG a lectores
1.3.2 - Trabajo de Lectores
1.3.21 = Lector 1
132141 Revision PFG - Lector 1
13212 Envio de Informe de Lectura
1.3.2.2 = Lector 2
1.3.221|Fq Revisién PFG - Lector 2
13222 Envio de Informe de Lectura
1.4 -/ Tutorias de Ajuste
1.4.1 Informe de Revisidn v Correccion a lectores
1.42 PFG corregido enviado a lectores
1.43 Segunda Revisidn de lectores
1.5 = Evaluacion
151 Aprobacion de Lectores
152 Calificacién del Tribunal Examinador

Duration

91 days
57 days
2 days
1 day

1 day
55 days
1 day

4 days

5 days
49 days
3 days

4 days

0 days
4 days
G davs

0 days
4 days
G davs

0 days
4 days
G davs

0 days
4 days
G days

0 days
4 days
G days

0 days
4 days
G days
0 days
4 days
G days
0 days
0 days
3 days
4 days

0 days
19 days
9 days
4 days

0 days
5 days
10 days
10 days
5 days
5 days
10 days
5 days
5 days
9 days
0 days
5 days
4 days
6 days
0 days
6 days
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