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RESUMEN EJECUTIVO

El campo petrolero ABC es uno de los bloques de exploracion y explotacion en los
cuales Colombia tiene inversiones por asociacion, entre la empresa estatal
ECOPETROL vy el operador del campo. Se ha implementado en ABC el uso de
equipos de monitoreo y control que han permitido llegar a niveles de produccion
satisfactorios. Esta estrategia ha convertido a ABC en un modelo de ejecucion
para una rapida expansion y crecimiento de cualquier otro campo de petréleo en
Colombia.

Los proyectos de construccion de facilidades de superficie para monitoreo y
control en los clusteres de produccién de ABC, tienen como finalidad realizar la
optimizacién de procesos de extraccion de crudo en funcidén de datos derivados de
instrumentacion y equipos de fondo y superficie. A pesar de lo anterior la
comparfia operadora no cuenta con planes de gestibn de proyectos para la
implementacion de instrumentacion y equipos de monitoreo de pozos en cluster de
produccion alineados con las buenas practicas disefiadas por el Project
Management Institute. En ABC el disefio de planes no se esta llevando con un
plan de gestion adecuado como guia que permita profesionalizar y proyectar
procesos neurdlgicos de la compafiia.

En los proyectos de implementacion de monitoreo y control, se han dado
constantes retrasos en el cumplimiento del cronograma, derivados de una
planificacion en gestion poco adecuada o inexistente, que conlleva a
incumplimientos, por ejemplo como consecuencia de una estimacién inadecuada
de eventos. También se produce una deficiente gestion de las comunicaciones
entre los interesados y una generacion constante de solicitudes de cambios que
impactan negativamente en costos y en el alcance de las obras.

El objetivo general fue desarrollar un plan de gestion para el proyecto de
implementacion de un sistema de monitoreo de pozos en cluster de produccion del
campo petrolero ABC. Los objetivos especificos fueron: Definir un plan de gestion
del alcance que permita identificar todos los procesos necesarios para que el
proyecto se cumpla con sus etapas de acuerdo con su alcance, disefiar un plan de
gestion de tiempo de manera que se puedan determinar todas las actividades del
proyecto para la correcta asignacion de recursos con el fin de que se puedan
ejecutar dentro de los periodos preestablecidos, elaborar un plan de costos para
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gue se puedan ejecutar el presupuesto de forma eficiente y controlada, realizar el
plan de gestion de la calidad con el fin de que las expectativas de los interesados
del proyecto puedan ser satisfechas, disefiar el plan de gestion de recursos
humanos que permita integrar, organizar, gestionar y controlar el equipo de trabajo
del proyecto, elaborar un plan de gestion de las comunicaciones que permita la
distribucion y documentacion de la informacién a los interesados de manera
adecuada, establecer el plan de gestion de riesgos de manera que se puedan
identificar y analizar los riesgos con el fin de planificar adecuadamente la
respuesta ante los mismos, disefiar el plan de gestion de adquisiciones que
permita realizar las ordenes de compras y adquisiciones de bienes y/o servicios
requeridos por el proyecto dentro del marco preestablecido por el presupuesto,
elaborar el plan de gestion de los interesados con el fin de conocer y gestionar
adecuadamente las expectativas de los diferentes actores del proyecto.

La técnica de investigacion utilizada fue la investigacion mixta, que corresponde a
trabajos de investigacion en cuyo método de recopilacion y tratamiento de datos
se conjuntan la investigacion documental con la de campo. Para este trabajo se
utilizaron como métodos de investigacion el método analitico-sintético, método
|6gico-inductivo, método de la observacién cientifica.

La elaboracion del plan de gestion para el proyecto de implementacion del sistema
de monitoreo de pozos en clister de produccién del campo petrolero ABC permitié
identificar recursos claves que se tienen disponibles, organizandolos de mejor
forma y permiti6 ademés identificar aquellos recursos, planes y técnicas que
aportan a que se pueda ejecutar el proyecto en los tres meses definidos, con la
calidad, el costo, el tiempo y el alcance planeados.

La identificacién de los interesados brind6 la informacion necesaria para conocer
los objetivos, intereses y resultados esperados por cada uno de estos en el
desarrollo del proyecto. La planeacion del alcance permitié identificar claramente
cada uno de los procedimientos a seguir para que la instalacion de los
instrumentos de monitoreo de los clusteres de produccién del campo ABC sea
exitosa y suministre la informacién pertinente sobre los pozos.

La elaboracion del plan para la gestion del tiempo, contribuyd a la asignacién de
las duraciones de las actividades de tal forma que su fecha de inicio se dé cuando
se tengan los recursos necesarios para que la ejecucion de las actividades sea
continla y sin interrupciones para que se concluya la instalacion en el tiempo
limite que se tiene que es tres meses. El desarrollo del plan de costos permitio
conocer el valor de los recursos y la ejecucion de cada una de las actividades para
la instalacion de los instrumentos, preparando tanto al Coordinador
Multidisciplinario como al Ingeniero de Proyecto para solicitar los recursos para las
adquisiciones y estos se encuentren en plena disposicion en el momento de la
ejecucion.

Se considera importante que se dé la respectiva capacitacion a los integrantes e
interesados del proyecto para que conozcan las nuevas formas de planeacion y
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ejecucion de las actividades dentro del campo y asi la comunicacién tenga un
lenguaje comun. Las lecciones aprendidas que se incluyen en el formato de
avance del proyecto, deben ser documentadas en informes aparte para que se
haga el respectivo de tendencias de estas lecciones.

El desarrollo de este trabajo de planeacion en las labores de construccion de
equipos de monitoreo y control en el campo petrolero ABC, dio inicio a una nueva
administracion que emplea las buenas practicas de gestion de proyectos, que
permitira la correcta ejecucion de las actividades en el campo.
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1 INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

El campo petrolero ABC es uno de los bloques de exploracion y explotacion en los
cuales Colombia tiene inversiones por asociacion entre la empresa estatal

ECOPETROL y el operador del campo propiamente.

A continuacién se presentan algunos datos del campo ABC.

Este campo que habia sido descubierto en 1982, pero fue abandonado por los
altos costos para la extraccion de crudos pesados y la amenaza de las fuerzas
armadas al margen de la ley FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de

Colombia).

En el afio 2001 fue adquirido por un empresario brasilero como una inversion a
largo plazo. A esa fecha el campo ABC tenia una produccion de 700 barriles
diarios. Debido a su localizacion, (localizado a 167 kilbmetros de Puerto Gaitan, en
el departamento del Meta), asi como las dificultades de orden publico de la region
y la poca aceptacién de los crudos pesados en el mundo petrolero, ningun
empresario privado apostaba a invertir en el futuro de este campo.

Al estallar la crisis y emigracion de especialistas y expertos del negocio petrolero
desde Venezuela a Colombia, el Campo ABC ha salido beneficiado inmensamente
a partir de 2007 con la apropiacion de conocimiento, e inversionistas canadienses,
que lo han impulsado a llegar en 2012 y 2013 a niveles de produccion sobre los
220.000 barriles de crudo al dia.

En este campo especialmente se ha desarrollado la implementacion de equipos de
monitoreo y control, los cuales han permitido llegar a niveles de produccion
satisfactorios, que le permite convertirse en un modelo de ejecucién para una

rapida expansion y crecimiento de cualquier otro campo en Colombia.



1.2 Problemética

Los proyectos de construccion de facilidades de superficie para monitoreo y
control en cluster de produccién en el campo petrolero ABC (implementados a
través de equipos multidisciplinarios junto con ingenieros de AIC: automatizacion,
instrumentacion y control), tienen como uno de sus objetivos el realizar el
monitoreo continuo, control automatico y la optimizacién progresiva de procesos
de extraccion de crudo en funcion de datos derivados de la instrumentacién que

poseen los equipos de fondo y superficie en cllster de produccion.

Considerando lo anterior, se deben contar con un plan de gestion correctamente
estructurado para que no existan inconvenientes en la ejecucion de los proyectos
de construccion de facilidades. Esta situacion actualmente no esta presente en el
campo ABC pues no cuenta con tales planes de gestién de proyectos especificos
para la implementacion de instrumentacion y equipos de monitoreo de pozos en
cluster de produccion alineados con las buenas préacticas disefiadas por el Project
Management Institute, por lo que no se esta profesionalizando y proyectando de

forma adecuada los procesos neuralgicos de la compaiiia.

1.3 Justificacién del problema

Al desarrollar las actividades asociadas a la instalacién, adecuacién y puesta en
marcha de los equipos de instrumentacion y monitoreo, se ha evidenciado
constantes retrasos en el cumplimiento del cronograma, derivados de una gestion
poco adecuada que conlleva a incumplimientos, alargando los periodos de
ejecucion de los planes de trabajo en el campo ABC.

Otro factor que aporta a los incumplimientos, obedece a un desarrollo inadecuado
de las comunicaciones entre los interesados y la generacion constante de
solicitudes de cambios que impactan negativamente en costos y en el alcance de

las obras. Se evidencia entonces que la compafia requiere cuanto antes
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mecanismos que le permitan desarrollar planes concretos de gestion,

garantizando asi la profesionalizacion en las labores del proyecto de monitoreo y

control de equipos en los clusteres de produccién del campo ABC. Con la

elaboracion y socializacion de estos planes de gestion, se pretende impactar

positivamente el cumplimiento del plan anual de trabajo corporativo.

1.4

Supuestos

A través de la metodologia del PMI, se puede determinar todos los
procesos necesarios para desarrollar el proyecto y por ello determinar el

alcance del mismo.

Disponibilidad de informacion bibliografica relevante.

La revision de objetivos permitira determinar todos los elementos

necesarios para establecer el alcance del proyecto.

Basados en el PMBOK y en la descomposicion de las actividades, se
podria establecer el cronograma requerido para la adecuada gestién del

proyecto.

El plan de gestion del tiempo permitira una programacion pertinente asi
como la consignacion correcta de recursos por actividad.
El presupuesto determinado asi como su gestién permitira dotar al proyecto

de los recursos necesarios en los tiempos preestablecidos.

Se espera que no se produzcan fluctuaciones drasticas en los costos del

proyecto durante su ciclo de vida.

Recoleccion de informacion para la caracterizacion de las expectativas de

los interesados, sin inconveniente.
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Disponibilidad de informacion bibliografica relevante en temas de gestion de

la calidad.

La disgregacion de actividades permitira asignar roles y responsabilidades,
lo que permite la confirmacion del equipo de trabajo.

La metodologia utilizada permitira una adecuada gestion de las
comunicaciones entre los interesados y los ejecutores directos del proyecto,
asi como sus conductos adecuados.

La metodologia utilizada permitira una adecuada identificacion de riesgos.

Acceso a la informacion para un analisis de riesgos adecuada.

Recoleccion de informacién permitira una identificacion apropiadas sobre

las necesidades de compras de bienes y servicios para el proyecto.

Acceso a la informacion de los interesados sin restriccion

Restricciones

El alcance del proyecto sera determinado solo a partir de los lineamientos
del PMBOK.

Los recursos y costos para la elaboracién de este plan de gestion, debe

ajustarse a lo indicado en el cronograma y en el presupuesto.

Acceso a la informacién relevante es restringida por nuevas politicas

corporativas.



El desarrollo de las actividades, asi como la asignacion de recursos debe

ajustarse al cronograma.

Acceso a la informacidén relevante es restringida por nuevas politicas

corporativas.

Los costos del proyecto deberan ajustarse al presupuesto.

El desarrollo de las actividades debe ajustarse al presupuesto.

Acceso a la informacidén relevante es restringida por nuevas politicas

corporativas.

La gestion de la calidad y su control se basara en la satisfaccién de las

expectativas de los interesados.

Acceso a la informacidén relevante es restringida por nuevas politicas

corporativas.

Se contard unicamente con el equipo humano designado para el proyecto,

de acuerdo con el presupuesto y cronograma del proyecto.

Acceso a la informacidén relevante es restringida por nuevas politicas

corporativas.

Se cuenta solo con la infraestructura existente en el campo ABC.

Acceso a la informacidén relevante es restringida por nuevas politicas

corporativas.
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Las actividades derivadas de este plan para el proyecto deberan ajustarse

al presupuesto.

Acceso a la informacidén relevante es restringida por nuevas politicas

corporativas.
Las adquisiciones de bienes y servicios deben ejecutarse de acuerdo a las
politicas de adquisiciones de la empresa, y solo contara con los contratistas

preestablecidos.

Acceso a la informacién relevante es restringida por nuevas politicas

corporativas.

El plan de gestion debe ajustarse exclusivamente a los intereses de los
diferentes actores del proyecto.

Acceso a la informacién relevante es restringida por nuevas politicas

corporativas.

Objetivos

1.6.1 Objetivo General

Desarrollar un plan de gestion para el proyecto implementacion de un sistema de

monitoreo de pozos en cluster de produccion del campo petrolero ABC.

1.6.2 Objetivos Especificos.

Definir un plan de gestion del alcance que permita identificar todos los
procesos necesarios para que el proyecto se cumpla con sus etapas de

acuerdo con su alcance.



Disefiar un plan de gestion de tiempo de manera que se puedan determinar
todas las actividades del proyecto para la correcta asignacién de recursos
con el fin de que se puedan ejecutar dentro de los periodos

preestablecidos.

Elaborar un plan de costos para que se puedan ejecutar el presupuesto de

forma eficiente y controlada.

Realizar el plan de gestidon de la calidad con el fin de que las expectativas

de los interesados del proyecto puedan ser satisfechas.

Disefiar el plan de gestion de recursos humano que permite integrar,

organizar, gestionar y controlar el equipo de trabajo del proyecto.

Elaborar un plan de gestion de las comunicaciones que permita la
distribucion y documentacion de la informacion a los interesados de manera

adecuada.

Establecer el plan de gestion de riesgos de manera que se puedan
identificar y analizar los riesgos con el fin de planificar adecuadamente la

respuesta ante los mismos.

Disefiar el plan de gestion de adquisiciones que permita realizar las
ordenes de compras y adquisiciones de bienes y/o servicios requeridos por

el proyecto dentro del marco preestablecido por el presupuesto.

Elaborar el plan de gestion de los interesados con el fin de conocer y
gestionar adecuadamente las expectativas de los diferentes actores del

proyecto.



2 MARCO TEORICO

2.1 Marco institucional

2.1.1 Antecedentes de la Institucioén.

21.11 Campo ABC.

El campo ABC es operado mediante una asociacion de la estatal colombiana
ECOPETROL y una inversionista extranjera llamada PETROCOR. Esta compafia
inversionista extranjera independiente, con actividades de exploracion vy
produccion de petréleo y gas, actualmente es la segunda compafiia mas grande

de Colombia.

A continuacion, se relaciona una secuencia de eventos en el tiempo donde se
observa el crecimiento exponencial que ha tenido la compafia en campo ABC,
crecimiento que es atribuible en gran parte a la capacidad de PETROCOR de
ejecutar proyectos de gran magnitud con éxito en tiempo record. En el afio 2007,
se inicia la operacion del campo petrolero ABC por parte de la asociacion de la
estatal Ecopetrol con inversién privada. La produccién para ese afio estuvo
alrededor de los 24.784 BOPD (barrels of oil per day).

Para el afio 2008, se logra el desarrollo de la facilidad de procesamiento de crudo
CPF1, con lo cual se logra llegar a un resultado de produccion de 61.105 BOPD.
Ya en 2009, se construye y pone en funcionamiento la facilidad de procesamiento
CPF2. Nuevamente se eleva la produccion 140.190 hasta BOPD gracias a esta
obra.

En el 2010 se alcanza la cifra récord de produccién de un campo en Colombia,
220.000 BOPD de produccién, con el aumento progresivo de capacidad de
procesamiento en los dos CPFs y la construccion de nuevos cllusteres de

produccion y plantas de inyeccion de agua, resultante del proceso. PETROCOR
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es fundamentalmente una asociacion creada para la operacién de Campo ABC,
pero también posee participaciones en otros campos de petréleo como son CPE y
KAF en la Cuenca Sedimentaria de los Llanos Orientales en Colombia.
PETROCOR enfoca sus actividades a la identificacion de oportunidades de

crecimiento en cuencas de hidrocarburos en Colombia principalmente.

Se entiende por cluster de produccion a la reunion de varios pozos de produccion,
organizados en una ubicacion especifica con un area aproximada estandar de
100mts x 80mts. La organizacion de los pozos y sus coordenadas exactas, son
dadas por el grupo de yacimientos de PETROCOR vy ejecutada en campo ABC por

el grupo de Perforacion con sus taladros.

Los equipos de superficie son los que se encuentran por encima del nivel del
terreno como por ejemplo los variadores de velocidad que controlan el conjunto
motor — bomba, los tableros, tuberia, los instrumentos, es decir, los elementos y

equipos que se pueden observar a simple vista.

Los equipos de fondo son los que se encuentran por debajo del nivel del terreno,
inmersos en el pozo mismo, como por ejemplo las bombas de extraccion (en
algunos casos con sus motores e instrumentacion asociada), los cuales llevan sus
sefiales de comunicacion por medio de los mismos cables de potencia que los
alimentan. Por ejemplo, en la Figura 1 se observa un sistema de extraccion de
crudo donde el motor se encuentra en la superficie, mientras que la bomba misma
se encuentra en el fondo, es decir, por debajo del nivel del terreno, en el pozo
mismo. En la Figura 2 se observa un sistema donde el conjunto motor — bomba

esta en el fondo del pozo (incluida su instrumentacion).

Generalmente se inicia un cluster con una perforacion vertical (ver Figura 1), que
ofrece la informacion inicial a los gedlogos e ingenieros de yacimientos, quienes
confirman sus datos y hacen sus estimaciones con las formaciones extraidas de

este pozo inicial.
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Figura 1. Pozo Vertical tipico del Campo ABC
Fuente: Imagen tomado a campo ABC
Tiempo después y acorde a la disposicion presupuestal, al disefio del yacimiento y
meétodo de explotacidn, se procede a ir perforando los demas pozos horizontales

(ver Figura 2) que componen el clister.

No existe un tiempo exacto por el que se rijan los ingenieros de yacimientos o
perforacion; todo va dependiendo de los resultados que van obteniendo de sus

pruebas.

Para los ingenieros de campo ABC es importante poder tener disponible datos
como presién, temperatura tanto de fondo como de superficie, asi como el manejo
remoto de los variadores asociados a la operacién de las bombas de extraccion,
ya que esto permite tener un mejor control de lo que sucede minuto a minuto en

un cluster determinado.

Para el caso de equipos de superficie las sefiales de monitoreo se llevan hasta el
tablero de monitoreo por medio de comunicacién alambrada o inalambrica segun

se pueda realizar la conexion fisica y mediante protocolos de comunicacion.
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Figura 2. Pozo horizontal tipico del Campo ABC
Fuente: Imagen tomado a campo ABC

Para el caso de equipos de fondo, las sefiales de monitoreo vienen desde la
bomba sumergida a través de los mismos cables de potencia hasta el variador,
donde se reciben y se traducen para poderlos comunicar con el PLC (Controlador
l6gico programable, en inglés Programmable Logic Controller) del tablero de
monitoreo, que a su vez, a través de un radioenlace, los envia al SCADA
(acronimo de Supervisién, Control y Adquisicion de Datos, en inglés Supervisory
Control And Data Acquisition), para disponibilidad de los ingenieros de campo
ABC. En la actualidad se han implementado el 55% a 60% de tableros de

monitoreo del total de cluster en operacion.

La inversién ha sido considerada positiva porque en gran medida ayuda a que las
diferidas (pérdidas de produccion de crudo), sean disminuidas. La estructura

bésica de un cluster esta formada por:

- Los pozos y sus equipos asociados, como motobomba y control eléctrico de
la misma (Variador de velocidad).

- La tuberia de proceso, que va desde la cabeza de pozo hasta un mduiltiple
colector que se conoce como manifold. Sale del manifold, una linea de
proceso que lo conecta con una troncal de transporte de fluido que lleva el
producido hasta los CPFs (Centro de Procesamiento de Fluidos) donde se
trata esta mezcla extraida hasta lograr obtener el crudo (petrdleo) para la
venta.

- Algunos de los clusteres obtienen energia desde la RED eléctrica, otros a

través de generadores locales alimentados por combustible.
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2.1.1.2 Activos.

Los principales activos de PETROCOR son en la actualidad Campo ABC, Campo
CPE y Campo KAF y su produccion diaria alcanza los 220.000 BOPD. En los
altimos cuatro afios la compafila ha transformado a ABC, en el campo de
produccion mas grande de Colombia y en uno de los mas grandes campos tierra
adentro (on shore) de toda Latinoamérica. ABC ha demostrado una dinamica
produccion con un crecimiento sin precedentes en el pais desde el 2007 a la

fecha.

En la Figura 3, se observa la facilidad CPF2 de ABC. Este campo tiene una
extension importante de 56.900 hectareas en la cuenca oriental de los llanos y es
el mayor productor de petréleo en Colombia. La distribucion porcentual de la
sociedad para este campo entre PETROCOR con la estatal Ecopetrol, es de un

40% y 60% respectivamente en campo ABC.

Campo KAF es un blogue que esté localizado en la cuenca de los llanos y rodea
Campo ABC. En este bloque la PETROCOR tiene un interés del 60% mientras
que Ecopetrol tiene el 40% restante, para el mismo se firmé un contrato de

explotacion el cual culmina en el afio 2031.

Figura 3. Vista general del campo ABC, campo petrolero gestionado por
PETROCOR
Fuente: PETROCOR (2011).
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2.1.2 Visién y estrategia.

Campo ABC sefiala que su objetivo es: “Ser la principal compafia independiente
de exploracion y explotacion en la region latinoamericana, reconocida por su
excelencia técnica, capacidades operacionales y su sobresaliente habilidad para
descubrir, desarrollar y comercializar nuevas reservas de hidrocarburos” (Campo
ABC, Vision, 2012). La estrategia de la compaifiia, es el crecimiento sostenible, a
través de crecimiento en la produccién, crecimiento en el portafolio de exploracion,

y crecimiento en su participacion en el mercado.
2.1.3 Estructura organizativa

La estructura organizativa del Campo ABC tiene una figura maxima denominada
Superintendente General de Campo ABC. Como apoyo principal se encuentran:
- Un equipo de trabajo de Operaciones (coordinados por un superintendente
de operaciones).
- Un equipo de trabajo de Mantenimiento (coordinados por un
superintendente de mantenimiento).
- Un equipo de trabajo de Proyectos (coordinados por el Coordinador
Multidisciplinario de proyectos).
- Un equipo de trabajo de areas de apoyo: (coordinados por el
Superintendente administrativo).
En este contexto en la Figura se muestra la estructura general del area de
proyectos de PETROCOR asignado a Campo ABC.
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Figura 4. Estructura organizativa de campo ABC
Fuente: Directivas de campo ABC

Cada equipo de trabajo tiene sus propios recursos para la ejecucion de sus
labores, e interactian en la perforacién, alistamiento y puesta en marcha de cada
pozo en cada cluster de campo ABC, junto con su monitoreo e instrumentacion
respectiva acorde a un cronograma existente de perforacion que es dinamico y

concertado por la alta gerencia PETROCOR de forma semanal.

En cada area, sus presupuestos, cronogramas, labores, administracion, son
independientes, pero TODOS los equipos son alineados al cronograma de
perforacion recibido de la Alta Direccion de todos los campos de PETROCOR y
socializado por el grupo de perforacion del area de Operaciones, previa
aprobacion del Superintendente General de Campo ABC para su ejecucion.

El equipo AIC de campo ABC, esta compuesto de dos Ingenieros de Proyectos de
Automatizaciébn en constante comunicacion y alineados por un Coordinador
Multidisciplinario de Proyectos para ejecutar lo autorizado para la vigencia que
corresponda. En cada area los ingenieros, técnicos y demas personal de cada
equipo rotan en un turno de 14 dias laborados por 14 dias de descanso, dando

continuidad a sus labores a través de entregas de turno efectivas.
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2.1.4 Productos que ofrece

PETROCOR produce y vende petroleo tipo pesado extraido principalmente del
campo ABC. También compra petroleo y diluentes de terceros con fines

comerciales.

La coordinacion de proyectos de PETROCOR, suministra y apoya la operacion,
mantenimiento y mejora continua del campo ABC con la elaboracion de proyectos
integrales, multidisciplinarios que incluyen automatizacion, instrumentacion

industrial y control automatico buscando la optimizacién de los procesos.

2.1.5 Teoriade Administracion de proyectos

El presente proyecto final de graduacibn PFG se basa en los principios y
fundamentos de la administracién de proyectos definidos en estandar de la guia
del PMBOK quinta edicion, desarrollado por el Project Management Institute.
(PML., 2013)

2151 Proyecto

“Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
un servicio, o resultado unico” (PMI., 2013). Un proyecto esta constituido por un
conjunto de actividades secuenciales e interrelacionadas, que consumen tiempo y
recursos, para lograr alcanzar un objetivo general; tiene un inicio y un fin
cronologico. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto o
cuando queda claro que los objetivos no seran alcanzados o cuando el proyecto

sea cancelado.
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2.15.2 Direccion de Proyectos

La direccion de proyectos es “La aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas, a las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo” (PMI., 2013).

“La direccion de proyectos, desarrolla e implementa planes para lograr un alcance
determinado, que viene dado por los objetivos del programa o del portafolio al cual
esta vinculado, y, en ultimo término por las estrategias organizacionales” (PMI.,
2013).

2.1.5.3 Ciclo de vida de un proyecto

Como los proyectos varian en tamafio y complejidad, para facilitar la gestién, los
directores de proyectos o la organizacion, pueden dividir los proyectos en fases,
con los enlaces correspondientes a las operaciones de la organizacién ejecutante.

El conjunto de estas fases se conoce como ciclo de vida del proyecto.
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Figura 5. Ciclo de vida de un proyecto
Fuente: PMI (2013), PMBOK.

“El ciclo de vida de un proyecto, es la serie de fases por las que atraviesa un
proyecto, desde su inicio hasta su cierre” (PMI., 2013). Las fases de un proyecto
gue se presentan en la Figura 5, generalmente son secuenciales y en ocasiones

superpuestas, cuyo nombre y numero se determinan por las necesidades de
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gestion y control de la organizacion u organizaciones que participan en el

proyecto, la naturaleza propia del proyecto y su area de aplicacion.

2154 Procesos en la Administracion de Proyectos

En la Guia del PMBOK Institute (PMI., 2013) se encuentran cinco grupos de

procesos de la direccion de proyectos:

e Procesos de iniciacién: Aquellos procesos realizados para definir un
nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto existente al obtener la
autorizacion para iniciar el proyecto o fase.

e Procesos de planificacion: Aquellos procesos requeridos para establecer
el alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accién
requerido para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto.

e Procesos de ejecucion: Aquellos procesos realizados para completar el
trabajo definido en el plan para la direccién del proyecto a fin de satisfacer
las especificaciones del mismo.

e Procesos de monitoreo y control: Aquellos procesos requeridos para
rastrear, revisar y regular el progreso y el desempeio del proyecto, para
identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los
cambios correspondientes.

e Procesos de cierre: Aquellos procesos realizados para finalizar todas las
actividades a través de todos los grupos de procesos, a fin de cerrar

formalmente el proyecto o una fase del mismo.

Estos procesos pueden ser observados en la Figura 6. Los procesos que
conforman la administracion de procesos son cuarenta y siete (47), divididos en

cinco (5) grupos de procesos y 10 areas de conocimiento.
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Grupos de procesos

; Seguimiento y Control :
: ae !
’ t
A Planificacion o E
i N y i
i Inicio 4 Cierre L
i 4 Ejecucién /i
: 3 /’ J 1'/ /. E
: 4 '
A AR j
Figura 6. Interaccion de los grupos de procesos
Fuente: Lled6 P. (2013)
2.155 Areas del Conocimiento de la Administracion de Proyectos

Las Areas del Conocimiento de la Direccién de Proyectos descritas en la Guia
PMBOK Institute, (PMI., 2013), integran los 47 procesos que se desarrollan dentro
de diez areas del conocimiento, para desarrollar un proyecto de una forma segura
y metddica, facilitando la administracion del mismo, que son cruciales para
concluir el proyecto y al mismo tiempo cumplir satisfactoriamente las necesidades
de los clientes y de los interesados. Estas areas son en total diez y se pueden
observar en la Figura 7.

Areas del conocimiento

Alcance

Interesados Tiempo

Adquisiciones "“ Costo

Recursos
Humanos

Comunicaciones

Figura 7. Area de conocimiento de la administracion de proyectos
Fuente: Lled6 P. (2013)
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A continuacién, una breve explicacion de cada area del conocimiento:

Alcance: Incluye los procesos necesarios para garantizar que el proyecto
incluya todo el trabajo requerido y Unicamente el trabajo para completar el
proyecto con éxito, (PMBOK, 2013). Los procesos implicados son: Planificar
la gestion del alcance, recopilar requisitos, definir el alcance, crear la EDT /

WBS, Validar el alcance, controlar el alcance.

Tiempo: Incluye los procesos requeridos para gestionar la terminacién en
plazo del proyecto, (PMBOK, 2013). Los procesos implicados son: Planificar
la gestion del cronograma, definir las actividades, secuenciar las
actividades, estimar los recursos de las actividades, estimar la duracion de

las actividades, desarrollar el cronograma, controlar el cronograma.

Costos: Incluye los procesos relacionados con planificar, estimar,
presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los
costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto
aprobado, PMI (2013). Los procesos implicados son: Planificar la gestion de
los costos, estimar los costos, determinar el presupuesto, controlar los

costos.

Calidad: Incluye los procesos y actividades de la organizacion ejecutora
gque establecen las politicas de calidad, los objetivos y las
responsabilidades de calidad para que el proyecto satisfaga las
necesidades para las que fue acometido (PMBOK, 2013). Asi también
apoya las actividades de mejora continua del proceso y aseguramiento para
alcanzar y validar los requisitos del proyecto, incluido los del producto. Los
procesos implicados son: Planificar la gestion de la calidad, Realizar el
aseguramiento de calidad, Controlar la calidad.



20

Recursos Humanos: Incluye los procesos que organizan, gestionan y
conducen al equipo del proyecto. La participacion de los miembros del
equipo en la planificacion aporta su experiencia en el proceso y fortalece su
compromiso con el proyecto, (PMBOK, 2013). Los procesos implicados son:
Planificar la gestion de los recursos humanos, adquirir el equipo del

proyecto, desarrollar el equipo del proyecto, dirigir el equipo del proyecto.

Comunicaciones: Incluye los procesos requeridos para asegurar que la
planificacion, recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento,
recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicion final de la
informacion del proyecto sean oportunos y adecuados. Una comunicacion
eficaz crea un puente entre diferentes interesados que pueden tener
diferentes antecedentes culturales y organizacionales, diferentes niveles de
experiencia, y diferentes perspectivas e intereses, lo cual impacta o influye
en la ejecucion o resultado del proyecto, (PMBOK, 2013). Los procesos
implicados son: Planificar la gestion de las comunicaciones, gestionar las

comunicaciones, controlar las comunicaciones.

Riesgos: Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la
gestion de riesgos, asi como la identificacién, analisis, planificacion de
respuesta y control de los riesgos de un proyecto. Los objetivos principales
consisten en aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos,
y disminuir la probabilidad y el impacto de los eventos negativos en el
proyecto, PMI (2013). Los procesos implicados son: Planificar la gestion de
los riesgos, identificar los riesgos, realizar el analisis cualitativo de los
riesgos, realizar el analisis cuantitativo de los riesgos, planificar la respuesta

a los riesgos, controlar los riesgos.

Adquisiciones: Incluye los procesos necesarios para comprar o adquirir
productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo

del proyecto. Incluye ademas gestion de contratos u 6rdenes de compra
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emitidos por miembros autorizados del equipo del proyecto, asi como la
administracion de las obligaciones contractuales contraidas por el equipo
del proyecto en virtud del contrato, (PMBOK, 2013). Los procesos
implicados son: Planificar la gestion de las adquisiciones, efectuar las

adquisiciones, controlar las adquisiciones, cerrar las adquisiciones.

Interesados: Incluye los procesos necesarios para identificar a las
personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por
el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su impacto
en el proyecto, y para desarrollar estrategias adecuadas a fin de lograr la
participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion
del proyecto, (PMBOK, 2013). Los procesos implicados son: Identificar a los
interesados, planificar la gestibn de los interesados, gestionar la
participacion de los interesados, controlar la participacion de los

interesados.
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3 MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se describen de forma precisa las fuentes de informacién a que
fueron utilizadas para el logro de los objetivos del presente proyecto, asi como los

distintos métodos y las técnicas que posibilitaron su realizacion.

3.1 Fuentes de informacioén

Un aspecto muy importante en el proceso de una investigacion tiene relacién con
la obtencion de la informacion, pues de ello dependen la confiabilidad y validez del
estudio. Obtener informacién confiable y valida requiere cuidado y dedicacién.
(Bernal, 2010).

Para el desarrollo de este proyecto se utilizaron las fuentes primarias y

secundarias gue se relacionan a continuacion:

3.1.1 Fuentes Primarias

La investigacion que utiliza informacion de primera mano se vale de aquel material
gue se recaba directamente donde tienen su origen los datos. Es la informacion
gue se toma de la fuente primaria, es decir, del punto mismo donde se origina, ya
sea que se trate de un hecho, un fenbmeno o una circunstancia que se desea
investigar. Dentro de esta categoria entran la experimentacién, los autores

inéditos, las encuestas, la descripcion de eventos (Razo, C. M., 2011).

La poblacion esta representada para este proyecto esencialmente por todas
aguellas personas que dentro de sus actividades o servicios se encuentre el
desarrollo integral de proyectos de automatizacion de clister o similares. Se tuvo
en cuenta para el desarrollo de aspectos como la experiencia (igual o mayor a 4

afios en la industria del petrdleo o afines), cargo actual (ingeniero de proyectos
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claster, coordinador de proyector cluster) y perfil académico (Ingeniero Electronico,

Electromecanico, de control, de telecomunicaciones o afines).

3.1.2 Fuentes Secundarias

También identificada como informacion secundaria, es aquella que toma sus
contenidos de las fuentes primarias para su interpretacion, complemento,
correccion o refutacion. La investigacion que utiliza informacién de segunda mano
tiene la ventaja de que estd mas documentada, pues toma varias fuentes para
complementar y se apoya en la seriedad metodolégica. Dentro de esta categoria
de fuentes de informacion encontramos las publicaciones de instituciones, los
ensayos, las tesis, las antologias, los articulos colegiados, etc. (Razo, C. M.,
2011).

Se lleva a cabo una revision bibliogréafica previa que tiene como resultado el orden,
cronologia, y métodos para llevar a cabo un plan de gestiébn de un proyecto de
forma adecuada. Asi también se tiene en cuenta los procedimientos internos del
campo ABC para realizar los trabajos de automatizacion a su interior. EI resumen
de las fuentes de informacion que se utilizaron en este proyecto se presenta en el
Cuadro 1.

3.2 Técnicade investigacion

Se encuentra en la literatura actual una definicion tal como la siguiente: Llamamos
técnica de investigacion al conjunto de procedimientos coherentes con el hecho
estudiado y con los recursos disponibles, conducente a la generacion de
informacion pertinente para la investigacion. Una de las clasificaciones mas
utilizada es la que se refiere a la fuente de donde se obtiene la informacién, en
este sentido, las técnicas varian segun el tipo de investigacion que se realice, es

decir, documental o de campo. (Del Cid, Médez, & Sandoval, 2011)
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La técnica de investigacidn utilizada fue la Investigacion mixta, que corresponde a

trabajos de investigacion en cuyo método de recopilacion y tratamiento de datos

se conjuntan la investigaciéon documental con la de campo.

Cuadro 1. Fuentes de informacion utilizadas para el desarrollo del proyecto

Objetivos Especificos

Fuentes de Informacién

Primaria

Secundaria

Definir un plan de gestién del alcance
que permita identificar todos los
procesos necesarios para que el
proyecto se cumpla con sus etapas de
acuerdo con su alcance.

1. Coordinador multidisciplinario
de proyectos del Campo ABC.
2. Ingeniero de proyectos de
automatizacion del campo ABC.
3. Ingenieria DSK-1040.

1. PMBOK, Quinta Edicién.

2. Director de Proyectos. Lledé.
Quinta Edicion.

3. Preparacion Examen PMP.
Rita.

Disefiar un plan de gestion de tiempo
de manera que se puedan determinar
todas las actividades del proyecto para
la correcta asignacion de recursos con
el fin de que se puedan ejecutar dentro
de los periodos preestablecidos.

1. Coordinador multidisciplinario
de proyectos del Campo ABC.
2. Ingeniero de proyectos de
automatizacion del campo ABC.
3. Contratistas AIC Proyectos

1. PMBOK, Quinta Edicién.

2. Director de Proyectos. Lledo.
Quinta Edicion.

3. Preparacion Examen PMP.
Rita.

Elaborar un plan de costos para que
se puedan ejecutar el presupuesto de
forma eficiente y controlada.

1. Coordinador multidisciplinario
de proyectos del Campo ABC.
2. Ingeniero de proyectos de
automatizacion del campo ABC.
3. Contratistas AIC Proyectos

1. PMBOK, Quinta Edicion. 2.
Director de Proyectos. Lledo.
Quinta Edicion.

3. Preparacion Examen PMP.
Rita.

Realizar el plan de gestion de la
calidad con el fin de que las
expectativas de los interesados del
proyecto puedan ser satisfechas.

1. Coordinador multidisciplinario
de proyectos del Campo ABC.
2. Ingeniero de proyectos de
automatizacion del campo ABC.

1. PMBOK, Quinta Edicion.

2. Director de Proyectos. Lledo.
Quinta Edicion.

3. Preparacion Examen PMP.
Rita.

Disefiar el plan de gestion de recursos
humanos que permite integrar,
organizar, gestionar y controlar el
equipo de trabajo del proyecto.

1. Coordinador multidisciplinario
de proyectos del Campo ABC.
2. Ingeniero de proyectos de
automatizacion del Campo ABC

1. PMBOK, Quinta Edicién.

2. Director de Proyectos. Lledo.
Quinta Edicion.

3. Preparacibn Examen PMP.
Rita.

Elaborar un plan de gestion de las
comunicaciones que permita la
distribucién y documentacion de la
informacion a los interesados de
manera adecuada.

1. Coordinador multidisciplinario
de proyectos del Campo ABC.
2. Ingeniero de proyectos de
automatizacion del Campo ABC

1. PMBOK, Quinta Edicién.

2. Director de Proyectos. Lledd.
Quinta Edicion.

3. Preparacion Examen PMP.
Rita.

Establecer el plan de gestion de
riesgos de manera que se puedan
identificar y analizar los riesgos con el
fin de lograr planificar adecuadamente
la respuesta ante los mismos.

1. Coordinador multidisciplinario
de proyectos del Campo ABC.
2. Ingeniero de proyectos de
automatizacion del Campo ABC

1. PMBOK, Quinta Edicién.

2. Director de Proyectos. Lledo.
Quinta Edicion.

3. Preparacion Examen PMP.
Rita.

Disefiar el plan de gestion de
adquisiciones que permita realizar las
ordenes de compras y adquisiciones
de bienes y/o servicios requeridos por
el proyecto dentro del marco
preestablecido por el presupuesto.

1. Coordinador multidisciplinario
de proyectos del Campo ABC.
2. Ingeniero de proyectos de
automatizacion del Campo ABC

1. PMBOK, Quinta Edicién.

2. Director de Proyectos. Lledé.
Quinta Edicion.

3. Preparacion Examen PMP.
Rita.

Elaborar el plan de gestion de los
interesados con el fin de conocer y
gestionar adecuadamente las
expectativas de los diferentes actores
del proyecto.

1. Coordinador multidisciplinario
de proyectos del Campo ABC.
2. Ingeniero de proyectos de
automatizacion del Campo ABC

1. PMBOK, Quinta Edicién.

2. Director de Proyectos. Lledé.
Quinta Edicion.

3. Preparacién Examen PMP.
Rita.

Fuente: Elaboracion propia
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Métodos de Investigacion

Cuando se alude a la investigacion es usual referirse a la metodologia como a ese

conjunto de aspectos operativos indispensables en la realizacion de un estudio.
(Bernal, 2010)

Para esta investigacion se seleccionaron los métodos de investigacion tales como:

Método analitico-sintético: Estudia los hechos, partiendo de la
descomposicion del objeto de estudio en cada una de sus partes para
estudiarlas en forma individual (analisis), y luego se integran esas partes

para estudiarlas de manera holistica e integral (sintesis). (Bernal, 2010).

Método l6gico inductivo: Es el razonamiento que, partiendo de casos
particulares, se eleva a conocimientos generales. Este método permite la
formacion de hipotesis, investigacion de leyes cientificas, y las

demostraciones.

Método de la observacién cientifica: La observacién cientifica como
método consiste en la percepcion directa del objeto de investigacion. La
observacion investigativa es el instrumento universal del cientifico. La
observacion permite conocer la realidad mediante la percepcion directa de

los objetos y fenbmenos.

El Cuadro 2 presenta la relacion entre los objetivos y los métodos de investigacion

que se utilizaran en este proyecto.
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Cuadro 2. Métodos de investigacion utilizados en el desarrollo del proyecto

Objetivos Especificos

Método de investigacién

Definir un plan de gestion del
alcance que permita identificar
todos los procesos necesarios
para que el proyecto se cumpla
con sus etapas de acuerdo con
su alcance.

1. Analitico-sintético: Se utiliza al descomponer los procesos
(analitico) para poder luego de definir el alcance del presente
plan de gestion (sintético).

2. Método légico inductivo:

Al partir del conjunto de procesos para determinar el alcance
del proyecto.

3. Observacion directa: Se utilizara para la caracterizacién de
los diferentes procesos para la determinacion del alcance.

Disefiar un plan de gestion de
tiempo de manera que se
puedan determinar todas las
actividades del proyecto para la
correcta asignacion de recursos
con el fin de que se puedan
ejecutar dentro de los periodos
preestablecidos.

1. Analitico - sintético: Se utilizara al identificar y caracterizar
cada una de las actividades de los procesos del proyecto
(andlisis) para la construccion del calendario y la respectiva
consignacion de recursos (sintesis).

2. Método légico - inductivo: se empleard al construir el plan
de gestibn de tiempo desde las particularidades de las
actividades antes descompuestas y en la configuracién del
calendario.

3. Observacion directa: Se utilizara al caracterizar y describir
cada una de las actividades del proyecto y sus recursos.

Elaborar un plan de costos para
gque se puedan ejecutar el
presupuesto de forma eficiente y
controlada.

1. Analitico - sintético: Se utilizard durante la identificacion de
cada uno de los costos asociados a cada una de las
actividades en el desarrollo de los procesos necesarios para la
realizacion operativa del plan de gestién del proyecto.

2. Método légico- inductivo: se empleard cuando se configura
el presupuesto del proyecto desde la descomposicién de cada
uno de los costos por actividad.

3. Observacién directa: Se usa al revisar la relacién de costos
sugerida en el presupuesto, asi como al caracterizar cada uno
de ellos.

Realizar el plan de gestion de la
calidad con el fin de que las
expectativas de los interesados
del proyecto puedan ser
satisfechas.

1. Observacion directa: Se utilizara al describir la forma en la
cual se satisfacen las expectativas de los diferentes actores
del proyecto.

2. Método légico- inductivo: se empleara al determinar un plan
de gestibn de calidad a partir de sus elementos y
componentes base como son las expectativas de los
interesados.

3. Observacién directa: Cuando se describen y caracterizan
las expectativas de los interesados.

Disefiar el plan de gestién de
recursos humanos que permite
integrar, organizar, gestionar y
controlar el equipo de trabajo
del proyecto.

1. Observacion directa: se empleard cuando se relna
informacion de la estructura del equipo de trabajo involucrado
en el proyecto en el campo ABC.

2. Método logico- inductivo: se empleara para investigar en el
PMBOK las recomendaciones para los planes relativos a los
recursos humanos con el fin de alinear la propuesta de plan de
gestion de recursos humanos del campo ABC con estas
teorias.

Elaborar un plan de gestion de
las comunicaciones que permita
la distribucion y documentacién
de la informacibn a los

1. Observacion directa: se utilizarda cuando se relna
informacion de la estructura del equipo de trabajo involucrado
en el proyecto en el campo ABC.

2. Método lbgico- inductivo: se empleara para investigar en el
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interesados de

adecuada.

manera

PMBOK las recomendaciones para los planes relativos a las
comunicaciones con el fin de alinear la propuesta de plan de
gestion de las comunicaciones del campo ABC con estas
teorias.

Ejecutar el plan de gestion de
riesgos de manera que se
puedan identificar y analizar los
riesgos con el fin de lograr
planificar adecuadamente la
respuesta ante los mismos.

1. Analitico - sintético: Se utilizar4d la base conocida de
proyectos ejecutados en claster referentes a
implementaciones del proyecto anteriores al presente escrito,
con la finalidad de determinar con precision los riesgos
actuales y probables.

2. Observacion directa: se recogera informacién de la
estructura del equipo de trabajo involucrado en el proyecto en
el campo ABC.

3. Método légico- inductivo: A través de la revision
bibliografia disponible, e informacién relevante de las mejores
practicas para la administracion de proyectos, se elaborara un
plan de gestion de riesgos.

Disefiar el plan de gestion de
adquisiciones  que  permita
realizar las 6rdenes de compras
y adquisiciones de bienes y/o

servicios requeridos por el
proyecto dentro del marco
preestablecido por el
presupuesto.

1. Analitico - sintético: Se utilizara la base conocida de los
contratos marco que tiene la compafia con los proveedores
de materiales, instrumentos e insumos de este proyecto en

campo ABC.
2. Método légico- inductivo: se realizara la revision
bibliografica para investigar en el PMBOK las

recomendaciones para los planes relativos a las adquisiciones
con el fin de alinear la propuesta de plan de gestion con estas
teorias.

Elaborar el plan de gestion de
los interesados con el fin de
conocer y gestionar
adecuadamente las
expectativas de los diferentes
actores del proyecto.

1. Analitico - sintético: Se realizara la revisibn de los
involucrados actuales que se consideran en el proceso. Se
complementara y se realizard la revision respectiva de su
gestién, como se esté llevando a cabo actualmente.

2. Método légico- inductivo: se realizara la revision
bibliografica para investigar en el PMBOK las
recomendaciones para los planes relativos a la gestién de los
interesados con el fin de alinear la propuesta de plan de
gestién con estas teorias.

Fuente: Elaboracion propia

3.4 Herramientas

Para el desarrollo de este PFG se utilizan las diferentes herramientas y técnicas

descritas en cada explicacion de los diferentes planes de gestion desarrollados en

el PMBOK. En los diferentes capitulos del PMBOK se da el detalle de cada técnica

que puede (0 no), utilizarse en el desarrollo de cada plan de gestion. Estas

herramientas permitieron recolectar el mayor nimero de informacién posible de

manera ordenada.
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e Juicio de Expertos: Se refiere a los aportes de partes conocedoras o

experimentadas. Cualquier grupo o persona con educacion, conocimiento,

habilidad, experiencia o capacitacion especializada en el desarrollo de

planes de gestion puede aportar dicha experiencia (PMBOK, 2013).

e Observaciones: Proporcionan una manera directa de ver las personas en

su ambiente, y el modo en que realizan sus trabajos o tareas y ejecutan los
procesos (PMBOK, 2013).

e Andlisis de documentos: Se utiliza para obtener requisitos mediante el

examen de la documentacion existente y la identificacion de la informacion

relevante para los requisitos (PMBOK, 2013).

3.5 Entregables.

Se entiende como un entregable cualquier producto medible y verificable que se

elabora para completar un proyecto o parte de un proyecto. Estos también son los

compromisos intermedios y finales que se acuerda desarrollar, con la finalidad de

conseguir el objetivo del proyecto. Puede decirse que el proyecto incluso, es el

entregable final para el cliente. Los entregables se ilustran en el Cuadro 3, a

continuacion.

Cuadro 3. Herramientas utilizadas y entregables del proyecto por objetivos

Objetivos Especificos

Herramientas

Entregable

Definir un plan de gestion del
alcance que permita identificar
todos los procesos nhecesarios
para que el proyecto se cumpla
con sus etapas de acuerdo con
su alcance.

abrhwWNPE

. Andlisis de documentos.

. Observaciones.

. Generacion de alternativas.
. Descomposicion

. Juicio de expertos.

Plan de gestion del alcance
para el proyecto
implementacion de  un
sistema de monitoreo de
pozos en cluster de
produccion  del  campo
petrolero ABC.

Disefiar un plan de gestion de
tiempo de manera que se puedan
determinar todas las actividades
del proyecto para la correcta
asignacion de recursos con el fin

1.
2.
3.
4.Analisis

Descomposion.
Juicio de Expertos.
planificacién gradual.

de la red

cronograma.

de

Plan de gestion de tiempo
para el proyecto
implementacion de  un
sistema de monitoreo de
pozos en cluster de
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de que se puedan ejecutar dentro | 5. Analisis de alternativas. produccion  del campo
de los periodos preestablecidos. | 6. Estimacidn por tres valores. petrolero ABC.
Plan de gestiéon de costos
Elaborar un plan de costos para | 1. Técnicas analiticas para eI_, proyecto
g ST implementacion de  un
que se puedan ejecutar el |2.juicio de Expertos. . .
- . . sistema de monitoreo de
presupuesto de forma eficiente y | 3. estimacion por tres valores
i S pozos en cluster de
controlada. 4. Relaciones histéricas. L
produccion  del campo
petrolero ABC.
Plan de gestion de la
Realizar el plan de gestidn de la | 1. Andlisis Costo-Beneficio calidad para el proyecto
calidad con el fin de que las|2. Costo de la Calidad implementacion de  un

expectativas de los interesados
del proyecto puedan  ser
satisfechas.

3. Siete herramientas basicas de
Calidad.

sistema de monitoreo de
pozos en cluster de
produccion  del campo
petrolero ABC.

Disefiar el plan de gestion de
recursos humano que permite

1. Organigrama y descripciones
de cargos.
2. Creacion de relaciones de

Plan de gestion de recursos
humano para el proyecto
implementacion de  un

integrar, organizar, gestionar y . sistema de monitoreo de
. ; trabajo
controlar el equipo de trabajo del 3. Teoria Oraanizacional pozos en cluster de
proyecto. 4' Juicio de gx ertos ' produccion  del  campo
' P ' petrolero ABC.
L 1. Andlisis de requisitos de|Plan de gestion de las
Elaborar un plan de gestién de N s
comunicacion. comunicaciones para el

las comunicaciones que permita
la distribucion y documentacion

2. Tecnologia de la
comunicacion.

proyecto implementacion de
un sistema de monitoreo de

de la informacibn a los C
) 3. Modelos de comunicacion. pozos en cluster de
interesados de manera < T .,
4. Métodos de comunicacion. produccion  del  campo
adecuada. X
5. Reuniones. petrolero ABC.
- . Plan de gestién de riesgos
Establecer el plan de gestién de | 1. Revisiones a la g g
) ! . para el proyecto
riesgos de manera que se|documentacion existente. ! -
implementacion de un

puedan identificar y analizar los

2. Técnica de recopilacion de

sistema de monitoreo de

riesgos con el fin de lograr |informacion. 0zos en  cluster de

planificar ~adecuadamente la | 3. Andlisis de supuestos. produccic’m del  campo

respuesta ante los mismos. 4. Analisis FODA. P P
petrolero ABC.

Disefiar el plan de gestion de C

adquisiciones que permita Plan_ . .de gestion  de
adquisiciones para el

realizar las ordenes de compras y

1. Andlisis de hacer o comprar.

proyecto implementacion de

adquisiciones de bienes ylo . S ) .
-~ . 2. investigacion de mercado un sistema de monitoreo de
servicios requeridos por el S
3. juicio de Expertos. pozos en cluster de
proyecto dentro del marco L
. produccion  del  campo
preestablecido por el
petrolero ABC.
presupuesto.
Plan de gestion de los
Elaborar el plan de gestién de los interesados para el

interesados con el fin de conocer
y gestionar adecuadamente las
expectativas de los diferentes
actores del proyecto.

1. Andlisis de interesados.
2. Técnicas analiticas.

proyecto implementacién de
un sistema de monitoreo de
pozos en cluster de
produccion  del  campo
petrolero ABC.

Fuente: Elaboracion propia
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Supuestos y Restricciones
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Los supuestos y restricciones del proyecto final de graduacion se ilustran en el

Cuadro 4, a continuacion.

Cuadro 4. Supuestos y restricciones por objetivos para el desarrollo del proyecto

Objetivos Especificos Supuestos Restriccién
1. A través de la metodologia
del PMI, se puede determinar .
El alcance del proyecto sera

Definir un plan de gestion del
alcance que permita
identificar todos los procesos
necesarios para que el
proyecto se cumpla con sus
etapas de acuerdo con su
alcance.

todos los procesos necesarios
para desarrollar el proyecto y
por ello determinar el alcance
del mismo.

2. Disponibilidad de
informacion bibliografica
relevante.

3. La revisibn de objetivos
permitird determinar todos los
elementos necesarios para
establecer el alcance del
proyecto.

determinado solo a partir de los
lineamientos del PMBOK.

Los recursos y costos para la
elaboracion de este plan de
gestion, debe ajustarse a lo
indicado en el cronograma y en el
presupuesto.

Acceso a la informacion relevante
es restringida por nuevas politicas
corporativas.

Disefiar un plan de gestion de
tiempo de manera que se
puedan determinar todas las
actividades del proyecto para
la correcta asignaciéon de
recursos con el fin de que se
puedan ejecutar dentro de los
periodos preestablecidos.

1. Basados en el PMBOK vy
en la descomposicién de las
actividades, se podria
establecer el cronograma
requerido para la adecuada
gestién del proyecto.

2. El plan de gestion del
tiempo permitira una
programacion pertinente asi

El desarrollo de las actividades,

asi como la asignacion de
recursos debe ajustarse al
cronograma.

Acceso a la informacion relevante
es restringida por nuevas politicas
corporativas.

Elaborar un plan de costos
para que se puedan ejecutar
el presupuesto de forma
eficiente y controlada.

como la consignacion
correcta de recursos por
actividad.

1. El presupuesto
determinado asi como su

gestion permitird dotar al
proyecto de los recursos
necesarios en los tiempos

preestablecidos.

2. Se espera que no se
produzcan fluctuaciones
drasticas en los costos del
proyecto durante su ciclo de
vida.

Los costos del proyecto deberan
ajustarse al presupuesto.

El desarrollo de las actividades
debe ajustarse al presupuesto.

Acceso a la informacion relevante
es restringida por nuevas politicas
corporativas.
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Realizar el plan de gestién de
la calidad con el fin de que las
expectativas de los
interesados  del proyecto
puedan ser satisfechas.

1. Recoleccion de informacion
para la caracterizacion de las
expectativas de los
interesados, sin
inconveniente.

2. Disponibilidad de
informacion bibliografica
relevante en temas de gestién
de la calidad.

La gestion de la calidad y su
control se basardA en la
satisfaccion de las expectativas
de los interesados.

Acceso a la informacion relevante
es restringida por nuevas politicas
corporativas.

Disefiar el plan de gestion de
recursos humano que permite
integrar, organizar, gestionar
y controlar el equipo de
trabajo del proyecto.

1. La disgregacién de
actividades permitird asignar
roles y responsabilidades, lo
gue permite la confirmacién
del equipo de trabajo.

Se contard unicamente con el
equipo humano designado para el
proyecto, de acuerdo con el
presupuesto y cronograma del
proyecto.

Acceso a la informacién relevante
es restringida por nuevas politicas
corporativas.

Elaborar un plan de gestion
de las comunicaciones que
permita la distribucién 'y
documentacion de la
informacion a los interesados
de manera adecuada.

1. La metodologia utilizada
permitira  una  adecuada
gestion de las
comunicaciones entre los
interesados y los ejecutores
directos del proyecto, asi
como sus conductos
adecuados.

Se cuenta solo con la
infraestructura existente en el
campo ABC.

Acceso a la informacion relevante
es restringida por nuevas politicas
corporativas.

Establecer el plan de gestion
de riesgos de manera que se
puedan identificar y analizar
los riesgos con el fin de lograr
planificar adecuadamente la
respuesta ante los mismos.

1. La metodologia utilizada
permitirdA  una  adecuada
identificacién de riesgos.

2. Acceso a la informacién
para un analisis de riesgos
adecuada.

Las actividades derivadas de este
plan para el proyecto deberan
ajustarse al presupuesto.

Acceso a la informacién relevante
es restringida por nuevas politicas
corporativas.

Disefiar el plan de gestion de

adquisiciones que permita
realizar las ordenes de
compras y adquisiciones de
bienes ylo servicios
requeridos por el proyecto
dentro del marco
preestablecido por el
presupuesto.

1. Recoleccién de informacion
permitird una identificacion
apropiadas sobre las
necesidades de compras de
bienes y servicios para el
proyecto.

Las adquisiciones de bienes y
servicios deben ejecutarse de
acuerdo a las politicas de
adquisiciones de la empresa, y
solo contard con los contratistas
preestablecidos.

Acceso a la informacion relevante
es restringida por nuevas politicas
corporativas.

Elaborar el plan de gestion de
los interesados con el fin de
conocer y gestionar
adecuadamente las
expectativas de los diferentes
actores del proyecto.

1. Acceso a la informacion de
los interesados sin restriccion

El plan de gestion debe ajustarse
exclusivamente a los intereses de
los diferentes actores del
proyecto.

Acceso a la informacion relevante
es restringida por nuevas politicas
corporativas.

Fuente: Elaboracion propia
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4 DESARROLLO

4.1 Introduccién

Para la correcta gestion del proyecto “Plan de gestion para la implementacion de
un sistema de monitoreo de pozos en cluster de produccion del campo petrolero
ABC”, se parte de un buen desarrollo de las areas de conocimiento y grupos de
procesos acorde con la metodologia del PMI, asi como del contexto en el cual se

desenvuelve el proyecto planteado, y que se explica a continuacion:

Una vez se ha determinado por la alta gerencia el grupo de cluster especifico a
automatizar (en este caso 10 particularmente) en un periodo de tiempo
determinado (01 de julio a 30 de septiembre de 2016) y derivado de la necesidad
de monitoreo (acorde a la produccion total de los 8 pozos por locacion - cluster) se
recibe la autorizacion de la ejecucion de los trabajos asociados a las labores

constructivas.

Los trabajos asociados al monitoreo e instrumentacion de los 10 cluster (80
pozos), del campo ABC, son autorizados por el Superintendente General del
campo ABC. Cuando se tiene dicha aprobacién, los trabajos a ejecutar son
coordinados por el coordinador multidisciplinario de proyectos de Campo ABC,
quien es el enlace principal entre los que componen el equipo de proyectos y

todas las demas areas involucradas.

El coordinador multidisciplinario de proyectos recibe del superintendente general
de campo ABC las labores a desarrollar autorizadas. Cada area tiene una
ingenieria de detalle asociada a su especialidad, y en reuniones de tipo semanal
se discute el avance, inconvenientes, apoyos requeridos y se definen soluciones a
lo que se pueda presentar en el desarrollo constructivo con el fin de cumplir
fielmente el cronograma, alcance, costo y calidad comprometidos. Una ingenieria

de detalle es la etapa final del desarrollo de una idea plasmada mediante un
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proceso de ingenieria. Aca se desarrolla el proyecto teniendo como fin dltimo la
etapa de construccién, por lo tanto, contiene los pormenores de planos o

documentos que deben permitir fabricar o hacer el montaje final en terreno.

El coordinador multidisciplinario de Proyectos, delega tales trabajos autorizados a
las diferentes disciplinas y en lo referente a monitoreo e instrumentacion asociada
a los clusteres y sus respectivos pozos autorizados al Ingeniero de Proyectos de
AIC. Para esta persona (Ingeniero de Proyectos AIC), es que en la actualidad no
existe una forma detallada (escrita, procedimental, alineada con el PMI), de un
plan de gestion integral que pueda seguir para el cumplimiento de sus objetivos y
motivo por el cual de las reuniones semanales se acordé entre otras, realizar este

proyecto.

El ingeniero de Proyectos de AIC, tiene 6 posibles contratistas coordinados

directamente por él para la ejecucion de dicha encomienda:

e Instrumentos: (2 contratos marco de suministro de Instrumentos y personal
de é&rea técnica ejecutores a todo costo): Cuenta con un residente
coordinador del contratista (disponible en campo ABC) a través del cual se
realiza la solicitud de servicio. Las compafiias contratistas de instrumentos
se llaman INSTRUMATIZA y COLINSTRUM.

e Obras menores complementarias de instrumentacion, control y monitoreo,
eléctrica, mecanica y civil: (2 contratos marco de suministro de personal
ejecutor y material, equipos y demas necesario para las obras a todo
costo): Cuenta con un residente coordinador del contratista (disponible en
campo ABC) a través del cual se realiza la solicitud de servicio. Las
compafias contratistas de obras complementarias se llaman Consorcio
ARK 'y Consorcio BMC.
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e Equipos — Tableros: (2 contratos marco de suministro de equipos de
monitoreo y personal de area técnica ejecutores a todo costo): Cuenta con
un residente coordinador del contratista (disponible en campo ABC) a
través del cual se realiza la solicitud de servicio. Las compafias contratistas
de tableros de monitoreo se llaman SLATEC y PROCOL.

e Como apoyo adicional, los enlaces de datos, los acompafiamientos de las
actividades de pre - comisionamiento y comisionamiento, los requerimientos
eléctricos de potencia, los requerimientos de comunicaciones de
variadores, los permisos ambientales, los permisos de trabajo y demas
requerimientos que le permitan a los contratistas y directos la ejecucion de
las actividades diarias, se ejecutan acorde a los procedimientos
establecidos para todo el personal presente en campo ABC y con la ayuda
permanente del Coordinador multidisciplinario de Proyectos de campo ABC

para su consecucion.

Para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el proyecto es necesario

establecer procesos y actividades de forma ordenada y orientada.

En la compafia PETROCOR, derivado de un conjunto de reuniones encaminadas
al mejoramiento continuo de los procesos, han surgido propuestas en diferentes
frentes de trabajo que permitiran a futuro alinearse de forma positiva con las

normativas del PMI.

Para ello se da el primer paso con el grupo de procesos de inicio, realizando el
desarrollo del acta de constitucion como primer proceso del area de conocimiento
de la gestiobn de la integracion del proyecto y con la identificacion de los
interesados como primer proceso del area de conocimiento de la gestion de los

interesados del proyecto.
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4.2  Grupo de Procesos de Inicio

El grupo de procesos de inicio esta compuesto por aquellos procesos realizados
para definir un nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto existente al

obtener la autorizacion para iniciar el proyecto o fase (PMBOK, 2013).

En campo ABC, se tuvo en cuenta las recomendaciones tales como las siguientes
para el desarrollo de los primeros pasos: “Involucrar a los patrocinadores, clientes
y otros interesados durante el inicio genera un entendimiento comun de los
criterios de éxito, reduce los gastos generales de participacion y, en general,
mejora la aceptacion de los entregables y la satisfaccion del cliente y los demas
interesados”, (PMBOK, 2013).

4.2.1 Gestién de laintegracién del Proyecto.

La gestion de la integracion del proyecto incluye los procesos y actividades
necesarios para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos
procesos y actividades de direccion del proyecto. En el contexto de la direccién de
proyectos, la integracion incluye caracteristicas de unificacion, consolidacion,
comunicacién y acciones integradoras cruciales para que el proyecto se lleve a
cabo de manera controlada, de modo que se complete, que se maneje con éxito
las expectativas de los interesados y se cumplan con los requisitos. (PMBOK,
2013).

4.2.1.1 Acta de Constitucion del Proyecto

Una organizacion comunmente maneja un plan estratégico que le permite dirigir
sus esfuerzos a lograr su mision y de esta forma se acercard a su vision. Como
resultado se tiene una serie de estrategias que se apoyan en proyectos

especificos encaminados a lograr la vision de la empresa. Los proyectos surgen
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generalmente de algunas o varias de las siguientes causas, presentadas en la

parte inferior de la figura 8. (Chamoun, 2002)

%,
=]

ke at

—_

Causales de generacion de proyectos

Demanda del Mercaca Avance Teenologico

Puticion del Cliunte Reguerisientos Legales

Figura 8. Formalizacion de la iniciativa
Fuente: Adaptado de Yamal Chamoun. Administracion Profesional de Proyectos

Primero, surge una iniciativa informal que evalla la factibilidad del proyecto, en
este caso el Ingeniero de Proyectos AIC, plantea la idea de estructurar los trabajos
asociados al monitoreo, control e instrumentacién de los 10 cluster (80 pozos),
para que sea concretada y se convierta en una iniciativa formal. En este punto ya
se ha autorizado el desarrollo del proyecto para ser confirmado durante sus
etapas. La iniciativa formal es llamada Project Charter o Acta de constitucién de
proyecto que es el documento que autoriza formalmente la existencia de un
proyecto y confiere al director de proyecto la autoridad para asignar los recursos

de la organizacion a las actividades del proyecto, (PMBOK, 2013).

A continuacién se describen las entradas, herramientas y técnicas y las salidas
utilizadas en la constitucion del Charter del proyecto “Implementacion de un
sistema de monitoreo de pozos en 10 cluster de produccion del campo petrolero
ABC” (Figura 9).
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P b iy
-Contratos *Acta de
disponibles del constitucion del
Ingeniero de - proyecto
proyecto AIC «Lluvias de ideas
«Balance de *Entrevistas
proyectos -Talleres facilitados

anteriores
-Factores
ambientales de la
empresa
«Activos de los
procesos de

\ oraanizacion J N\

*Juicio de expertos
*Reporte de
lecciones
aprendidas
-Plantilla

Salidas

Figura 9. Entradas, herramientas y salidas del Chéarter
Fuente: Elaboracion propia
e Entradas

» Contratos disponibles de los Ingenieros de Proyecto de AIC: Estos
contratos (descritos en el numeral 4.1) le permiten conocer con qué
recursos externos cuenta el Ingeniero de Proyecto AIC para reporte en el
plan de gestion de instrumentacién, control y monitoreo de los clisteres de
produccion en el campo petrolero ABC.

» Balance de proyectos anteriores: El reporte de los registros anteriores sobre
los proyectos ejecutados en los clusteres de produccion del campo
petrolero ABC, sirven de soporte para la identificaciéon de los supuestos y
restricciones que puedan presentarse en la ejecucion del plan de gestion.

» Factores ambientales de la empresa: Los manuales de operacién de los
procesos realizados en los clusteres de produccién son de gran utilidad
para identificar supuestos, restricciones y riesgos que se pueden presentar
y que deben ser considerados para el desarrollo del plan de gestion.

» Activos de los procesos de la organizacion: La informacion historica sobre
los trabajos realizados en los clusteres de produccion con los registros de
informacion, control y monitoreo sirven para conocer la realidad al actuar en

este campo.
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Herramientas y técnicas

Lluvia de ideas: Considerando que se tiene la participacion activa del
personal del campo ABC, sus ideas se tendran en cuenta y se escogen
aguellas que sean acordes e ideales de plasmar en el Acta de constitucion
del proyecto.

Entrevistas: La principal entrevista realizada es al Ingeniero de Proyectos
AIC puesto que él es el principal interesado en que se desarrolle el plan de
gestidon y sera él quien dé detalles especificos de la operacién al igual que
las metas que quiere alcanzar con el desarrollo del proyecto.

Talleres facilitados: Los talleres facilitados permiten la interaccion entre los
involucrados para definir lo que debe contener el Acta de Constitucion del
Proyecto.

Juicio de expertos: Es de gran utilidad para la aprobacion y definicion final
del Charter del proyecto la opinion de aquellos con mayor experiencia en el
manejo del campo petrolero ABC y es por eso que se pasara por
evaluacion ante el Coordinador Multidisciplinario de Proyectos y el
Superintendente General del campo.

Reporte de lecciones aprendidas: Este reporte se extrae de una base de
datos existente en campo ABC acerca de los cllsteres y pozos, luego se
recopilan todas las lecciones aprendidas que serviran como herramienta
porque es uno de los puntos de partida sobre los cuidados que se deben
tener al realizar trabajos en el campo petrolero ABC.

Plantilla: Para cada reunion o entrevista realizada, se disefié una plantilla
basica en donde se pudiera registrar los items a tratar y las decisiones

finales por cada item tratado.

Salidas

Acta de constitucion del proyecto: La elaboracion del Charter del proyecto

esta relacionada con la documentacion de las necesidades de la idea inicial
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informal planteada; se define el proposito o la justificacion del proyecto, los
objetivos medibles del proyecto, los requisitos de alto nivel, los supuestos y
las restricciones, la descripcion de alto nivel del proyecto y sus limites, los
riesgos de alto nivel, el resumen de cronograma e hitos, el resumen del
presupuesto, la lista de interesados, los requisitos de aprobacion del
proyecto, el director del proyecto asignado, el nombre y el nivel de
autoridad del patrocinador o quienes autorizan el acta de constitucion del
proyecto. A continuacion se presenta el Acta de Constitucion del Proyecto
“Implementaciéon de un sistema de monitoreo de pozos en 10 cllster de

produccién del campo petrolero ABC”.

ACTA DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto

Implementacion de un sistema de monitoreo de pozos
01 de julio de 2016 en 10 cluster de produccion del campo petrolero ABC.

Areas de conocimiento / procesos: | Area de aplicacién (Sector / Actividad):

Procesos: Inicio, Planificacién. Sector: Energia (Oil & Gas).

Areas de conocimiento: Integracion, | Actividad: Automatizacion, Monitoreo y Control de
Alcance, Tiempo, Costos, Calidad, procesos en cluster de produccion petrolera.
Recursos Humanos,
Comunicaciones, Riesgos,
Adquisiciones, Interesados.

Fecha de inicio del proyecto Fecha tentativa de finalizacion del proyecto

01 julio 2016 30 Septiembre 2016




Objetivos del proyecto (general y especificos)

General:

Implementar un sistema de monitoreo de pozos en 10 cluster de produccion del campo
petrolero ABC.

Especificos:
a. Revisar la ingenieria asociada y adquirir los materiales, mano de obra requerida, tableros de
monitoreo e instrumentos necesarios por cluster tipo de 8 pozos para implementar el sistema

de monitoreo.

b. Implementar la instrumentacion asociada a cabezas de Pozo en cluster de produccion del
campo ABC.

c. Implementar la instrumentacion asociada a Manifold en cluster de produccién del campo
ABC.

d. Implementar el sistema de monitoreo de variables de variadores de Frecuencia asociados a
cada bomba ubicada en cada pozo en cluster de produccién del campo ABC.

e. Validar desde el sistema SCADA, la funcionalidad del monitoreo de las variables asociadas a
cada cabeza de pozo, manifold y cada variador de frecuencia.

Justificacidon o propdsito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

Los proyectos de automatizacion, en la construccion de facilidades de superficie en cluster de
produccion de crudo en el campo petrolero ABC, tienen como finalidad realizar el monitoreo
constante y la optimizacién de procesos de extraccién en funcién de datos derivados de
instrumentacion de fondo y superficie.

Al desarrollar las actividades asociadas a la instalacidn, adecuacién y puesta en marcha de los
equipos de instrumentacién y monitoreo propuesto, se ha de lograr el mejoramiento de la
produccion derivado de unas menores perdidas por produccion diferida o perdidas de
produccion por no disponibilidad de equipos en operacion continua.

Con una comunicacion adecuada entre los interesados, ademas del incorporar procesos bien
definidos acorde a la metodolgia del PMI con su PMBOK Quinta Edicion (2013), se pretende
impactar positivamente la produccién al conseguir el cumplimiento del plan anual de trabajo
corporativo.

Descripcién del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables finales del
proyecto

Al finalizar el proyecto los entregables que deben generar son:

a. Listado tipico de instrumentos y materiales para la implementacién de un sistema de
instrumentacion y monitoreo en un cluster tipo de 8 pozos, de los cuales se instalaran 10
para el campo petrolero ABC.

b. Instrumentacion asociada a cabezas de Pozo en cluster de produccion del campo ABC,
implementada y operativa en 10 cluster (de 8 pozos cada uno).

c. Instrumentacién asociada a Manifold en 10 cluster de produccion (de un manifold cada uno)
del campo ABC, implementada y operativa.
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d. Implementado el sistema de monitoreo de variables de variadores de Frecuencia asociados
a cada bomba ubicada en cada uno de los 8 pozos de 10 cluster de produccion del campo
ABC.

e. Comunicacién remota de monitoreo verificada para cada uno de los 8 pozos para los 10
cluster desde el sistema SCADA.

Supuestos

e Interés del campo ABC en su sistema SCADA el monitoreo de los 80 nuevos pozos de
la campafia anual.

e Las areas de mantenimiento y operacidn de los equipos de superficie y fondo de los
pozos de produccion, estan interesados en la incorporacion a monitoreo y control de los
nuevos cluster y pozos.

e Se cuenta con interés en el desarrollo de planes de gestion alineados con el PMI.

Restricciones

e Las ubicaciones y proyecciones de los nuevos pozos son de caracter restringido.

e El periodo de tiempo de implementacion es de tres meses para el desarrollo del
proyecto, relativamente corto teniendo en cuenta las distancias de algunos de los
nuevos cluster.

e Sedara uso a la estructura organizacional del campo ABC como apoyo de manera
inicial.

Identificacion riesgos

e Panorama cambiante del negocio petrolero
e Pérdida de interés en el proyecto propuesto debido a dificultades corporativas y/o
negacion al cambio en modo de ejecucién de nuevos procedimientos.

Presupuesto

COP $ 3.200.000.000.00

Principales hitos y fechas

Nombre hito Fecha inicio Fecha final

Revision de la ingenieria y 1 Julio 2016 31 Julio 2016
compra de material

Implementacion de 01 Agosto 2016 30 Agosto 2016
Instrumentacion

Validacion en Scada 01 Septiembre 2016 30 Septiembre 2016

Informacién histdrica relevante

En el campo petrolero ABC se ha desarrollado anteriormente la implementacion de equipos de
instrumentacion y monitoreo en los clusteres de produccién, los cuales han permitido llegar a
niveles de produccion satisfactorios.

A pesar de lo anterior campo ABC no cuenta con planes de gestion de proyectos para esta
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implementacion de monitoreo y control en clisteres. El disefio de planes de gestion que
permitan un adecuado desarrollo, de acuerdo con el PMI, sera clave para aumentar la
produccion, ya que al tener una manera mas efectiva de estar atentos a cambios operacionales,
se obtienen datos mucho mas rapidos para analisis.

Identificacion de grupos de interés (involucrados)

Involucrados directo(s):

Superintendente General campo ABC

Superintendente de Mantenimiento Campo ABC
Superintendente de Operaciones Campo ABC
Superintendente Administrativo Campo ABC

Coordinador multidisciplinario de Proyectos de Campo ABC
Ingenieros AIC de Campo ABC

Contratistas ingenieros AIC

Involucrados indirecto(s):

Comunidades civiles y nativas del bloque de Exploracion, area de influencia de Campo ABC
Gobernacion, Alcaldia, y autoridades de transito y policia del municipio donde se desarrollan las
actividades de Campo ABC.

Director de proyecto: Firma:
James Perez
Autorizacion de: 7 / -
. . P
Carlos Dorian Conde Prieto Firma: (',6"’* (= l..{_,/\/(\_ /m ,—-é.’s

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.2 Gestion de los interesados del proyecto.

Planificar la Gestidn de los Interesados es el proceso de desarrollar estrategias de
gestién adecuadas para lograr la participacion eficaz de los interesados a lo largo
del ciclo de vida del proyecto, con base en el analisis de sus necesidades,

intereses y el posible impacto en el éxito del proyecto. (PPMC , 2015)

4221 Identificar a los interesados.

Identificar a los interesados es el proceso que consiste en identificar a todas las
personas u organizaciones impactadas por el proyecto, y en documentar
informacion relevante relativa a sus intereses, participacion e impacto en el éxito
del proyecto. Los interesados en el proyecto son personas y organizaciones que

estan activamente involucrados en el proyecto, o cuyos intereses pueden verse
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afectados de manera positiva o negativa por la ejecucion o terminacion del

proyecto. (UACM, 2015)

El proceso para el desarrollo del registro de los interesados se muestra en la figura
10.

* Analisis de
interesados

* Juicio de expertos
* Reuniones

* Acta de
constitucion del
provecto

* Documentos de las
adquisiciones

* Factores
ambientales

* Activos de los
procesos de la
organizacion

* Registro de
interesados

Figura 10. Entradas, herramientas y salidas del registro de los interesados
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicion
e Entradas

» Acta de constitucién del proyecto: Este documento suministra informacion
sobre las partes internas y externas relacionadas con el proyecto. De este
se extrae el o los patrocinadores del proyecto, equipo de proyecto, clientes,
proveedores entre otros stakeholders.

» Documentos de adquisiciones: Estos documentos, para este caso hacen
referencia a los 6 contratos disponibles por el Ingeniero de Proyectos AIC
cuyos contratistas tienen interés en la forma de ejecucion del proyecto.

» Factores ambientales de la empresa: Los manuales de operacion,
mantenimiento y administracion de los procesos realizados en los clusteres
de produccion son de gran utilidad para identificar interesados que deben
ser considerados para el desarrollo del plan de gestion.

» Activos de los procesos de la organizacion: La informacion historica sobre
los trabajos realizados en los clusteres de produccién con los registros de

informacion, control y monitoreo sirven para conocer la realidad al actuar en
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este campo y sobre quiénes son los mas involucrados en los trabajos

realizados.

Herramientas

Andlisis de interesados: En esta técnica se evaluaron de manera
sistematica la informacién cuantitativa y cualitativa que suministran los
involucrados en los trabajos que se realizan en los cllsteres de produccion
del campo petrolero ABC. Con este andlisis se identifican intereses y
expectativas que posteriormente se pueden convertir en alianzas
estratégicas. Los modelos empleados para el andlisis de interesados fueron
(PMBOK, 2013):

- Matriz de poder / interés (Cuadro 5) que agrupa a los interesados
basandose en su nivel de autoridad (“‘poder’) y su nivel de
preocupacion (“interés”) con respecto a los resultados del proyecto.

- Matriz de poder / influencia (Cuadro 6) que agrupa a los interesados
basandose en su nivel de autoridad (“‘poder”) y su nivel de
participacion activa (“influencia”) en el proyecto.

- Matriz de influencia / impacto (Cuadro 7), que agrupa a los
interesados basandose en su participacién activa (“influencia”) en el
proyecto y su capacidad de efectuar cambios a la planificacion o
ejecucion del proyecto (“impacto”).

- Modelo de prominencia (Cuadro 8), que describe clases de
interesados basandose en su poder (capacidad de imponer su
voluntad), urgencia (necesidad de atencion inmediata) y legitimidad

(su participacion es adecuada).
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Cuadro 5. Matriz Poder / Interés

PODER SOBRE EL PROYECTO

ALTO

Superintendente Administrativo

Superintendente General
Superintendente de Mantenimiento
Superintendente de Operaciones
Coordinador multidisciplinario de
Proyectos

BAJO

Comunidades civiles y nativas
Autoridades Gubernamentales

Ingenieros Proyectos AIC
INSTRUMATIZA
COLINSTRUM
SLATEC
PROCOL
Consorcio ARK
Consorcio BMC

BAJO

ALTO

INTERES SOBRE EL PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia basada en PMBOK®

Cuadro 6. Matriz Poder / Influencia

PODER SOBRE EL PROYECTO

ALTA

Superintendente Administrativo

Superintendente General
Superintendente de Mantenimiento
Superintendente de Operaciones
Coordinador multidisciplinario de Proyectos

BAJA

Comunidades civiles y nativas
Autoridades Gubernamentales

Ingenieros Proyectos AIC
INSTRUMATIZA
COLINSTRUM
SLATEC
PROCOL
Consorcio ARK
Consorcio BMC

BAJA

ALTA

INFLUENCIA SOBRE EL PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia basada en PMBOK®
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Cuadro 7. Matriz Impacto / Influencia

Superintendente General
,9 Superintendente de Mantenimiento
O . . . i i
I ff Superintendente Administrativo Supermtendg r_1te .de. Op_eramones
> |- Coordinador multidisciplinario de Proyectos
8 < Ingenieros Proyectos AIC
o
-
w
L
x
8 INSTRUMATIZA
0 COLINSTRUM
E g Comunidades civiles y nativas SLATEC
©) é Autoridades Gubernamentales PROCOL
g .
o Consorcio ARK
= Consorcio BMC
BAJA ALTA
INFLUENCIA SOBRE EL PROYECTO
Fuente: Elaboracion propia basada en PMBOK®
Cuadro 8. Modelo de Prominencia
_PODER
2 Superintendente E
//.——" -g;_p-arin(cn;(o. - ____;;Z\q‘\-:——___ T
de A = Superintendente
Mantenimiento Administrativo
= . 4 . ) __I‘N:TRUMATlZT\__-
.-u(_l;rc;:'::;:.ol:\c: de rOI;LN::Z”M iomur;.o:u'o‘:-c:llo:vnatlv:::
\l’i:: r’v‘:‘;':l ': BA:!';_
URGENCIA ™ b " LEGITIMIDAD

Fuente: Elaboracion propia basada en PMBOK®
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» Juicio de expertos: Es de gran utilidad la evaluacion de los participantes de
los clusteres de produccion del campo petrolero por parte del Ingeniero de
proyectos AIC, el Coordinador Multidisciplinario de Proyectos y el
Superintendente General del campo.

» Reuniones: Estas reuniones se definen para hacer el analisis de los perfiles
para identificar cuales son los principales interesados del proyecto.

e Salidas

» Reqgistro de interesados: Después de ejecutadas las técnicas anteriores, se
logra identificar los involucrados al proyecto de implementacion de sistemas
de monitoreo y control de clister de produccion en el campo petrolero ABC.
En el cuadro 9 se presenta la lista de involucrados encontrada después de
ejecutadas las técnicas anteriores. En el cuadro 10 se presenta informacion
de identificacibn como su nombre, puesto en la organizacion, ubicacion, rol
en el proyecto e informacion de contacto. Igualmente se tiene el cuadro 11
en donde se clasifican los interesados teniendo considerando son internos
0 externos a la compafiia y su participacion.

Cuadro 9. Listado de involucrados (stakeholders) del proyecto

LISTA DE STAKEHOLDERS
(POR ROL GENERAL EN EL PROYECTO)

ROL GENERAL STAKEHOLDERS

PATROCINADOR Superintendente General Campo ABC

PROJECT MANAGER:
Coordinador Multidisciplinario Proyectos

EQUIPO DE PROYECTO EQUIPO DE GESTION DE PROYECTO:

Ingenieros de Proyectos AIC

Superintendente de Mantenimiento

USUARIOS / CLIENTES Superintendente de Operaciones

Superintendente Administrativo

Proveedor de Instrumentacion:

1. INSTRUMATIZA

2.COLINSTRUM

Proveedor de Equipos de Monitoreo
3. SLATEC

4. PROCOL

Proveedor de Obras complementarias:
5. Consorcio ARK

6. Consorcio BMC

PROVEEDORES / SOCIOS DE NEGOCIOS

Comunidades civiles y nativas

OTROS STAKEHOLDERS Autoridades Gubernamentales

Fuente: Elaboracion propia basada en PMBOK®
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IDENTIFICACION

EMPRESA CARGO LOCALIZACION| ROL EN EL INFORMACION DE CONTACTO
PROYECTO

Campo ABC ztérr)]eerrlanltendente Campo ABC | Patrocinador supergeneral@campoABC.com
Superintendente -

Campo ABC de Mantenimiento Campo ABC Interesado supermantenimientoC@campoABC.com
Superintendente .

Campo ABC de Operaciones Campo ABC Interesado superoperaciones@campoABC.com
Superintendente

Campo ABC Administrativo Campo ABC Interesado superadmon@campoABC.com
Coordinador EQUino

Campo ABC [Multidisciplinario Campo ABC quip coordproyectos@campoABC.com

Proyecto
de Proyectos
) Equipo . .

Campo ABC |Ingenieros AIC Campo ABC Proyecto ingenieroAIC@campoABC.com
VARIAS |INSTRUMATIZA Campo ABC | Proveedores INSTRUMATIZA@campoABC.com
VARIAS |COLINSTRUM Campo ABC | Proveedores COLINSTRUM@campoABC.com
VARIAS  |SLATEC Campo ABC | Proveedores SLATEC@campoABC.com
VARIAS [PROCOL Campo ABC |Proveedores PROCOL@campoABC.com
VARIAS [ConsorcioARK Campo ABC |Proveedores ConsorcioARK @campoABC.com
VARIAS |ConsorcioBMC Campo ABC | Proveedores ConsorcioBMC@campoABC.com
VARIAS C_o_munldades Campo ABC.’ Interesado comunidad_campoABC@campoABC.com

civiles Meta, Colombia
VARIAS Atttoridades Meta, Colombia | Interesado autoridades_campoABC@campoABC.com
Gubernamentales

Fuente: Elaboracion propia basada en PMBOK®
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EMPRESA CARGO LOCALIZACION ROL EN EL PROYECTO | INFORMACION DE CONTACTO REQUERMIENTOS PRIMORDIALES EXPECTATIVAS PRINCIPALES INFLUENCIA FASE DE INTERNO / APOYO/
POTENCIAL MAYOR EXTERNO | NEUTRAL/
INTERES OPOSITOR
Mantener el campo en la mejor condicién administrativa, .
Superintendente Que el proyecto aporte en la disminucién de {operacional, de mantenimiento y ejecutando todos los proyectos ficio,
Campo ABC Campo ABC Patrocinador supergeneral@campoABC.com . o N S . L ALTA Planificacion, | INTERNO APOYO
General pérdidas por diferidas de produccion. necesarios para ir aumentando la produccién. El proyecto Cierre
implica mejorar la disminucién de pérdidas de produccion.
Que el proyecto sea entregado con toda la . L -
Superintendente de supermantenimientoC@campoAB |documentacion necesaria, y el Mantener el campo en |2 mejor condicion en cuanto a los lnicio,
Campo ABC perinter Campo ABC Interesado P P . Yel indicadores principales de mantenimiento. El proyecto implica ALTA Planificacién, | INTERNO APOYO
Mantenimiento C.com entrenamiento - apoyo necesario para la ; A . I
. . mejorar la disminucién de pérdidas de produccion. Cierre
transferencia de custodia a mantenimiento
. . Mantener el campo en la mejor condicién de producciony .
Superintendente de superoperaciones@campoABC.c Que se desarrolle I implementacion de optimizar mediante el monitoreo constante cada pozo perforado. ficio,
Campo ABC penn Campo ABC Interesado perop P " lequipos, y se tengan disponibles en SCADA P N A 1 pozo p : ALTA Planificacién, | INTERNO APOYO
Operaciones om . El proyecto implica mejorar la disminucién de pérdidas de
las variables de los nuevos pozos. - . N Cierre
produccién y garantizar el monitoreo de 80 pozos.
Que se desarrolle la implementacion del
Superintendente proyecto,dentro del cronograma establecido, | Mantener el campo en la mejor condicién administrativa en Inicio,
Campo ABC Adpministrativo Campo ABC Interesado superadmon@campoABC.com |con la finalidad de no tener ocupaciones cuanto al personal propio y contratista. Se espera que el MEDIA Planificacion, | INTERNO APOYO
innecesarias de alojamientos, alimentacién y | proyecto cumpla su cronograma sin contratiempos. Cierre
transportes.
Qs el pmeracin (O P2 e e o
Campo ABC Multidisciplinario de |Campo ABC Equipo Proyecto coordproyectos@campoABC.com | proyecto, dentro del tiempo, costo y alcance, p . P Jetv N . ALTA .2 " | INTERNO APOYO
" L interesados del proyecto obtengan satisfaccion en sus Ejecucion,
Proyectos con la calidad solicitada, sin novedades. . 3
expectativas. Control, Cierre
Qi s earole  pmeracin (O PSS o o i
Campo ABC Ingenieros AIC Campo ABC Equipo Proyecto ingenieroAIC@campoABC.com |proyecto, dentro del tiempo, costo y alcance, P ; p' ve P P ALTA - | INTERNO APOYO
" L aumento de la produccion. Que se cumplan los objetivos Ejecucion,
con la calidad solicitada, sin novedades. 3
trazados. Control, Cierre
Que les sean asignadas las ordenes de . Planificacion,
VARIAS INSTRUMATIZA  |Campo ABC Proveedores 'NSTRUMAT'ZAm@°amp°ABC'°° seniciolcompra para iniciar S;e ies';;"yecm se obtenga una buena ganancia para sus MEDIA Ejecucion, | EXTERNO | APOYO
labores/suministro. P Control, Cierre
Que les sean asignadas las ordenes de Que del proyecto se obtenga una buena ganancia para sus Planificacién,
VARIAS COLINSTRUM Campo ABC Proveedores COLINSTRUM@campoABC.com |servicio/compra para iniciar om) resffs Ve 9 g P MEDIA Ejecucién, [ EXTERNO APOYO
labores/suministro. P Control, Cierre
Que les sean asignadas las ordenes de Que del proyecto se oblenga una buena ganancia para sus Planificacion,
VARIAS SLATEC Campo ABC Proveedores SLATEC@campoABC.com |senvicio/compra para iniciar om resaps Ve o g P MEDIA Ejecucion, EXTERNO APOYO
labores/suministro. P Control, Cierre
Que les sean asignadas las ordenes de Que del proyecto se obtenga una buena ganancia para sus Planificacién,
VARIAS PROCOL Campo ABC Proveedores PROCOL@campoABC.com  |senicio/compra para iniciar o resa”s ve 9 g P MEDIA Ejecucién, | EXTERNO | APOYO
labores/suministro. P Control, Cierre
Que les sean asignadas las ordenes de Que del proyecto se oblenga una buena ganancia para sus Planificacion,
VARIAS ConsorcioARK Campo ABC Proveedores ConsorcioARK @campoABC.com|servicio/compra para iniciar om resaF'Is Ve 9 g p MEDIA Ejecucion, EXTERNO APOYO
labores/suministro. P Control, Cierre
Que les sean asignaras las ordenes de Que del proyecto se obtenga una buena ganancia para sus Planificacién,
VARIAS ConsorcioBMC Campo ABC Proveedores ConsorcioBMC@campoABC.com|senvicio/compra para iniciar om resaps ve 9 g P MEDIA Ejecucién, | EXTERNO APOYO
labores/suministro. P Control, Cierre
. . Que la realizacién del proyecto no les cause o < -
VARIAS C‘o.mumdades Campo ABC, Meta, Colombia  {Interesado comunidad_campoABC@campo inconvenientes a sus vias, y entorno en Que la compania desarrolle mas programa§ de r_esponsabllldad BAJA Inicio, Cierre | EXTERNO | NEUTRAL
civiles ABC.com . N S social corporativa, debido a que aumentara sus ingresos.
general (cultivos, animales, fuentes hidricas)
Que la administracion de campo garantice . . .
" Que la realizacién del proyecto no les cause inconvenientes a la
Autoridades autoridades_campoABC@campo que el desarrollo del proyecto esta comunidad, que genere rigueza a la regién mediante regalias,
VARIAS Meta, Colombia Interesado - concertado con las comunidades y que sea -~ e . ' BAJA Inicio, Cierre | EXTERNO | NEUTRAL
Gubernamentales ABC.com que la ac )n cancele te sus impuestos y
desarrollado dentro de las leyes y aportes

reglamentos técnicos nacionales.

Fuente: Elaboracion propia basada en PMBOK®
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4.3 Grupo de procesos de planificacion

El grupo de procesos de planificacion estd compuesto por aquellos procesos realizados
para establecer el alcance total del esfuerzo, definir y refinar los objetivos, y desarrollar

la linea de accion requerida para alcanzar dichos objetivos (PMBOK, 2013).

4.3.1 Gestion de la integracion del proyecto

La gestidn de la integracion del proyecto incluye los procesos y actividades necesarios
para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y
actividades de direccion del proyecto. En el contexto de la direccion de proyectos, la
integracion incluye caracteristicas de unificacién, consolidacion, comunicacion y
acciones integradoras cruciales para que el proyecto se lleve a cabo de manera
controlada, de modo que se complete, que se maneje con éxito las expectativas de los

interesados y se cumplan con los requisitos. (PMBOK, 2013).

431.1 Plan para la direccion del proyecto

El plan para la direccion del proyecto es el documento que describe el modo en que el
proyecto sera ejecutado, monitoreado y controlado. Consolida todos los planes y lineas
base secundarios de los procesos de planificacion (PMBOK, 2013). Es decir, contiene:

e Plan de gestion del alcance

e Plan de gestidn del tiempo

e Plan de gestion de los costos

e Plan de gestion de la calidad

e Plan de gestién de los recursos humanos

e Plan de gestion de las comunicaciones

e Plan de gestion de los riesgos

e Plan de gestidn de las adquisiciones

e Plan de gestion de los interesados
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A continuacion en los siguientes numerales se describe el desarrollo de cada uno de
los planes de gestion que inicia desde la planificacion del alcance hasta la planificacion

de los interesados.

4.3.2 Gestion del alcance del proyecto

Comprende las actividades orientadas a garantizar el cumplimiento de las tareas

necesarias para lograr los objetivos del proyecto. (IUE, 2015)
4321 Planificar la gestidn del alcance
Consiste en el proceso de crear un plan para la gestion del alcance que documente

como se va a definir, validar y controlar el alcance del proyecto, cuyos elementos

involucrados se muestran en la figura 11. (PPMC, 2015)

Acta de constitucion de
proyecto
Factores ambientales de la

Juicio de expertos

Wiy i Plan d tion del al
Activos de los procesos de la an de ges 'Oﬂ el alcance
organizacion Plan de gestion de los

requisitos

Figura 11. Entradas, herramientas y salidas de planificar la gestion del alcance
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicion
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Entradas

Acta de constitucion del proyecto: Es util porque proporciona el contexto del
proyecto, hace una descripcidon de alto nivel del proyecto y las caracteristicas de

la razon de ejecucion del proyecto.

Factores ambientales de la empresa: La planificacion del alcance se ve afectada
por la cultura organizacional de las empresas que laboran en el campo ABC, la
infraestructura del campamento, la gestion del talento humano y las cambiantes

gue se presentan en el sector petrolero por el precio del barril.

Activos de los procesos de la organizacion: Las politicas, procedimientos e
informacion histérica como bases de datos son algunos de los recursos con los

gue cuentan el campo ABC para planificar la gestién del alcance.

Herramientas

Juicio de expertos: Las partes conocedoras en la instalacién de instrumentos de
monitoreo para pozos en el campo ABC, pueden dar su opinion de cédmo se

debe planificar la gestién del alcance.

Reuniones: El equipo del proyecto se puede reunir para definir las pautas que
regirdn la definicion del alcance. Igualmente pueden incluir en la reunion, otros
interesados importantes como los superintendentes para que den su concepto

sobre el alcance a definir.

Salidas

Plan de gestion del alcance: El plan de gestion del alcance es un componente

gue describe como sera definido, desarrollado, monitoreado, controlado vy
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verificado el alcance. Los componentes en el plan de gestion del alcance

incluyen

El proceso para elaborar un enunciado detallado del alcance del proyecto:
Para este caso se considera por etapas la ejecucién de la instalacién de los
instrumentos teniendo final la validacion en SCADA que sera la que mostrara
si se realiz6 adecuadamente la implementacion.

El proceso que permita la creacion de la Estructura de desglose de trabajo a
partir del enunciado detallado del alcance del proyecto: Cada una de las
etapas para la instalacion de los instrumentos de monitoreo es detallada,
desde el alistamiento de los recursos fisicos y humanos, pasando por cada
una de las etapas de instalacion segun lo definido en los manuales de los
equipos e ingenieria, hasta finalmente validar los datos de los tableros con su
suministro a SCADA.

El proceso que establece como se mantendra y aprobara la EDT: Por las
caracteristicas de este proyecto en donde se refiere a la instalacién de unos
equipos (instrumentos) en especifico, estos llevan unos lineamientos desde
la ingenieria DSK-1040 de instalacion y verificacion que hace que la
estructura de desglose del trabajo que se elabore sea precisa, que no
requiera cambios de forma inicial y sea aprobada desde la primera vez de
realizacion.

El proceso que especifica como se obtendra la aceptacion formal de los
entregables del proyecto que se hayan completado: La aceptacion de los
entregables se hace por medio del Ingeniero de Proyecto y el coordinador
multidisciplinarios quienes son los que revisan si se ha ejecutado a la
perfeccion y al final del proyecto por medio de la validacion de los datos
suministrados por los tableros de monitoreo con los de SCADA.

El proceso para controlar como se procesaran las solicitudes de cambio
relativas al enunciado del alcance detallado del proyecto: Los cambios en el
enunciado del alcance son informados al Ingeniero de Proyectos y al
Coordinador  Multidisciplinario mediante comunicaciéon escrita, que

posteriormente se encargaran de informar al Superintendente general del
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campo, quien es quien aprobara si requiere de mayores recursos econdémicos
y tiempo.

» Plan de gestion de los requisitos: El plan de gestiébn de los requisitos es un
componente del plan para la direccion del proyecto que describe como se
analizaran, documentaran y gestionaran los requisitos. En esta parte se
especifican (PMBOK, 2013):

- Como seran planificadas, monitoreadas y reportadas las actividades
asociadas a los requisitos y qué se informara sobre éstas: La recopilacion de
los requisitos se da por medio de los procedimientos definidos en los
manuales de los equipos, ingenieria DSK-1040 y por la experiencia de los
expertos que determinan que requerimientos se necesitan para la instalacion

de los instrumentos.
4.3.2.2 Recopilar requisitos.
La recopilacion de requisitos comprende todo lo relativo a la definicion y gestién de las
necesidades y expectativas del cliente. Los requisitos son la base de la EDT.
Adicionalmente, los requisitos también son la base para planificar los costos, el

cronograma y la calidad. (Wuttke, Paul, & Anton, 2014)

El proceso para el desarrollo de la recopilacion de requisito se muestra en la figura 12.

T )
4 WM‘ ‘ « Documentacion de

« Acla de
constitucion del requisitos
proyecto . « Matriz de

« Registro de Entrevistas trazabilidad de
interesados Grupos focales requisitos

Lluvia de ideas
Observaciones en sitio de
instalaciones anteriores

« Analisis de documentos

* Reuniones

« Talleres facllitados
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Figura 12. Entradas, herramientas y salidas en Recopilacién de requisitos
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicion
e Entradas

» Acta de constitucion del proyecto: Este documento proporciona los entregables
de alto nivel en la ejecucion del proyecto de donde se extraen los requisitos

detallados de que se necesita para alcanzar los objetivos del proyecto.

> Regqistro de interesados: Este documento permite conocer que pueden

proporcionar los interesados segun los requisitos encontrados que se necesitan.

e Herramientas

> Entrevistas: La realizacién de entrevistas a los participantes del proyecto, ayuda
a identificar y definir las caracteristicas y funciones de los entregables que

permitira desglosar los requerimientos para cada uno de estos.

» Grupos focales: Los interesados encontrados en el numeral anterior se retinen
(grupos focales) para conocer sus expectativas y actitudes con respecto a los

entregables del proyecto.

> Talleres facilitados: Los talleres facilitados permiten la interaccién entre los
involucrados para definir los requisitos de los entregables del proyecto. Aqui se
fomentan relaciones importantes y se mejora la comunicacion permitiendo llegar

a acuerdos sobre que conviene y no definir en los requisitos del proyecto.

» Lluvia de ideas: Considerando que se tiene la participacion activa del personal
del campo ABC, sus ideas se tendran en cuenta y se escogen aguellas que sean

acordes e ideales de plasmar en los requisitos del proyecto.

» Observaciones en sitio de instalaciones anteriores: Es importante el estudio y

analisis de los antecedentes de los terrenos de los clusteres de produccion del
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campo ABC para que se identifiquen plenamente los requisitos necesarios
especialmente porque la intervencion en estos campos tiene requerimientos de

seguridad.

Andlisis de documentos: La revision de la documentacion acerca de estudios y
analisis realizados en los clisteres de produccion y en sus cercanias permite
desplegar a otros requisitos importantes.

Reuniones: Se utiliza también como apoyo un espacio en las reuniones de
avance semanales de ejecucion para el establecimiento de las mejoras u
observaciones de otras disciplinas para el desarrollo paralelo y coordinado de

las actividades de instalacion de los instrumentos y equipos de monitoreo.

Salidas

Documentacion de requisitos: Describe como los requisitos individuales cumplen
con las necesidades de negocio del proyecto. Los requisitos pueden comenzar a
un alto nivel e ir convirtiéndose gradualmente en requisitos mas detallados,
conforme se va conociendo mas acerca de ellos. (PMBOK, 2013). En el cuadro

12 se presentan los requisitos de alto nivel identificados en el proceso.

Matriz de trazabilidad de requisitos: Es un cuadro que vincula los requisitos del
producto desde su origen hasta los entregables que lo satisfacen. La traza
incluye vincular los requisitos con las necesidades, oportunidades, metas,
objetivos del proyecto, alcance del proyecto y entregables de la EDT. En el

cuadro 13 se presenta Matriz de Trazabilidad de Requisitos.



Cuadro 12. Requisitos del Proyecto

ID [Descripciéon de los Requisitos

1 Ejecutar el tendido, aseguramiento y conexionado del cableado desde instrumentos a
tableros de monitoreo

> En necesario elaborar la lista de actividades de personal de apoyo requerido (de otras
disciplinas) y coordinar para recibir este apoyo de manera oportuna.

3 | Es necesaria la identificacion fisica de clister y definicion de ubicacion de tablero

4 | Es necesaria la identificacién fisica de pozos e identificacion de rutas de cableado

5 | Es necesaria la validacion de datos de escritura en VSD de Pozos.

6 Es neqesayia la verificacion de conexionado de tablero a variadores y a enlace de
comunicaciones

7 | Es necesario establecer la lista de materiales

8 | Es necesario obtener una lista de Instrumentos con sus especificaciones

9 | Hay que ejecutar la elaboracion de las ordenes de servicio / suministro.

10 |Hay que identificar y taguear (colocar identificaciones) los instrumentos

11 !—|ay que realizar el tendido,_ aseguramiento y conexionado del cableado desde
instrumentos a tableros de monitoreo

12 Hay que realizar la identificacion fisica de manifold de clister e identificacién de rutas
de cableado.

13 [Hay que realizar una validacién de datos de instrumentacion de manifold

14 |[Hay que realizar una validacion de datos de instrumentacién de pozos

15 Hay que realizar una validacion de datos de variadores y enlace de comunicacion a
SCADA

16 |[Se debe ejecutar la identificacion y tangueo de tablero

17 | Se debe realizar la instalacién de instrumentos en manifold

18 [ Se debe realizar la instalacién de tablero de monitoreo

19 Se deben ejecutar las pruebas de comunicacion del PLC local del cluster al PLC
Gateway del cuarto de control remoto (SCADA).

20 Se eren ejecutar las pruebas de comunicacién local de instrumentos a tablero de
monitoreo.

21 Se eren ejecutar las pruebas de comunicacién local de instrumentos a tablero de
monitoreo.

22 | Se requiere la identificacién y tangueo de instrumentos

23 _Se requiere realizar el tendido,_ aseguramiento y conexionado del cableado desde los
instrumentos a tableros de monitoreo

24 | Se requiere realizar la instalacion de instrumentos en cabezas de pozos

25 | Se requiere un listado de personal / recursos logisticos

26 | Se requiere una lista de tableros y/o elementos para monitoreo.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 13. Matriz de trazabilidad de requisitos

58

Necesidades de Negocio,

Entregables de

ID ID asociada Descripcion de los Requisitos Oportunidades, Metas y Objetivos del proyecto la EDT
Objetivos
1.1 Es necesario establecer la lista de materiales
- - — ) . L . - Revisar
1.2 Se requiere un listado de personal / recursos logisticos Revisar la ingenieria asociada y adquirir los ingenieria
1.3 Es necesario obtener una lista de Instrumentos con sus especificaciones Estandarizar los elementos materiales, mano de obra requerida, asociada y
1 1.4 Se requiere una lista de tableros y/o elementos para monitoreo. necesarios para monitoreo por tableros de monitoreo e instrumentos adquirir
15 Hay que ejecutar la elaboracidn de las ordenes de servicio / suministro. cluster necesarios por cluster tipo de 8 pozos para materiales
En necesario elaborar la lista de actividades de personal de apoyo implementar el sistema de monitoreo. listados tl'piC’OS
1.6 requerido (de otras disciplinas) y coordinar para recibir este apoyo de
manera oportuna.
21 Es necesaria la identificacion fisica de pozos e identificacién de rutas de
) cableado L.
- — - — - . Implementacion
2.2 Hay que identificar y taguear (colocar identificaciones) los instrumentos Establecer las alternativas y . . .
- - > — - L ) L. Implementar la instrumentacién asociada a de
23 Se requiere realizar la instalacion de instrumentos en cabezas de pozos procedimientos para la instalacion - L.
2 " - - - - - cabezas de Pozo en cluster de produccion | Instrumentacion
Hay que realizar el tendido, aseguramiento y conexionado del cableado de la instrumentacion de cabezas
24 ) : del campo ABC. de cabezas de
desde instrumentos a tableros de monitoreo de pozo.
- —— - pozo
25 Se deben ejecutar las pruebas de comunicacién local de instrumentos a
) tablero de monitoreo.
Hay que realizar la identificacion fisica de manifold de cluster e
3.1 . e L.
identificacion de rutas de cableado.
3.2 Se requiere la identificacién y tagueo de instrumentos . . » . Implementacion
- - = - - Establecer las alternativas y Implementar la instrumentacion asociada a
3.3 Se debe realizar la instalacién de instrumentos en manifold L ) L. . - de
3 - - - - procedimientos para la instalacion Manifold en cluster de produccién del L.
Ejecutar el tendido, aseguramiento y conexionado del cableado desde ) - ) Instrumentacion
3.4 . } de la instrumentacion de manifold campo ABC. )
instrumentos a tableros de monitoreo de manifold
35 Se deben ejecutar las pruebas de comunicacion local de instrumentos a
) tablero de monitoreo.
a1 Es necesaria la identificacion fisica de cluster y definiciéon de ubicacién de
) tablero
4.2 Se debe ejecutar la identificacién y tagueo de tablero . .
- - — - . Implementar el sistema de monitoreo de
4.3 Se debe realizar la instalacién de tablero de monitoreo Establecer las alternativas y . - ) L.
- - - - - L ) » variables de variadores de Frecuencia Implementacion
Se requiere realizar el tendido, aseguramiento y conexionado del cableado| procedimientos para la instalacion . .
4 4.4 . ) ) ) asociados a cada bomba ubicada en cada | de tableros de
desde los instrumentos a tableros de monitoreo de los equipos de monitoreo del L. )
- — - - pozo en cluster de produccién del campo monitoreo
45 Es necesaria la verificacion de conexionado de tablero a variadores y a cluster. ABC
) enlace de comunicaciones ’
46 Se deben ejecutar las pruebas de comunicacion del PLC local del cluster
i al PLC Gateway del cuarto de control remoto (SCADA).
51 Hay que realizar una validacién de datos de variadores y enlace de Realizar la validacién, entrega y Validar y entregar desde el sistema
) comunicacién a SCADA puesta en marcha de manera SCADA, la funcionalidad del monitoreo de .
- —— - — - L . L . . Validar desde
5 5.2 Hay que realizar una validacién de datos de instrumentacién de manifold rapida para la disposicion de las variables asociadas a cada cabeza de | .
- ——— - — . i . . ) sistema SCADA
53 Hay que realizar una validacion de datos de instrumentacién de pozos informacion en el sistema SCADA pozo, manifold y cada variador de
5.4 Es necesaria la validacion de datos de escritura en VSD de Pozos. de los cluster de produccién. frecuencia.

Fuente: Elaboracion propia
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4323 Definir el Alcance

La definicion del alcance establece los limites del proyecto, las especificaciones de
cudles de los requisitos recopilados seran incluidos y cuales excluidos. El alcance
delimitara el proyecto indicando hasta donde llegar para completarlo satisfactoriamente.
El proceso involucrado para desarrollar la definicion del alcance se muestra en la figura
13.

Entradas Herramientas Salidas
* Acta de * Juicio de expertos * Enunciado del
constitucion del * Generacion de alcance del
proyecto alternativas proyecto
* Documentos de » Talleres facilitados
requisitos ,

* Activos de los
procesos de la
organizacion

Figura 13. Entradas, herramientas y salidas en la definicién del alcance
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicién

e Entradas

> Acta de constitucion del proyecto: Este documento proporciona la descripcion de
los entregables de alto nivel que estan definidos por los objetivos. Contiene

ademas los requisitos de aprobacién del proyecto.

» Documentos de requisitos: Descritos en el Cuadro 12 permiten tener una lista de
requisitos de los cuales se seleccionaran los que son mas importantes de

mencionar en el alcance.

» Activos de los procesos de la organizacion: Los documentos que se consideren

importantes como plantillas, lecciones aprendidas de escenarios anteriores
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evaluados en los clusteres de produccion, politicas y manuales, seran tenidos en

cuenta en la definicién del alcance.

Herramientas

Juicio de expertos: La participacibn de los expertos tanto a nivel
operativo/técnico como administrativo que serian el Ingeniero de Proyectos AIC,
el Coordinador Multidisciplinario de proyectos, el Superintendente administrativo
entre otros son de vital importancia porque cada juicio y experiencia es aplicada
a cualquier detalle técnico sobre la implementacion de monitoreo en los

clusteres de produccion del campo petrolero ABC.

Generacion de alternativas: Esta técnica se aplica en las reuniones semanales
de avance definidas en donde todos los trabajadores tanto operativos como
administrativos involucrados, dan su opinibn para ser considerada en la

definicion del alcance.

Talleres facilitados: Los talleres facilitados permite la interaccion entre los
involucrados para definir los limites del proyecto. Aqui se fomentan relaciones
importantes y se mejora la comunicacion permitiendo llegar a acuerdos sobre

gue conviene y no definir en el alcance del proyecto.

Salidas

Enunciado del alcance del proyecto: Este documento describe en detalle los
entregables del proyecto y el trabajo necesario para obtener esos entregables,

en otras palabras define las fronteras del proyecto. (EOI, 2012)

El alcance del proyecto contiene los entregables finales y sub-entregables con

su respectiva descripcion y el criterio de aceptacion de estos.
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El objetivo principal es alcanzar el entregable final que es la “Implementacion de un
sistema de monitoreo de pozos en 10 cluster de produccion del campo petrolero ABC”.
Aquellos considerados como entregables (Paquetes de trabajo) son los designados con
los ID 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 y 1.5. Los sub-entregables son aquellos que estan bajo cada

uno de los ID’s mencionados.

En el Cuadro 14 se presenta la descripcién de los entregables y sub-entregables. Los
criterios de aceptaciéon son definidos por el responsable del sub-entregable quien es el
experto en el area, que definira si cumple con todos los requisitos y quién firmara el

debido documento que aprueba el entregable.

Cuadro 14. Descripcién progresiva del alcance del Proyecto

Descripcion progresiva del alcance del Proyecto
ID Entregables y sub-entregables Herrz'iml.entas y Responsable
técnicas
Implementacion de un sistema de
1 monitoreo de pozos en 10 claster de
produccion del campo petrolero ABC
11 Revision de ingenieria asociada y adquirir
' materiales, listados tipicos
Estudio de Ingeniero de
1.1.1 | Lista de materiales ingenieria /|9
. proyectos AIC
observacion
Estudio de | Ingeniero de
1.1.2 | Lista de personal / recursos logisticos ingenieria / | proyectos AIC /
entrevistas Contratistas AIC
113 Lista de Instrumentos  con  sus | Estudio de | Ingeniero de
T especificaciones ingenieria proyectos AIC
114 Lista de tableros y/o elementos para | Estudio de | Ingeniero de
o monitoreo. ingenieria proyectos AIC
Ingeniero de
Tramite a las o6rdenes de servicio / .EStUd.'O, de proyectos AIC /
1.15 L ingenieria / | Coordinador
suministro. . o
entrevistas Multidisciplinario
de proyectos
Coordinacién actividades de personal de , Ingeniero de
. o Estudio de | proyectos AIC /
apoyo requerido (de otras disciplinas) vy | . L .
1.1.6 . _ ingenieria / | Coordinador
coordinar para recibir este apoyo de . L
entrevistas Multidisciplinario
manera oportuna. d
e proyectos
12 Implementacién de Instrumentacion de
' cabezas de pozo
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Visita a sitio /

Ingeniero de
proyectos AIC /

121 Identificaciébn  fisica de  pozos e | observacion/ Coordinador
- identificacion de rutas de cableado analisis de | Multidisciplinario
documentacién de proyectos /
Contratistas AIC
Identificacion y tangueo (colocar | Andlisis Ingeniero de
1.2.2 |. S . e proyectos AIC /
identificaciones) los instrumentos documentacion .
Contratistas AIC
Instalacion de instrumentos en cabezas de | Andlisis de Ingeniero de
1.2.3 0z0S documentacion proyectos AIC
P Contratistas AIC
Tendido, aseguramiento y conexionado del Analisis de Ingeniero de
1.2.4 | cableado desde instrumentos a tableros de . proyectos AIC /
: documentacion .
monitoreo Contratistas AIC
Ejecucién de las pruebas de comunicacién Andlisis de Ingeniero de
1.25 |local de instrumentos a tablero de L proyectos AIC /
. documentacion .
monitoreo. Contratistas AIC
13 Implementacion de Instrumentacion de
' manifold
Ingeniero de
proyectos AIC /
131 Identificacion fisica de manifold de cluster e | Visita a sitio /| Coordinador
" identificacién de rutas de cableado. Documentacion Multidisciplinario
de proyectos /
Contratistas AIC
Andlisis Ingeniero de
1.3.2 | Identificacién y tangueo de instrumentos . proyectos AIC /
documentacion .
Contratistas AIC
Analisis de Ingeniero de
1.3.3 | Instalacién de instrumentos en manifold . proyectos AIC /
documentacion .
Contratistas AIC
Tendido, aseguramiento y conexionado del e Ingeniero de
. Andlisis de
1.3.4 | cableado desde instrumentos a tableros L, proyectos AIC /
- documentacion .
de monitoreo Contratistas AIC
Ejecucion de las pruebas de comunicacion L Ingeniero de
: Andlisis de
1.3.5 |local de instrumentos a tablero de e proyectos AIC /
; documentacion .
monitoreo. Contratistas AIC
1.4 | Implementacién de tableros de monitoreo
Ingeniero de
proyectos AIC /
Identificacién fisica de cluster y definicidon | Visita a sitio /| Coordinador
141 o y e
de ubicacion de tablero Documentacion Multidisciplinario
de proyectos /
Contratistas AIC
. Ingeniero de
e Andlisis
1.4.2 | ldentificacion y tangueo de tablero e proyectos AIC /
documentacion )
Contratistas AIC
1.4.3 | Instalacion de tablero de monitoreo Analisis de | Ingeniero de

documentacion

proyectos AIC /
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Contratistas AIC

Tendido, aseguramiento y conexionado del

Andlisis de

Ingeniero de

1.4.4 | cableado desde los instrumentos a tableros d . proyectos AIC /
, ocumentacion .
de monitoreo Contratistas AIC
Verificacion de conexionado de tablero a | Andlisis de Ingeniero de
1.45 : o . proyectos AIC /
variadores y a enlace de comunicaciones documentacién .
Contratistas AIC
Pruebas de comunicacion con SCADA de | Analisis de Ingeniero de
1.4.6 PLCaPLC documentacion proyectos AIC
Contratistas AIC
1.5 | Validacién desde sistema SCADA
Ingeniero de
proyectos AIC /
151 Validacion de datos de variadores y enlace | Andlisis de | Coordinador
e de comunicacién a SCADA documentacion Multidisciplinario
de proyectos /
Contratistas AIC
Ingeniero de
proyectos AIC /
Validacion de datos de instrumentacion de | Analisis de | Coordinador
15.2 ) . T
manifold documentacion Multidisciplinario
de proyectos /
Contratistas AIC
Ingeniero de
proyectos AIC /
153 Validacion de datos de instrumentacién de | Andlisis de | Coordinador
~ pozos documentacién Multidisciplinario
de proyectos /
Contratistas AIC
Ingeniero de
proyectos AIC /
154 Validacién de datos de escritura en VSD de | Andlisis de | Coordinador

Pozos.

documentacion

Multidisciplinario
de proyectos /
Contratistas AIC

Fuente: Elaboracion propia

» Exclusiones: Otro componente importante después de definido el alcance del

proyecto es aclarar las exclusiones porque ayuda a gestionar las expectativas de

los interesados. Estas son:

- Una vez se ha finalizado la etapa o paquete de trabajo llamado validar

desde sistema SCADA (la cual se realiza en conjunto con el personal que

recibe el proyecto del area de mantenimiento), se da por finalizado el

proyecto con las firmas de la ejecucion de las mismas.
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Todas las actividades que en adelante de la firma de documento de
validacion se requieran, seran realizadas por el equipo de mantenimiento.
La capacitacion del personal que atendera estos nuevos puntos de
monitoreo serd por parte del equipo de mantenimiento, quienes
acompafan todo el proceso constructivo y de entrega de los nuevos

puntos.

> Restricciones: Las restricciones también se deben describir para que los

interesados sepan cuales seran las limitantes que afectaran la ejecucion del

proyecto. Estas son:

Los presupuestos de los instrumentos, equipos, personal y logistica
requerida estan englobados y aprobados en las obras totales del plan
2016 de campo ABC.

El tiempo de ejecucion estd en linea con el cronograma aprobado de
perforaciones 2016.

» Supuestos: Son factores del proceso de planificacibn que se consideran

verdaderos, reales o seguros sin pruebas ni demostraciones. Entre estos

tenemos

La gerencia general de campo ABC esta muy interesada en que cada
pozo productor y su cluster estén en el sistema SCADA, gestionandose
de forma remota para aumentar y optimizar su produccién.

El presupuesto de obras 2016 para el campo ABC contempla de manera
suficiente los recursos de este plan de gestién.

Los equipos, instrumentos y logistica requerida, es de disponibilidad
inmediata a la solicitud con orden de compra u orden de servicio emitida.
Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades requeridas

para la prestacion de servicio o suministro de equipos / instrumentos esta
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a cargo del contratista asignado para la labor y su grupo de trabajo

interno.

4324 Crear laWBS /EDT

Crear la EDT es el proceso de subdividir los entregables de proyecto y el trabajo del
proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles de manejar. El beneficio clave
€S gue proporciona una vision estructurada de lo que se debe entregar (PMBOK,
2013).

El debido proceso para la realizacion del EDT es el mostrado en la figura 14.

= Linea base dol
alcance (EDT)

= Enunciado del
alcance del _
proyecto r 2

* Documentacion Descomposicion
de requisitos * Juicio de expertos

» Factores
ambientales de
la empresa

Figura 14. Entradas, herramientas y salidas de la estructura de desglose del
trabajo
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicién

e Entradas

» Enunciado del alcance del proyecto: Este documento suministra el detalle del
alcance del proyecto, los entregables que deben ser desarrollados que en base
a estos se puede crear la EDT. Los entregables se convierten en las actividades
principales para que se alcance el objetivo principal del proyecto.

» Documentacién de requisitos: La documentacion detallada de requisitos es

fundamental para comprender qué se debe producir como resultado del proyecto
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y qué se debe realizar para entregar el proyecto y sus productos finales.
(PMBOK, 2013)

Factores ambientales de la empresa: Los campos petroleros cuentan con
estandares de procedimientos que sirven como guia para la ejecucion de la

estructura desglosada de trabajo.

Herramientas

Descomposicién: Los campos petroleros cuentan con estandares de
procedimientos que sirven como guia para la ejecuciébn de la estructura
desglosada de trabajo.

Juicio de expertos: El juicio de expertos se emplea para analizar la informacion
necesaria para descomponer los entregables del proyecto del proyecto en
componentes mas pequefios a fin de crear una EDT eficaz. Los expertos
explican cuales son las actividades que permiten en cumplimiento de los

entregables del proyecto.

Salidas

Linea base del alcance: La linea base del alcance es la versién aprobada de un
enunciado del alcance, estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS) y su
diccionario de la EDT. El enunciado del alcance del proyecto fue descrito en las
salidas del numeral 4.3.2.3 y las otras dos se describen a continuacion.

- EDT/WBS estructura desglosada de trabajo (EDT): La EDT es la
descomposicion jerarquica del alcance total del proyecto a realizar por el
equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del proyecto. En la Figura
15 EDT / WBS, se muestra resaltado en color Rojo como se integran los
paquetes de trabajo con el objetivo principal y las actividades derivadas de

los mismos.
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cabieads ] identibeacién g retas de
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personal / recursos Menticacion y tagueo jcolocar tablero instrumentacida de manifold
logisticas denSficacionss) ks Igentifcacién  taques de
instrumentos o ins¥umentos - -
Instalacion de tablero g2 Validacion de datos de
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especificaciones 1 manifold
— Validacion de datos de
Teadide, asequrameento y escriura en VSO de Pozos,
Elaboracion de Esta de Tendido, aseguramiento y Tendide, asequramients y | | comexionado dei cabieado
Gbisros yo slemenios conexionado del cableado consxionado del cableads desde los mslnne'ms El
monkorzo. desde instrumentos a | desde mstumsniosa tableros de menitoreo
tabieros de monitoreo tzbleros de monitoree
Realizar y dar framie 2 las Tendido, aseguramients y
érdenes de servicio | Ejecuciin g las pruebas d Ejecucion delas prusbas de | | | coneviosado de tableroa
suminisiro. comunicacin local de comumicacion local de variadores y a esiace de
instremeatos a tablero de | inskumentos a tablero de CoOmuUnCacones
Elaborar y coordinar las
actividades de personal de Pruebas ds comunicacion de
apoyo requerido (de otras L{ PLC Local a PLC Gateway
disciplinas] y coordimar para fcuarto Control SCADA)
rechir este apoyo de manera
opoctusa.

Figura 15. EDT/WBS del proyecto
Fuente: Elaboracion propia

- Diccionario EDT: El diccionario de la EDT es un documento que proporciona
informacion detallada sobre los entregables, actividades y programacion de
cada uno de los componentes de la EDT. A continuacién en los cuadros 15-
40 se presenta el diccionario EDT.
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Cuadro 15. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.1.1

Cadigo Descripcion
1.1.1 Elaboracion de lista de materiales
Objetivo del Elaborar y presentar la lista de materiales que se necesitan

paquete de trabajo

para la implementar el sistema de monitoreo de pozos en 10
cluster de produccion del campo petrolero ABC

Descripcion del
paquete de trabajo

La elaboracion de la lista de materiales debera contemplar
cada uno de los insumos basicos que requiere el operador
para la instalacion del instrumento de control

Revisiobn de documentos historicos sobre instalacion de

instrumentos

Consulta de insumos y materiales requeridos en documentos

Actividades al o
. historicos
realizar . -
Consulta a expertos sobre los insumos necesarios
Desarrollo de lista de materiales requeridos con la debida
revision y aprobacion por parte del Ingeniero de Proyectos
Criterios de | Formato aprobado por encargado de la instalacion y Jefe
aceptacion inmediato
Para el proyecto se cuenta con contratos de suministros para
Supuestos

la completa instalacion de los instrumentos

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 16. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.1.2

Cadigo Descripcion
1.1.2 Elaboracion de lista de personal / recursos logisticos

Elaborar y presentar los requerimientos de recursos humanos
Obijetivo del | para que estén en la operacién de la instalaciéon de los

paquete de trabajo

instrumentos de control de pozos en 10 cluster de produccién
del campo petrolero ABC

Descripcion del
paquete de trabajo

La elaboracién de la lista de recurso humano debe contemplar
el nivel académico, habilidades y experiencia en el proceso de
instalacion de instrumentos para confirmar que pueden
trabajar en la instalacion

Revision de personal requerido instalacion de

instrumentos de control de pozos

para

Revision de documentos histdéricos sobre personal interno que
haya trabajado en instalacion de instrumentos de control de

Activi
ctiy dades a 00Z0S

realizar .
Consulta a expertos sobre el talento humano requerido para la
instalacion
Desarrollo de lista informal sobre talento humano requerido
gue debe estar revisada y aprobada por el encargado.

Criterios de

aceptacion

Lista de personal aprobada por Ingeniero de proyectos
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Para el proyecto se cuenta con contratos de suministros y de

Supuestos apoyo en recursos humanos para la completa instalacion de
los instrumentos
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 17. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.1.3
Cadigo Descripcion
1.1.3 Elaboracion de lista de Instrumentos con sus especificaciones
Objetivo del Elaborar y presentar la lista con el tipo y referencia de

paquete de trabajo

instrumentos requeridos para ser instalados para el control de
pozos en 10 cluster de produccion del campo petrolero ABC

Descripcion del
paquete de trabajo

Se evaltuan diversas caracteristicas del terreno para elaborar
la lista de instrumentos necesarios para hacer el debido
control y monitoreo de los pozos

Revision de documentos historicos sobre instrumentos de
control instalados en el campo petrolero ABC

Revisibn de terreno, condiciones y documentos de los
clusteres de produccién en donde se instalaran para evaluar

Actividades a | los instrumentos adecuados
realizar Consulta a expertos como Ingeniero de proyectos vy
contratistas sobre instrumentos adecuados para instalacion
Desarrollo de lista de instrumentos requeridos para los
clusteres de produccion que debe estar aprobada por el
Ingeniero de Proyectos
Criterios de | Lista aprobado por encargado de la instalacion y Jefe
aceptacion inmediato
Para el proyecto se cuenta con contratos de suministros para
Supuestos I . o .
a completa instalacion de los instrumentos
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 18. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.1.4
Cadigo Descripcién
1.14 Elaboracion de lista de tableros y/o elementos para monitoreo.
Objetivo del Elaborar y presentar la lista de los tableros y/o elementos

paquete de trabajo

requeridos para que el instrumentos suministre la informacion
para monitorear el pozo

Descripcién del
paguete de trabajo

Se evallan los tipos de tableros que se necesitan para que se
suministre la informacion pertinente para monitorear los
clusteres de produccién del campo petrolero ABC

Actividades a
realizar

Revision de documentos historicos sobre tableros de
monitoreo para instrumentos instalados en el campo petrolero
ABC

Consulta a expertos como Ingeniero de proyectos vy
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contratistas sobre tableros de monitoreo adecuados para los
clusteres de produccion escogidos para el proyecto

Desatrrollo de lista de tableros requeridos para los cllsteres de
produccion que debe estar aprobada por el Ingeniero de
Proyectos

Criterios aceptacion

Lista aprobado por encargado de la instalacion y Jefe
inmediato

Para el proyecto se cuenta con contratos de suministros para

Supuestos . > .
la completa instalacion de los instrumentos
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 19. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.1.5
Cabdigo Descripcion
1.1.5 Realizar y dar tramite a las 6rdenes de servicio / suministro.
Objetivo del | Desarrollar los formatos de 6rdenes de compra y/o suministro

paguete de trabajo

de materiales y equipos a los contratistas

Descripcion del
paguete de trabajo

Elaboradas las listas de materiales, instrumentos y tableros se
desarrollan los formatos de Ordenes de suministro a los
contratistas. En caso de que se necesite personal para apoyo
0 capacitacion en la instalacion, también se debe hacer en
este punto

Recopilacion de requerimientos de materiales, instrumentos y
demas recursos que se consideraron indispensables en las
revisiones.

Organizacion de requerimientos por tipo de contratista que lo

Actividades a | suministra
realizar Desarrollo de listas de requerimiento para contratistas
debidamente revisada y aprobada por el Ingeniero de
Proyectos
Lanzamiento de O6rdenes de suministro a cada contratista
aprobadas por el Ingeniero de proyectos
Criterios de | Ordenes de suministro aprobadas por el Ingeniero de
aceptacion Proyectos
Para el proyecto se cuenta con contratos de suministros para
Supuestos : . ;
la completa instalacion de los instrumentos
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 20. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.1.6
Cadigo Descripcion
Elaborar y coordinar las actividades de personal de apoyo
1.1.6 requerido (de otras disciplinas) y coordinar para recibir este
apoyo de manera oportuna.
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Objetivo del
paquete de trabajo

Organizar el personal requerido segun la intervenciéon en la
instalacion de los instrumentos de monitoreo de los clisteres
de produccién.

Descripcion del
paquete de trabajo

Para la instalacion de los instrumentos de monitoreo de los
clusteres se tiene un debido procedimiento en donde cada
intervencion le corresponde a un especialista. Estas
intervenciones deben ser coordinadas para que sea correcta la
instalacion

Actividades a
realizar

Revision de documentos histéricos sobre instalacion de

instrumentos

Revision de instructivos de instalacion de los instrumentos y
sus tableros

Organizacion de las actividades para la instalacion de los
instrumentos

Asignaciéon del personal requerido para cada actividad de la
instalacién con su debido tiempo de intervencion

Desarrollo de formato coordinacion de actividades para
instalacién de instrumentos, que debe ser aprobado por el
Ingeniero de proyectos

Criterios de | El Ingeniero de proyectos debe aprobar el formato de
aceptacion coordinacion de actividades
Para el proyecto se cuenta con contratos de suministros para
la completa instalacion de los instrumentos.
Supuestos Para el proyecto se cuenta con el apoyo de los contratistas
gue pueden brindar asesoria o0 suministrar el personal de
apoyo
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 21. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.2.1
Cddigo Descripcion
121 Identificacion fisica de pozos e identificacibn de rutas de
o cableado
Objetivo del | Observar e identificar las caracteristicas del pozo como terreno

paquete de trabajo

y las posibles rutas de cableado para los instrumentos

Descripcion del
paquete de trabajo

El Ing. Proyecto revisa las condiciones del pozo, las
caracteristicas segun documentos de registros observando
para identificar las rutas de cableado, los puntos de instalacion
de los instrumentos y la ubicacion de los tableros de monitoreo
en cabezas de pozos

Actividades a
realizar

Observacion y registro de informacion sobre condiciones y
novedades del terreno de instalacidon de los instrumentos con
las rutas de cableado

Revision de documentacion de caracteristicas de pozos para
identificar las rutas de cableado
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Identificacion y establecimiento de ubicaciones de

instrumentos, tableros y rutas de cableado.

Asignacion del personal requerido para cada actividad de la
instalacion con su debido tiempo de intervencion

Criterios de | El Ingeniero de proyectos debe aprobar las ubicaciones de los
aceptacion instrumentos, rutas de cableado y tableros de monitoreo.
Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades
requeridas para la prestacion de servicio o suministro de
Supuestos . . . . :
equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno.
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 22. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.2.2
Cadigo Descripcion
122 _Identificacic’)n y tagueo (colocar identificaciones) los
instrumentos
Objetivo del | Ubicar las debidas identificaciones de los instrumentos a
paquete de trabajo | instalar
Descripcion del | Cada instrumento de monitoreo en cabeza de pozo a instalar

paquete de trabajo

debe ser identificado por medio de una etiqueta

Revisién de documentacion de los instrumentos a instalar para

Actividades a | su identificacion

realizar Definicion de tipo de control que brindaran los instrumentos
Asignacién de etiquetas a los instrumentos de monitoreo

Criterios de | El Ingeniero de proyectos define y aprueba las etiquetas a los

aceptacion instrumentos

Supuestos El Ingeniero de proyectos tiene la completa responsabilidad de

la asignacion de las etiguetas

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 23. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.2.3

Cadigo Descripcién
1.2.3 Instalacion de instrumentos en cabezas de pozos
Objetivo del

paquete de trabajo

Ubicar los instrumentos definidos en cabezas de pozos

Descripcion del
paquete de trabajo

Los instrumentos de pozos definidos son ubicados con las
debidas especificaciones y procedimientos de instalacion con el
personal establecido segun las actividades coordinadas para
cabezas de pozo.

Actividades a
realizar

Revision de coordinaciéon de actividades para la instalacion de
instrumentos en cabezas de pozo

Ejecucion de actividades definidas para la instalacion de
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instrumentos en cabezas de pozos

Desarrollo de informe de avance de obra (Reporte diario)

Criterios de | El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
aceptacion avance de obra
Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades
requeridas para la prestacidon de servicio o0 suministro de
Supuestos . , . : .
equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno.
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 24. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.2.4
Cadigo Descripcion
124 Tendido, aseguramiento y conexionado del cableado desde
o instrumentos a tableros de monitoreo
Objetivo del | Ejecucién de conexion de instrumentos en cabezas de pozos
paquete de trabajo | con tableros de monitoreo
L Instalados los instrumentos en cabezas de pozo, se debe
Descripcion del

paquete de trabajo

asegurar la comunicacion adecuada y reporte de informacion
por medio de la conexién a los tableros de monitoreo

Revision de coordinacion de actividades para la conexion de
instrumentos a tableros de monitoreo

ACt'Y'dadeS a Ejecucion de actividades definidas para la conexiéon de
realizar : )

instrumentos a tableros de monitoreo

Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)
Criterios de | El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
aceptacion avance de obra

Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades

requeridas para la prestacién de servicio o0 suministro de
Supuestos

equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 25. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.2.5

Cébdigo Descripcién
125 Ejecucién de las pruebas_ de comunicacion local de
instrumentos a tablero de monitoreo.
- Desarrollar las pruebas de conexion entre instrumentos y
Objetivo del

paguete de trabajo

tableros de monitoreo segun la informacion suministrada por
los tableros y comprobacion con la condicion real del pozo

Descripcion del
paquete de trabajo

Elaborada la completa instalacién del instrumento en cabeza
de pozo con su respectivo cableado, se revisa la correcta
instalacion por medio de pruebas de comunicacion de local

Actividades a

Revision de coordinacion de actividades para la ejecucion de
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realizar

las pruebas de comunicacion local de instrumentos a tablero
de monitoreo

Ejecucion de actividades definidas para la ejecucion de las
pruebas de comunicaciéon local de instrumentos a tablero de
monitoreo

Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)

Criterios de

aceptacion

El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
avance de obra

Supuestos

Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades
requeridas para la prestacion de servicio o suministro de
equipos / instrumentos estd a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 26. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.3.1

Cabdigo

Descripcion

13.1

Identificacion fisica de manifold de cluster e identificacion de
rutas de cableado.

Objetivo del
paguete de trabajo

Observar e identificar las caracteristicas del pozo como
terreno y las posibles rutas de cableado para instalacion de
manifold

Descripcion del
paguete de trabajo

El Ing. Proyecto revisa las condiciones del pozo, las
caracteristicas segun documentos de registros observando
para identificar las rutas de cableado y los puntos de
instalacion de manifold

Observacion y registro de informacién sobre condiciones y
novedades del terreno de instalacion del manifold con las
rutas de cableado

Revisiébn de documentacion de caracteristicas de pozos para

,rééc;::?gg?des a identi_fi_car _Ias rutas de cqblgado _ _
Identificacion y establecimiento de ubicaciones de manifold y
rutas de cableado.

Asignacion del personal requerido para cada actividad de la
instalacion con su debido tiempo de intervencion

Criterios de | El Ingeniero de proyectos debe aprobar las ubicaciones de los

aceptacion instrumentos, rutas de cableado y tableros de monitoreo.
Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades
requeridas para la prestacion de servicio o suministro de

Supuestos

equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 27. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.3.2

Cadigo Descripcion

1.3.2 Identificacion y tagueo de instrumentos

Objetivo _del Ubicar las debidas identificaciones de los manifold a instalar
paguete de trabajo

Descripcion del | Cada manifold a instalar debe ser identificado por medio de

paguete de trabajo

una etiqueta

Revision de documentacion de manifold a instalar para su

Actividades a | identificacion
realizar Definicion de separaciones de los manifold
Asignacion de etiquetas a los manifold
Criterios de | El Ingeniero de proyectos define y aprueba las etiquetas a los
aceptacion instrumentos
Supuestos El Ingeniero de proyectos tiene la completa responsabilidad de

la asignacion de las etiguetas

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 28. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.3.3

Cadigo Descripcién
1.3.3 Instalacion de instrumentos en manifold
Objetivo del

paquete de trabajo

Ubicar los instrumentos definidos en manifold

Descripcion del
paquete de trabajo

Los instrumentos de pozos definidos son ubicados con las
debidas especificaciones y procedimientos de instalacion con
el personal establecido segun las actividades coordinadas
para manifold

Revision de coordinacién de actividades para la instalacién de
instrumentos en manifold

Act|y|dades a Ejecucion de actividades definidas para la instalacion de
realizar . :

instrumentos en manifold

Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)
Criterios de | El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
aceptacion avance de obra

Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades

requeridas para la prestacion de servicio 0 suministro de
Supuestos

equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 29. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.3.4

Cadigo Descripcion
134 Tendido, aseguramiento y coqexionado del cableado desde
T instrumentos a tableros de monitoreo
Obijetivo del | Ejecuciébn de conexién de instrumentos en manifold con
paquete de trabajo | tableros de monitoreo
L Instalados los instrumentos en manifold, se debe asegurar la
Descripcion del

paquete de trabajo

comunicacion adecuada y reporte de informacion por medio
de la conexion a los tableros de monitoreo

Actividades a

Revision de coordinacién de actividades para la conexion de
instrumentos en manifold a tableros de monitoreo

Ejecucion de actividades definidas para la conexiéon de

realizar instrumentos en manifold a tableros de monitoreo

Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)
Criterios de | El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
aceptacion avance de obra

Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades

requeridas para la prestacion de servicio 0 suministro de
Supuestos . , ; . .

equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado

para la labor y su grupo de trabajo interno.

Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 30. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.3.5

Cadigo Descripcién

Ejecucion de las pruebas de comunicacion local de
1.3.5 . :

instrumentos a tablero de monitoreo.

Desarrollar las pruebas de conexion entre instrumentos en
Objetivo del | manifold y tableros de monitoreo segun la informacion

paquete de trabajo

suministrada por los tableros y comprobacién con la condicién
real del manifold

Descripcion del
paguete de trabajo

Elaborada la completa instalacion del instrumento en cabeza
de pozo con su respectivo cableado, se revisa la correcta
instalacion por medio de pruebas de comunicacion de local

Actividades a
realizar

Revision de coordinacién de actividades para la ejecucion de
las pruebas de comunicacién local de instrumentos en manifold
a tablero de monitoreo

Ejecucion de actividades definidas para la ejecucion de las
pruebas de comunicacién local de instrumentos en manifold a
tablero de monitoreo

Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)

Criterios de

aceptacion

El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
avance de obra
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Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades

Supuestos requeridas para la prestacion de servicio estan a cargo del
contratista asignado para la labor y su grupo de trabajo interno.
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 31. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.4.1
Cadigo Descripcion
141 Identificacion fisica de cluster y definicibn de ubicacion de
o tablero
Objetivo del | Observar e identificar las caracteristicas del pozo como terreno
paquete de trabajo | y la mejor ubicacion para el tablero de monitoreo
o El Ing. Proyecto revisa las condiciones del pozo, las
Descripcion del

paquete de trabajo

caracteristicas segun documentos de registros para identificar la
mejor ubicacion del tablero de monitoreo

Observacion y registro de informacién sobre condiciones y
novedades del terreno para ubicar el tablero de monitoreo de tal
forma que los operadores tengan acceso facil

Revision de documentacion de caracteristicas de pozos para

gii;gg?des a ubica_r_el tqblero de moni.torleo _
Identificacion y establecimiento de ubicaciones de los tableros
de monitoreo
Asignacion del personal requerido para cada actividad de la
instalacién con su debido tiempo de intervencion
Criterios de | El Ingeniero de proyectos debe aprobar las ubicaciones de los
aceptacion instrumentos, rutas de cableado y tableros de monitoreo.
Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades
requeridas para la prestacion de servicio o suministro de
Supuestos

equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 32. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.4.2

Cdbdigo Descripcion

1.4.2 Identificacion y tagueo de tablero

Objetivo del | Ubicar las debidas identificaciones de los tableros de monitoreo
paquete de trabajo | segun el instrumento por el que recibe informacion

Descripcién del | Cada tablero de monitoreo a instalar debe ser identificado por

paguete de trabajo

medio de una etiqueta que debe ser la misma del instrumento
gue recibe informacién

Actividades a
realizar

Revision de documentacion de los tableros a instalar para su
identificacion

Definicion de tablero que recibira informacién del instrumento
especifico
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Asignacion de etiquetas a los tableros de monitoreo

Criterios de | El Ingeniero de proyectos define y aprueba las etiquetas a los
aceptacion instrumentos
Supuestos El Ingeniero de proyectos tiene la completa responsabilidad de
la asignacion de las etiguetas
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 33. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.4.3

Cadigo Descripcion
1.4.3 Instalacion de tablero de monitoreo
Objetivo del | Ubicar los tableros de monitoreo en el area definida como de

paguete de trabajo

mejor acceso para los operadores

Descripcién del
paguete de trabajo

Los tableros de pozos definidos son ubicados con las debidas
especificaciones y procedimientos de instalacion con el
personal establecido segun las actividades coordinadas para
cabezas de pozo.

Revisién de coordinacion de actividades para la instalacion de
los tableros de monitoreo

Actlyldades a Ejecucion de actividades definidas para la instalacion de
realizar i

tableros de monitoreo

Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)
Criterios de | El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
aceptacion avance de obra

Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades

requeridas para la prestacion de servicio o suministro de
Supuestos

equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 34. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.4.4

Cabdigo Descripcién
14.4 Tendido, aseguramiento y cone_xionado del cableado desde los
T instrumentos a tableros de monitoreo
Objetivo del | Ejecucion de conexion de los tableros de monitoreo con los
paquete de trabajo | instrumentos
. Instalados los tableros de monitoreo, se debe asegurar la
Descripcion del

paquete de trabajo

comunicacion adecuada y reporte de informacion de los
instrumentos

Actividades a
realizar

Revision de coordinacion de actividades para la conexion de los
tableros de monitoreo e instrumentos

Ejecucion de actividades definidas para la conexion de tableros
de monitoreo con instrumentos

Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)
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Criterios de | El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
aceptacion avance de obra
Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades
requeridas para la prestacion de servicio 0 suministro de
Supuestos . . . : .
equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno.
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 35. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.4.5
Cddigo Descripcion
145 Verificacié_n d_e conexionado de tablero a variadores y a enlace
o de comunicaciones
. Desarrollar las pruebas de conexidbn entre tableros e
Objetivo del

paguete de trabajo

instrumentos verificando el conexionado con variadores y
enlaces de comunicacion

Descripcion del
paguete de trabajo

Elaborada la completa instalacion del tablero de monitoreo con
Su respectivo cableado, se revisa la correcta instalacion por
medio de pruebas a variadores y a enlaces de comunicaciones

Revision de coordinacion de actividades para la ejecucién de
las pruebas de conexion de tablero a variadores y a enlace de
comunicaciones

ﬁ;c;:?gg?des a Ejecucion de activ_i,dades definidas para la ejecucién de las
pruebas de conexion de tablero a variadores y a enlace de
comunicaciones
Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)
Criterios de | El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
aceptacion avance de obra
Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades
requeridas para la prestacion de servicio 0 suministro de
Supuestos

equipos / instrumentos estd a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 36. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.4.6

Cadigo Descripcion
1.4.6 Pruebas de comunicacion con SCADA de PLC a PLC
Objetivo del | Desarrollar las pruebas de comunicacién con SCADA de PLC
paquete de trabajo | a PLC

L Elaborada la completa instalacion de los instrumentos
Descripcion del : ] .
paguete de trabajo debidamente comunicados con _IQS tableros de monitoreo se

hacen las pruebas de comunicacion a SCADA de PLC a PLC

Actividades a | Revision de coordinacion de actividades para la ejecucion de
realizar las pruebas de comunicacion a SCADA de PLC a PLC
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Ejecucion de actividades definidas para la ejecucion de las
pruebas de comunicacion a SCADA de PLC a PLC

Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)

Criterios de | El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
aceptacion avance de obra
Todos los temas de permisos de trabajo y demds actividades
Supuestos requeridas para la prestacion de servicio estd a cargo del
contratista asignado para la labor y su grupo de trabajo interno.
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 37. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.5.1
Cadigo Descripcion
151 Validacion de datos de variadores y enlace de comunicaciéon a
- SCADA
Objetivo del | Desarrollar la comprobacion de datos suministrados por los
paquete de trabajo | variadores con los de SCADA
D o Elaborada la completa instalacion de los instrumentos y sus
escripcion del

paquete de trabajo

tableros de monitoreo, se hace la comparacién para validacion
de los datos de variadores con los datos de SCADA

Revision de coordinacion de actividades para la comparacion
para validacion de los datos de variadores con los datos de

Actividades a | SCADA
realizar Ejecucidon de actividades definidas para la comparacion para
validacion de los datos de variadores con los datos de SCADA
Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)
Criterios de | El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
aceptacion avance de obra
Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades
requeridas para la prestacion de servicio o suministro de
equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
Supuestos para la labor y su grupo de trabajo interno. La gerencia general

de campo ABC estd muy interesada en que cada pozo
productor y sus cluster estén en el sistema SCADA,
gestionandose de forma remota para aumentar y optimizar su
produccion.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 38. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.5.2

Cadigo Descripcion
1.5.2 Validacion de datos de instrumentacion de manifold

i Desarrollar la comprobacion de datos suministrados por los
Objetivo del

paquete de trabajo

tableros de monitoreo de instrumentacién de manifold con
SCADA
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Descripcion del
paquete de trabajo

Elaborada la completa instalacion de los instrumentos de
manifold debidamente comunicados con los tableros de
monitoreo se hace la comprobacion de datos con SCADA

Revision de coordinacion de actividades para la ejecucion de
la comprobacion de datos suministrados por los tableros de
monitoreo de instrumentacion de manifold con SCADA

Act|y|dades a Ejecucion de actividades definidas para la ejecucion de la
realizar . -
comprobaciéon de datos suministrados por los tableros de
monitoreo de instrumentacion de manifold con SCADA
Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)
Criterios de | El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe de
aceptacion avance de obra
Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades
requeridas para la prestacion de servicio 0 suministro de
equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
Supuestos para la labor y su grupo de trabajo interno. La gerencia general

de campo ABC estd muy interesada en que cada pozo
productor y sus cluster estén en el sistema SCADA,
gestionandose de forma remota para aumentar y optimizar su
produccién.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 39. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.5.3

Cddigo Descripcion
1.5.3 Validacion de datos de instrumentacién de pozos

. Desarrollar la comprobacion de datos suministrados por los
Objetivo del

paquete de trabajo

tableros de monitoreo de instrumentacion de pozos con
SCADA

Descripcion del
paquete de trabajo

Elaborada la completa instalacion de los instrumentos de pozo
debidamente comunicados con los tableros de monitoreo se
hace la comprobacién de datos con SCADA

Actividades a
realizar

Revision de coordinacion de actividades para la ejecucion de la
comprobacién de datos suministrados por los tableros de
monitoreo de instrumentacion de pozo con SCADA

Ejecucion de actividades definidas para la ejecucion de la
comprobacién de datos suministrados por los tableros de
monitoreo de instrumentacion de pozo con SCADA

Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)

Criterios aceptacion

El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe avance
de obra

Supuestos

Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades
requeridas para la prestacion de servicio 0 suministro de
equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno. La gerencia general
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de campo ABC estd muy interesada en que cada pozo
productor y sus cluster estén en el sistema SCADA,
gestiondndose de forma remota para aumentar y optimizar su
produccion.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 40. Diccionario EDT - Paquete de trabajo 1.5.4

paquete de trabajo

Cddigo Descripcion
154 Validacion de datos de escritura en VSD de Pozos.
Objetivo paqg. | Desarrollar la comprobaciéon de datos de escritura en VSD de
trabajo pozos

Elaborada la completa instalacion de los instrumentos
Descripcion del | debidamente comunicados con los tableros de monitoreo se

hacen las pruebas de validacion de datos de escritura en VSD
de pozos

Actividades a
realizar

Revision de coordinacion de actividades para la ejecucion de
las pruebas de la validacion de datos de escritura en VSD de
pozos

Ejecucion de actividades definidas para la ejecucion de las
pruebas de la validacion de datos de escritura en VSD de
pozos

Desarrollo de informe de avance de obra(Reporte diario)

Criterios aceptacion

El Ingeniero de proyectos revisa y aprueba el informe avance
de obra

Supuestos

Todos los temas de permisos de trabajo y demas actividades
requeridas para la prestacion de servicio o suministro de
equipos / instrumentos esta a cargo del contratista asignado
para la labor y su grupo de trabajo interno. La gerencia general
de campo ABC esta muy interesada en que cada pozo
productor y sus cluster estén en el sistema SCADA,
gestionandose de forma remota para aumentar y optimizar su
produccion.

Fuente: Elaboracion propia

4.3.3 Gestion del tiempo del proyecto

4331

Planificar la gestién del cronograma

Planificar la gestion del cronograma es el proceso de establecer las politicas, los

procedimientos y la documentacién necesarios para planificar, desarrollar, gestionar,

ejecutar y controlar el cronograma del proyecto. Es un proceso clave, ya que




83

proporciona guia y direccion sobre como se gestionara el cronograma del proyecto a lo
largo del mismo, (PMBOK, 2013).

En la figura 16 se presenta el diagrama de flujo para el proceso de planificar la gestién

del cronograma.

Acta de constitucion de
proyecto

Factores ambientales de la | Juicio de expertos

empresa Reuniones >
Activos de los procesos de la s:gtr:og?a?ne:um del
organizacion

Figura 16. Entradas, herramientas y salidas de planificar la gestién del
cronograma
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicion

e Entradas

» Acta de constitucion de proyecto: En el acta se presenta en resumen del
cronograma, el tiempo estimado de ejecucién del proyecto, los hitos y los
requisitos de aprobacion del proyecto que tienen efectos en la gestion del
cronograma.

» Factores ambientales de la empresa: Los factores ambientales del campo
petrolero ABC que afectan el proceso de planificar la gestién del cronograma
son la cultura y forma de operacion en el campo, la disponibilidad de recursos y
habilidades que para este caso especifico se cuenta con recursos de materiales,
equipos y trabajadores por los contratos vigentes del area de AIC proyectos y el
software basico de desarrollo de cronograma Microsoft Project.
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Activos de los procesos de la organizacion: Los activos de los procesos del
campo ABC que son Utiles para planificar la gestion del cronograma son la
informacion histérica sobre duracion de actividades similares, las herramientas
de control del cronograma y las guias formales de procedimiento como los

manuales de los equipos a instalar.

Herramientas

Juicio de expertos: Para la instalacion de los instrumentos de monitoreo para los
clusteres de produccién del campo ABC se requiere de la opinion de los
contratistas con los que trabaja el Ingeniero de Proyectos porque son los que
conocen las duraciones en implementacion de estos equipos, para de esta forma
sean plasmados en el plan de gestion del alcance.

Reuniones: Las reuniones permiten que el Ingeniero de proyecto y el
Coordinador multidisciplinario se retnan con los contratistas para que

suministren su criterio sobre los tiempos en las actividades del proyecto.

Salidas

Plan de gestion del cronograma: El plan de gestién del cronograma define los
criterios y las actividades a llevar a cabo para desarrollar, monitorear y controlar

el cronograma. El plan de gestidén del cronograma se describe a continuacién

Para el desarrollo del presente proyecto se cuenta con los contratos vigentes del
area de AIC proyectos, para el suministro de material, personal, equipos e
instrumentos. Una vez se ha establecido la necesidad de estos requerimientos,
se realizan ordenes de servicio (0 compra) para obtener los recursos. Las tarifas

ya se encuentran plenamente establecidas.

Los horarios de trabajo en campo ABC, estan en linea con el calendario

colombiano (tienen en cuenta sus dias festivos), y de forma normal se trabaja de
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lunes a sabado de 08:00 am a 12:00 p.m. y de 01:00 p.m. a 05:00 p.m. El
personal es completamente calificado para el trabajo (y certificado en algunas
actividades especificas de ser requerido), ya que asi fue solicitado a cada uno
de los proponentes de los contratos al presentar sus propuestas en las
licitaciones correspondientes. En este caso especifico de proyecto, el personal

gue se estima es exclusivo para estas labores.

Como herramienta software de gestion de proyectos se utilizdé el MS Project. Se
realizaron los diagramas de actividades, sus dependencias, predecesoras,
diagrama de Gantt, entre otros. Para el establecimiento de la duracion de las

actividades la técnica utilizada fue la estimacion por tres valores de tiempo.

Para la medicion del desempefio del cronograma, se empleara el modelo de
gestion de valor ganado cuya descripcion detallada se da en la seccidén 4.3.4.1

que corresponde a la salida de planificar la gestion de costos.

4.33.2 Definir las actividades

Identificar las acciones especificas para elaborar los entregables del proyecto. (PPMC,

2015)

En la figura 17 se presenta el diagrama de flujo de datos del proceso de definir las

actividades.



Plan de gestion del
cronograma

Linea base del alcance Descomposicion

Factores ambientales de la | Jyicio de expertos
empresa Lista de actividades

Activos de los procesos de la Atributos de las actividades
organizacion Lista de hitos

Figura 17. Entradas, herramientas y salidas de definir las actividades
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicion

e Entradas

» Plan de gestion del cronograma: Es fundamental para definir las actividades
puesto que suministra el contexto general que tiene el campo ABC para
gestionar el cronograma.

» Linea base del alcance: La estructura de desglose de trabajo y el diccionario
EDT son fundamentales porgue suministran la informaciéon de los entregables,
subentregables, restricciones y supuestos del proyecto que son la base para
definir las actividades.

> Factores ambientales de la empresa: La cultura y forma de operacion dentro del
campo ABC, los sistemas de informacién empleados para definir y describir
actividades de proyectos y bases de datos comerciales.

> Activos de los procesos de la organizacion: El activo importante para definir las
actividades son los procesos estandarizados que para este caso son los

manuales de instalacion de los instrumentos y los tableros de monitoreo.
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Herramientas

Descomposicion: La descomposicion es una técnica que divide y subdivide el
alcance del proyecto en pequefias actividades que sean manejables bajo un

paquete de trabajo.

» Juicio de expertos: Los contratistas que trabajan para el campo ABC, con su

experiencia y habilidad en el desarrollo de implementacién de instrumentos de
monitoreo de pozos, hace que se logre una descomposicion del trabajo

adecuada.

Salidas

» Lista de actividades: Es una lista detallada de cada una de las actividades del
cronograma necesarias para que se alcance la meta definida en el proyecto.
incluye la actividad con una identificacion y descripcion de la misma. En el
cuadro 41 se presenta la lista de actividades.

Cuadro 41. Listado de actividades para el proyecto

Lista de actividades

ID Actividad Descripcién
Implementar un sistema de monitoreo El, objetivo pr|nC|pa_|,de proyecto que es para 10
, I cluster de produccién de pozos de petréleo del

de pozos en 10 cluster de produccion : X

campo ABC, implementar sistemas de control por

del campo petrolero ABC ) : )

1 medio de instrumentos de monitoreo.

. . . : .. | Paquete de trabajo cuyo objetivo es la logistica
Revisar la ingenieria asociada y adquirir - ! >
. para la operacibn de instalacibn de los
materiales ; .

2 instrumentos de monitoreo.

Actividad que consiste en registrar de forma
Listar materiales detallada los insumos requeridos para la instalacion

3 de los instrumentos de monitoreo.

Actividad que consiste en registrar de forma
Listar personal / recursos logisticos detallada el recurso humano requerido para instalar

4 los instrumentos de monitoreo.

. Con los registros de los pozos, se procede a
Listar Instrumentos con sus g X

e evaluar qué instrumentos de control son los ideales
especificaciones : o

5 y se enlistan con sus especificaciones.

Con los registros de los pozos, se procede a
Listar tableros y/o elementos para | evaluar que tableros y sus elementos para el
monitoreo. monitoreo son los ideales y se enlistan para que

6 sean adquiridos
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Realizadas las listas de requerimientos de insumos

Tramitar a las 6rdenes de servicio / | y equipos necesarios, se procede a realizar la
suministro. actividad de emision de las 6rdenes de servicio y/o
7 suministro.
Coordinar actividades de personal de | Actividad que consiste en estructurar la forma de
apoyo requerido (de otras disciplinas) y | intervencion de los contratistas con sus
coordinar para recibir este apoyo de | especialistas en cada una de las actividades de
8 | manera oportuna. apoyo en la instalacién de los instrumentos.
Implementar Instrumentacion de | Paquete de trabajo cuyo objetivo es la instalacién
9 | cabezas de pozo de la instrumentacién en la cabeza de pozo.
Actividad que consiste en revisar el area fisica del
Identificar el éarea fisica de pozos e | pozo en donde se instalara el instrumento de
identificar las rutas de cableado cabeza de pozo para identificar la ruta de los
10 cables.
Identificar y tanguear (colocar | Actividad que consiste en definir el instrumento a
11 | identificaciones) los instrumentos instalar y poner la identificacién en el pozo.
. Actividad que consiste en llevar a cabo la
Instalar los instrumentos en cabezas de | . ) X
implementacion del instrumento en la cabeza de
pozos
12 pozo
.. | Actividad que se refiere a realizar las conexiones
Tender, asegurar y hacer la conexion : .
; de los instrumentos con los tableros de monitoreo,
del cableado desde instrumentos a ; . .
. por medio del tendido, aseguramiento y correcta
tableros de monitoreo >
13 conexién del cableado.
Ejecucion de las pruebas de | Realizadas las instalaciones, se procede a ejecutar
comunicacion local de instrumentos a | las pruebas de comunicacion para verificar que fue
14 | tablero de monitoreo. exitosa.
Implementar la Instrumentacion de | Paquete de trabajo cuyo objetivo es instalar la
15 | manifold instrumentacion de manifold
Identificar el area fisica de manifold de | Actividad que consiste en revisar el area fisica del
cluster e identificar las rutas de | pozo en donde se instalar4d el instrumento de
16 | cableado. manifold para identificar la ruta de los cables.
- . Actividad que consiste en definir el instrumento a
Identificar y tanguear los instrumentos . ) e ] i
17 instalar y poner la identificacién del manifold
. . Actividad que consiste en llevar a cabo la
Instalar los instrumentos en manifold . o . .
18 implementacion del instrumento en manifold
Actividad que se refiere a realizar las conexiones
Tender, asegurar y hacer la conexion | de los instrumentos con los tableros de monitoreo,
del cableado desde instrumentos a | por medio del tendido, aseguramiento y correcta
tableros de monitoreo conexion del cableado de los instrumentos en
19 manifold
Ejecutar las pruebas de comunicacién | Realizadas las instalaciones, se procede a ejecutar
local de instrumentos a tablero de | las pruebas de comunicacion para verificar que fue
20 | monitoreo. exitosa.
. Paquete de trabajo cuyo objetivo es instalar los
Implementar los tableros de monitoreo .
21 tableros de monitoreo
Identificar el area fisica de cluster y | Actividad que consiste en revisar el area fisica del
22 | definir la ubicacién de tablero cluster en donde se ubicara el tablero de monitoreo
- Actividad que consiste en definir el tablero a
Identificar y tanguear de tablero . . e
23 instalar y poner la identificacion del tablero
. Actividad que consiste en llevar a cabo la
Instalar el tablero de monitoreo . o .
24 implementacién del tablero de monitoreo
.. | Actividad que se refiere a realizar las conexiones
Tender, asegurar y hacer la conexion . .
) de los instrumentos con los tableros de monitoreo,
del cableado desde los instrumentos a ; . .
i por medio del tendido, aseguramiento y correcta
tableros de monitoreo 2
25 conexién del cableado de los tableros
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Verificar el conexionado de tablero a | Realizadas las instalaciones, se procede a ejecutar
variadores y a enlace de | las pruebas de comunicacion para verificar que fue

26 | comunicaciones exitosa.
L Actividad que consiste en ejecutar pruebas de
Hacer las pruebas de comunicacién con S
SCADA de PLC a PLC comunicacion con SCADA de los tableros de
27 monitoreo de PLC a PLC
Paquete de trabajo que se fundamenta en
Validar desde sistema SCADA comparar los resultados arrojados por los tableros
28 de monitoreo con los del sistema SCADA
Val . Actividad que consiste en verificar los datos de
alidar datos de variadores y enlace de . :
comunicacion a SCADA varlado'res,” gque tengan el debido enlace de
29 comunicacion con SCADA
Validar datos de instrumentacion de | Actividad que consiste en verificar los datos de los
30 | manifold instrumentos de manifold
Validar datos de instrumentaciébn de | Actividad que consiste en verificar los datos de
31 | pozos instrumentacion de pozos
Validar datos de escritura en VSD de | Actividad que consiste en verificar los datos de
32 | Pozos. escritura en VSD de pozos
Fuente: Elaboracion propia
> Atributos de las actividades: En este punto se hacen descripciones mas

detalladas sobre las actividades como son el identificador ID, el identificador en
la EDT, nombre de la actividad, actividades predecesoras, actividades
sucesoras, herramientas y responsable. En el cuadro 42 se presenta los
atributos de las actividades para este proyecto. Se han incluido, aunque se

desarrollan mas adelante, atributos como en los procesos de

Cuadro 42. Listado de atributos de las actividades para el proyecto

ID ID en EDT Nombre de la actividad
1 1 Implementar un sistema de monitoreo de pozos en 10 clister de produccion del campo
petrolero ABC

2 1.1 Revisar la ingenieria asociada y adquirir materiales

3 1.1.1 Listar materiales

4 1.1.2 Listar personal / recursos logisticos

5 1.1.3 Listar Instrumentos con sus especificaciones

6 1.1.4 Listar tableros y/o elementos para monitoreo.

7 1.1.5 Tramitar a las érdenes de servicio / suministro.

8 11.6 Coordingr_actividades de personal de apoyo requerido (de otras disciplinas) y coordinar
o para recibir este apoyo de manera oportuna.

9 1.2 Implementar Instrumentacion de cabezas de pozo

10 1.2.1 Identificar el area fisica de pozos e identificar las rutas de cableado

11 1.2.2 Identificar y tanguear (colocar identificaciones) los instrumentos

12 1.2.3 Instalar los instrumentos en cabezas de pozos

13 124 Ten(_ier, asegurar y hacer la conexién del cableado desde instrumentos a tableros de

monitoreo

14 1.25 Ejecucion de las pruebas de comunicacion local de instrumentos a tablero de monitoreo.

15 1.3 Implementar la Instrumentacién de manifold

16 1.3.1 Identificar el &rea fisica de manifold de clister e identificar las rutas de cableado.

17 1.3.2 Identificar y tanguear los instrumentos
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18 1.3.3 Instalar los instrumentos en manifold

19 134 Tender, asegurar y hacer la conexién del cableado desde instrumentos a tableros de
monitoreo

20 1.35 Ejecutar las pruebas de comunicacion local de instrumentos a tablero de monitoreo.

21 1.4 Implementar los tableros de monitoreo

22 14.1 Identificar el area fisica de cluster y definir la ubicacion de tablero

23 1.4.2 Identificar y tanguear de tablero

24 1.4.3 Instalar el tablero de monitoreo

25 14.4 Tender, asegurar y hacer la conexion del cableado desde los instrumentos a tableros de
monitoreo

26 145 Verificar el conexionado de tablero a variadores y a enlace de comunicaciones

27 1.4.6 Hacer las pruebas de comunicacién con SCADA de PLC aPLC

28 15 Validar desde sistema SCADA

29 15.1 Validar datos de variadores y enlace de comunicacién a SCADA

30 15.2 Validar datos de instrumentacién de manifold

31 153 Validar datos de instrumentacion de pozos

32 154 Validar datos de escritura en VSD de Pozos.

Fuente: Elaboracion propia

» Lista de hitos: Los hitos son eventos importantes durante la ejecucion del

proyecto. Para este caso se tienen tres hitos importantes que se muestran y se

describen en el cuadro 43.

Cuadro 43. Listado de hitos asociados a los entregables para el proyecto

Nombre hito Ilzrifz?oa Fecha final | Descripcion

Revision de la ingenieria Realizacion de los estudios de ingenieria y

y compra de material 01-jul-16 31-jul-16 planeacién de la logistica para proceder a la

(entregable 1.1) instalacion de los instrumento de monitoreo

Implementacion de Ejecucion de las instalaciones de los

Instrumentacion 01-ago-16 30-ago-16 instrumentos de monitoreo de los clisteres de

(entregable 1.2,1.3,1.4) produccién

Validacién en Scada Verificapién de las instalacion(_as y congxiongs

(entregable 1.5) 01l-sep-16 30-sep-16 de los instrumentos por medio de validacion
] en SCADA.

Fuente: Elaboracion propia

4.3.3.3 Secuenciar las actividades

Este es el proceso de identificar y documentar las relaciones entre actividades del

proyecto. En este proceso se logra la secuencia logica de trabajo para obtener la

maxima eficiencia en su desarrollo. Los elementos involucrados se presentan en la

figura 18.
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« Gestion del

cronograma L

= Lista de actividades

= Lista del hitos .

- Enunciado del « Método de diagramacion * Diagrama de red

alcance del proyecto por precedencia del cronograma

* Factores

ambientales de la

empresa

= Activos de los T

p:‘ocl:\:aost(')s udeoT.:-n \ J Salldas

organizacion
Figura 18. Entrada, herramientas y salidas de secuencia de actividades

Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicién

e Entradas

» Gestion del cronograma: Identifica los modelos y herramientas disponibles para
programar las actividades del proyecto, lo que marcara como se pueden
secuenciar las actividades. Para este caso, el Ingeniero de Proyectos AIC
cuenta con contratos para el suministro de material, personal, equipos e
instrumentos que le permite definir las fechas en que se intervendran.

> Lista de actividades: Se deben considerar todas aquellas actividades del
cronograma para llevar a cabo el proyecto para que sean secuenciadas puesto
gue se ven afectadas por las dependencias y restricciones entre estas.

» Atributos de las actividades: presentado en el cuadro 42, pueden describir una
secuencia necesaria de eventos o definir relaciones de tipo predecesor o
sucesor.

> Lista de hitos: Los hitos que estan presentes en el acta de constitucion del

proyecto son claves porque definen fechas especificas en las actividades que
deben ser consideradas para la secuenciacion. Un ejemplo claro es que las
actividades de implementacién e instalacion del sistema de monitoreo no debe

iniciar hasta que se haya ejecutado la debida revision de ingenieria que
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suministra los requerimientos en recursos fisicos y humanos para instalar los
instrumentos de medicion.

Enunciado del alcance del proyecto: El enunciado del alcance del proyecto
contiene la descripcion del producto, que incluye las caracteristicas del producto
gue pueden afectar a la secuenciacion de las actividades. Para este caso, la
instalacion de los instrumentos de control, deben seguir un debido procedimiento

para que la informacion que suministren sea real y confiable.

Herramientas

Método de diagramacion por precedencia: Se ha utlizado la técnica de
diagramacién por precedencia, teniendo en cuenta que los nodos en los
diagramas representan las actividades del plan y las flechas, la relacion de
dependencia entre ellas. Las relaciones que se han establecido son de Final-

Inicio (FS), principalmente.

Salidas

Diagrama de red de cronograma: EsS una representacion grafica de las
relaciones ldgicas, también denominadas dependencias, entre las actividades
del cronograma del proyecto. (PMBOK, 2013)

A continuacion, se observan en la Figura 19 el diagrama de red de los
entregables de primer nivel y en la figura 20 de las actividades del proyecto cuya

numeracion corresponde a la de la lista de actividades.
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Figura 19. Diagrama de red de cronograma de entregables
Fuente: Elaboracion propia

Implementar sistema

campo petrolero ABC

. y

(e monitoreo de
pozos p ClUSter de H 8 2
produccion en el y

Figura 20. Diagrama de red de cronograma de actividades
Fuente: Elaboracion propia

4334 Estimar los recursos de las actividades

A

Estimar los recursos de las actividades es un proceso complejo y con unas

implicaciones de gran trascendencia en el proyecto. No se trata solamente de asignar

los recursos mas indicados para cada actividad sino de poder determinar el tiempo de

asignacion de cada recurso y los requerimientos de asignacion. (Certificacion PM,

2016)

Para este proceso, se tiene el siguiente diagrama de flujo presentado en la figura 21

con los elementos que intervienen.
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Plan de gestion del
cronograma
Listado de actividades
Atributos de las actividades
Factores ambientales de la
empresa actividades

Activos de los procesos de la
organizacion

Juicio de expertos

Recursos requeridos para las

Figura 21. Entrada, herramientas y salidas de estimar recursos de actividades

Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicién

Entradas

Plan de gestion del cronograma: En el plan de gestion del cronograma se dan
los detalles generales de ejecucion del proyecto que sirven para reconocer los
recursos que se necesitan para las actividades.

Listado de actividades: Es fundamental la lista de actividades porque cada una
de estas se analizard con el propésito de identificar los recursos que se
necesitan para su desarrollo.

Atributos de las actividades: Los atributos de las actividades describen de forma
mas profunda cada actividad, pudiendo identificar al detalle cada uno de los
requerimientos para su ejecucion.

Factores ambientales de la empresa: La localizacion de los recursos y las
habilidades para obtenerlos son los factores internos de la empresa que hacen
parte de las entradas de estimar los recursos de las actividades.

Activos de los procesos de la organizacién: Los procedimientos estandares de
operacion dentro del campo ABC, los manuales de los instrumentos a instalar y
las bases de datos de operaciones similares son algunos de los activos que
seran Utiles para estimar los recursos de las actividades.
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Herramientas

» Juicio de expertos: La intervencion de los contratistas especialistas en la

instalacion de los instrumentos y el ingeniero de proyectos es la principal
herramienta porque son los expertos que determinaran que recursos se
necesitan para ejecutar las actividades para implementar los sistemas de

monitoreo en los clusteres de produccion del campo petrolero ABC.

Salidas

Recursos requeridos para las actividades: Este punto consiste en describir los
tipos y las cantidades de recursos identificados que necesita cada actividad de
un paguete de trabajo. En este caso en el paquete de trabajo de Revision de
Ingenieria, se desarrolla las listas de recursos necesarios para la ejecucion de

las demas actividades.

En general se ha venido utilizando en el campo segun los expertos consultados
los siguientes grupos de trabajo que los contratistas AIC, los cuales son
autébnomos en el desarrollo de las actividades, siempre y cuando sean
aprobadas por el ingeniero de proyectos AIC a cargo y estén acorde a los
tiempos, calidad, costos, alcance, procedimientos y normativas del campo ABC.

Los trabajos asignados a los contratistas AIC y todo lo referente a la forma de
desarrollarlo de forma detallada (personal, permisos de trabajo, logistica,
material, equipos, documentacién, aseguramiento de calidad, etc.) estan a cargo
y responsabilidad de los mismos. Sin embargo, son orientados, supervisados y

apoyados por los ingenieros de proyectos de AIC.

En este trabajo, se llega hasta el ingeniero de proyectos de AIC y se le asignan
todas las actividades del contratista AIC dentro de sus funciones, ya que es el
ingeniero el responsable de su contratista y responde ante la corporacién por

sus trabajos en tiempo, costo, calidad y alcance. Asi mismo se debe tener en
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cuenta que en el desarrollo de las actividades, siempre durante la planeacion, el
desarrollo, validaciones y pruebas el ingeniero coordinador multidisciplinario de

proyectos en sus funciones va involucrando a los equipos de

precomisionamiento y comisionamiento, como actividades de apoyo al ingeniero

de proyectos de AIC.

Los contratistas con sus ingenieros residentes internos o coordinadores internos

supervisan, gestionan, suministran, construyen Yy entregan bajo los

requerimientos del ingeniero de proyectos AIC y aprobacién del Coordinador
multidisciplinario de proyectos los trabajos solicitados. Una vez se finalizan los
se hace la transferencia al

trabajos, en las actividades de validacion,

departamento de mantenimiento del campo ABC para su inmediato uso.

En este punto podemos entonces complementar la informacion del listado de atributos

de las actividades para el proyecto como se lista a continuacioén en el cuadro 44.

Cuadro 44. Listado de atributos de las actividades para el proyecto, incluyendo

recursos y secuencias.

Atributos de las actividades

- Actividades Relaciones Requisitos
Actividades -
ID en o predecesoras sucesoras . l6gicas recursos Responsabl
ID EDT Nombre de la actividad (desarrollara (desarrq!lado (simultaneas) (desarrc_)IJad e
seccion 4.3.3.3) seccion (de‘s’arrollado 0 seccién
4.3.3.3) seccién 4.3.3.3) 4.3.3.3)
Implementar un sistema
de monitoreo de pozos
1 1 en 10 claster de
produccion del campo
petrolero ABC
Revisar la ingenieria
2 11 asociada 'y  adquirir 9; 15; 21; 28
materiales
Estudio Ingeniero
3 1.1.1 Listar materiales 4 ingenieria / | proyectos
observaciéon | AIC
Ingeniero de
Listar personal / Estudio de | proyectos
4 11.2 recursos logisticos 3 5 ingenieria / | AIC /
entrevistas Contratistas
AIC
5 11.3 Listar Inst_r_ume_ntos con 4 6 _Estud_io de :)r:g;gl:etg%de
o sus especificaciones ingenieria AIC
Listar  tableros  y/o . Ingeniero de
6 114 elementos para 5 7 .Estud'|o’ de proyectos
. ingenieria
monitoreo. AlC
7 1.1.5 | Tramitar a las Ordenes 6 8 Estudio de | Ingeniero de
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de servicio / suministro. ingenieria / | proyectos
entrevistas AIC /
Coordinador
Multidiscipli
nario de
proyectos
Coordinar  actividades Ingeniero de
de personal de apoyo . proyectos
requerido (de oftras .EStUd.'O de | AIC . /
8 1.1.6 discipli . 7 9 ingenieria / | Coordinador
isciplinas) y coordinar : A
o entrevistas Multidiscipli
para recibir este apoyo A
nario de
de manera oportuna.
proyectos
Implementar
9 1.2 Instrumentacién de 2 15; 21; 28
cabezas de pozo
Ingeniero de
- s proyectos
>/|S|ta a sitio AIC /
Identificar el area fisica observacion/ Coordinador
10 1.2.1 | de pozos e identificar las 11 16; 22 A Multidiscipli
rutas de cableado ggiﬂrsrlwsent:cei nario de
6n proyectos /
Contratistas
AIC
Ingeniero de
Identificar y tanguear Analisis proyectos
11 1.2.2 | (colocar identificaciones) 10 12 17; 23 documentaci | AIC /
los instrumentos 6n Contratistas
AIC
Ingeniero de
Instalar los instrumentos Andlisis de_ proyectos
12 1.2.3 11 13 18; 24 documentaci | AIC /
en cabezas de pozos " .
on Contratistas
AIC
Tender, asegurar y Ingeniero de
hacer la conexion del Anadlisis de | proyectos
13 1.2.4 | cableado desde 12 14 19; 25 documentaci | AIC /
instrumentos a tableros 6n Contratistas
de monitoreo AIC
Ejecucion de las Ingeniero de
pruebas de Andlisis de | proyectos
14 1.2.5 | comunicacion local de 26; 13 15 20; 26 documentaci | AIC /
instrumentos a tablero 6n Contratistas
de monitoreo. AIC
Implementar la
15 1.3 Instrumentacién de 2 21; 28
manifold
Ingeniero de
proyectos
Identificar el area fisica Visita a sitio AlC ) /
de manifold de clister e / Coord_lna_dqr
16 131 | . o 17 10; 22 Multidiscipli
identificar las rutas de Documentac )
cableado. i6n nario de
proyectos /
Contratistas
AIC
Ingeniero de
Identificar y tanguear los Anélisis . proyectos
17 1.3.2 instrumentos 16 18 11; 23 documentaci | AIC /
6n Contratistas
AIC
Ingeniero de
Instalar los instrumentos Anélisis de_ proyectos
18 1.3.3 en manifold 17 19 12; 24 documentaci | AIC /
6n Contratistas
AIC
19 13.4 Tender, asegurar y 18 20 13: 25 Andlisis de | Ingeniero de

hacer la conexion del

documentaci

proyectos
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cableado desde 6n AlC /
instrumentos a tableros Contratistas
de monitoreo AIC
Ejecutar las pruebas de - Ingeniero de
comunicacion local de Andlisis de_ proyectos
20 1.35 . 26; 19 21 14; 26 documentaci | AIC /
instrumentos a tablero " .
de monitoreo. [o]] Contratistas
AIC
21 14 Implem_entar los tableros 2 o8
de monitoreo
Ingeniero de
proyectos
- . o Visita a sitio AIC . /
Identificar el area fisica / Coordinador
22 1.4.1 de cluster y definir la 23 10; 16 D Multidiscipli
L ocumentac :
ubicacion de tablero ion nario de
proyectos /
Contratistas
AIC
Ingeniero de
. Analisis proyectos
23 | 142 {gglr;urgcar y tanguear de 22 24 11; 17 documentaci | AIC /
6n Contratistas
AIC
Ingeniero de
Andlisis de royectos
24 1.4.3 Insta_lar el tablero de 23 25 12; 18 documentaci ,FB)\ICy /
monitoreo " .
on Contratistas
AIC
Tender, asegurar y Ingeniero de
hacer la conexién del Andlisis de | proyectos
25 1.4.4 | cableado desde los 24 26 13;19 documentaci | AIC /
instrumentos a tableros 6n Contratistas
de monitoreo AlIC
Verificar el conexionado . Ingeniero de
de tablero a variadores y Andlisis  de | proyectos
26 145 25 27 14; 20 documentaci | AIC /
a enlace de 8 )
comunicaciones on Contratistas
AIC
Ingeniero de
Hacer las pruebas de Andlisis de | proyectos
27 1.4.6 comunicacion con 26 28 documentaci | AIC /
SCADA de PLC aPLC 6n Contratistas
AIC
Validar desde sistema
28 15 SCADA 27
Ingeniero de
proyectos
AIC /
Validar datos de Andlisis de | Coordinador
29 15.1 | variadores y enlace de 30 documentaci | Multidiscipli
comunicacién a SCADA 6n nario de
proyectos /
Contratistas
AIC
Ingeniero de
proyectos
AlC /
Validar datos de Andlisis de | Coordinador
30 1.5.2 | instrumentacion de 29 31 documentaci | Multidiscipli
manifold 6n nario de
proyectos /
Contratistas
AIC
Ingeniero de
Validar datos de Anadlisis de | proyectos
31 1.5.3 instrumentacion de 30 32 documentaci | AIC /
pozos 6n Coordinador

Multidiscipli
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nario de
proyectos /
Contratistas
AIC

32

154

Validar datos de
escritura en VSD de
Pozos.

31

Andlisis de
documentaci
6n

Ingeniero de
proyectos
AlC /
Coordinador
Multidiscipli
nario de
proyectos /
Contratistas
AlC

4.3.3.5

Estimar la duracion de las actividades

Estimar la Duracién de las Actividades es el proceso que consiste en establecer

aproximadamente la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar cada

actividad con los recursos estimados. La estimacién de la duracion de las actividades

utiliza informacion sobre el alcance del trabajo de la actividad, los tipos de recursos

necesarios, las cantidades estimadas de los mismos y sus calendarios de utilizacion.
(UACM, 2015)

Gracias a esta estimacion, se establece la cantidad de tiempo necesario para finalizar

cada una de las actividades, y con ello llegar a concretar un cronograma del proyecto.

Los elementos involucrados en este proceso se presentan en la figura 22.

* Gestion del
cn\nﬂgr:lnln
* Lista de actividades

* Inunciado del
alcance del
proyvecto

* Recursos
requendos pam las
actuvidades

* Registro de riesgos

* Factores
ambientales de la
empresa

* Activos de los
procesos de la
Organzacion

E\,

* Estimacion por tres

* Juicio de expertos

. * Estimacion dJde la

durmcion de las
actividades

Figura 22. Entradas, herramientas y salidas para estimacion de la duracion de las

actividades
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicién
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Entradas

Gestion del cronograma: El cronograma define el método utilizado y el nivel de
exactitud junto con otros criterios necesarios para estimar la duracion de las
actividades. (PMBOK, 2013)

Lista de las actividades: Por cada una de las actividades definidas en los
paguetes de trabajo que permiten alcanzar el objetivo principal del proyecto, se
deben establecer los tiempos de duracion puesto que el proyecto se encuentra
delimitado, es decir, debe ser ejecutado en tres meses.

Enunciado del alcance del proyecto: Cuando se estén haciendo las estimaciones
sobre la duracién de las actividades, se deben tener en cuenta los supuestos y
las restricciones que estipula el enunciado del alcance del proyecto. Para este
caso es importante considerar que se cuenta solo con tres meses para entregar
el proyecto, que la empresa posee contratos de suministro de recursos para las
actividades del proyecto, los términos y requisitos del contrato, entre otros datos
gue son importantes para el calculo de las estimaciones

Recursos requeridos para las actividades: La correcta asignacion de recursos a
las actividades del proyecto, determinaran si se puede cumplir en el tiempo
establecido y por esta razén son considerados como entrada en la definicion de
la duracion de las actividades.

Registro de riesgos: Los riesgos son importantes en la estimacion de la duracion
de las actividades puesto que, ante la ocurrencia de uno de estos, es inminente
la existencia de un retraso y por esto es importante considerarlos al momento de
asignar tiempos a las actividades.

Factores ambientales de la empresa: Los factores que pueden influir en este
proceso son las bases de datos de estimaciones de duracion y otras referencias,
las métricas de rendimiento, la ubicacion de los miembros del equipo. (PMBOK,
2013)

Activos de los procesos de la organizacion: Los activos que pueden influir en
este proceso son la informacion historica relativa a la duracion, los calendarios

del proyecto, la metodologia de la programacion y las lecciones aprendidas.
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e Herramientas

» Estimacion por tres valores: En este caso se trabajo con la herramienta / técnica

de estimacion por tres valores y juicio de expertos. La féormula de la estimacion

por tres valores que se utilizé es Te: W donde Te: tiempos estimados

de duracion, To: tiempos 6ptimos, Tm: tiempos medios, Tp: tiempos pesimistas,
todos los anteriores en unidad de dias. En cuanto al recurso humano, como ya
se ha mencionado es personal idoneo para la labor y en algunos casos
especialistas certificados por fabricantes para desempefar su trabajo, sin
embargo, se ha contemplado un +10% para la totalidad de dias del proyecto.

» Juicio de expertos: Para la determinacién de los tiempos estimados se ha usado
el juicio de expertos, ya que en este caso se ha desarrollado con anterioridad
este tipo de proyectos y se tiene establecido los tiempos medio, optimista y
pesimista con un alto grado de precision teniendo en cuenta por los expertos las
condiciones del campo e incluso las proyecciones meteoroldgicas de la zona

para la fecha de desarrollo de las mismas.

e Salidas

> Estimacion de la duracion de las actividades: Son valoraciones cuantitativas de
la cantidad de tiempo probable de periodos de trabajo que se necesitaran para

completar una actividad. (PMBOK, 2013)

El resultado obtenido de la aplicacion de la herramienta de estimacion por tres valores
y la estimacion de la duracion de las actividades se presenta en el cuadro 45.
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ID Entregable Descripcion Duracioén (dias) Recurso
Humano
Tp T To Te
m
Implementar un sistema
de monitoreo de pozos
1 en 10 claster de 101 | 76 | 51 76
produccién del campo
petrolero ABC
Revisar ingenieria
asociada 'y adquirir
11 materiales, listados 24 18 12 18
tipicos
El ingeniero de proyectos de AIC
realiz6 la revision de la ingenieria
i . DSK-1040 Rev. 3 aprobada y vigente. .
1.1.1 Elabo_rauon de lista de De alli pudo obtener el listado de 4 3 2 3 Ingeniero de
materiales ) P proyectos AIC
materiales y dar trdmite para su
compra mediante oficio al contratista
respectivo.
Mediante reunién con el con los
contratistas, el ingeniero de proyectos
Elaboracién de lista de | de AIC realizé el listado de personal — Ingeniero de
1.1.2 personal / recursos | recursos logisticos y dio tramite para 4 3 2 3 proyectos AIC /
logisticos su compra — alquiler — suministro Contratistas AIC
mediante oficio al contratista
respectivo.
El ingeniero de proyectos de AIC
realiz6 la revision de la ingenieria
L . DSK-1040 Rev. 3 aprobada y vigente.
Elaboracion de lista de De alli pudo obtener el listado de Ingeniero de
1.1.3 Instrumentos con  sus | . P 4 3 2 3
e P instrumentos con sus especificaciones proyectos AIC
especificaciones técnicas P P
técnicas y dar trdmite para su compra
—suministro  mediante  oficio  al
contratista respectivo.
El ingeniero de proyectos de AIC
realiz6 la revision de la ingenieria
i . DSK-1040 Rev. 3 aprobada y vigente.
114 gglg?gasc'og/odeelgigaemgg De alli pudo obtener el I.istad.o de 4 3 5 3 Ingeniero de
. instrumentos con sus especificaciones proyectos AIC
para monitoreo. P L2
técnicas y dar trdmite para su compra
—suministro  mediante  oficio  al
contratista respectivo.
El ingeniero de proyectos de AIC
realiz6 las Ordenes de servicio o Ingeniero de
Realizar y dar tramite a las | suministro de material, personal, proyectos AIC /
1.1.5 6rdenes de servicio / | recursos humanos y logisticos, y el 4 3 2 3 Coordinador
suministro. coordinador ~ multidisciplinario  de Multidisciplinario
proyectos aprueba la solicitud y de proyectos
autoriza a los contratistas a proceder.
El ingeniero de proyectos de AIC
Elaborar y coordinar las | realizé, organizo y proyecté un listado .

L s Ingeniero de
actividades de personal de | de actividades de apoyo, y el rovectos AIC /
apoyo requerido (de otras | coordinador multidisciplinario de proyectc

1.1.6 N . - 4 3 2 3 Coordinador
disciplinas) y coordinar | proyectos aprueba la solicitud y da Multidisciplinario
para recibir este apoyo de | instruccion a los ingenieros de las de provectos
manera oportuna. demas disciplinas de lo necesario para proy

gue puedan proceder.
Implementacion
1.2 Instrumentacién 32 23| 14 23
cabezas de pozo
e L Se realiz6 visita a los clusteres Ingeniero de
Identificacion _ fisica de definidos para la ubicacion de rutas de proyectos AIC /
121 pozos e identificacion de 7 5 3 5

rutas de cableado

cableado definitiva desde los pozos al
tablero de monitoreo. Se revisd la

Coordinador
Multidisciplinario
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viabilidad de lo propuesto por
ingenieria y se define con contratista y
coordinador el trabajo a ejecutar.

de proyectos /
Contratistas AIC

Se reciben los instrumentos

Identificacién y tangueo suministrados por el contratista y se Ingeniero de
1.2.2 (colocar identificaciones) o P y 7 5 3 5 proyectos AIC /
. verifican tags (nombres), y .
los instrumentos P e Contratistas AIC
cumplimiento de especificaciones
L Se procede con instalacion de .
Instalacion de | . ’ Ingeniero de
. instrumentos por contratistas AIC en
1.2.3 instrumentos en cabezas o . 7 5 3 5 proyectos AIC /
cabezas de pozo. Verifica trabajos :
de pozos - Contratistas AIC
diariamente el Ing. de Proyectos AIC.
Tendido, aseguramiento y | Se procede con instalacion de
conexionado del cableado | cableado por contratistas AIC desde Ingeniero de
124 desde instrumentos de | cabezas de pozo a CCM. Verifica 8 6 4 6 proyectos AIC /
pozos a tablero de | trabajos diariamente el Ing. de Contratistas AIC
monitoreo Proyectos AIC.
. L Se procede con pruebas de
Ejecucion de las pruebas P : iero d
de comunicacién local de comunicacion por contratistas AIC Ingeniero de
1.2.5 h desde cabezas de pozo a CCM. 3 2 1 2 proyectos AIC /
instrumentos de pozos a o :
; Verifica pruebas el Ing. de Proyectos Contratistas AIC
tablero de monitoreo. AIC
Implementacion
1.3 Instrumentacion de 32 23 | 14 23
manifold
Se realiz6 visita a los clusteres B
: . cableado definitiva desde manifold al proyectc
manifold de cluster e ; . Coordinador
131 . o, tablero de monitoreo. Se revisd la 7 5 3 5 P
identificacion de rutas de viabilidad de lo propuesto por Multidisciplinario
cableado. ingenieria y se define con contratista y de pro_yectos/
B h : Contratistas AIC
coordinador el trabajo a ejecutar.
Se reciben los instrumentos .
Identificacion y tangueo de | suministrados por el contratista AIC y Ingeniero de
1.3.2 . o 7 5 3 5 proyectos AIC /
instrumentos se verifican tags (nombres), y Contratistas AIC
cumplimiento de especificaciones
Se procede con instalacion de .
L h . Ingeniero de
133 _Instalacmn _ de instrumentos por contratistas 'AIC en 7 5 3 5 proyectos AIC /
" instrumentos en manifold manifold. Verifica trabajos diariamente .
Contratistas AIC
el Ing. de Proyectos AIC.
Tendido, aseguramiento y | Se procede con instalacion de | .
- . ngeniero de
conexionado del cableado | cableado por contratistas AIC desde
1.3.4 - - o . 8 6 4 6 proyectos AIC /
desde instrumentos a | manifold a CCM. Verifica trabajos Contratistas AIC
tablero de monitoreo diariamente el Ing. de Proyectos AIC.
. L, Se procede con pruebas de
Ejecucion de las pruebas L : .
de comunicacion local de comunicacion  por contratistas _AIC Ingeniero de
1.35 h desde manifold a CCM. Verifica 3 2 1 2 proyectos AIC /
instrumentos a tablero de : o .
- trabajos diariamente el Ing. de Contratistas AIC
monitoreo.
Proyectos AIC
Implementacion tableros
L4 de monitoreo 39 28| 17 28
Se realiz6 visita a los clusteres :
- Lo Ingeniero de
definidos para la ubicacion de rutas de rovectos AIC /
Identificacion fisica de | cableado definitiva desde manifold al ngordinador
14.1 cluster y definicibn de | tablero de monitoreo. Se revis6 la 7 5 3 5 e
BN o Multidisciplinario
ubicacion de tablero viabilidad de lo propuesto por de provectos /
ingenieria y se define con contratista y Contr?'ati}:/stas AIC
coordinador el trabajo a ejecutar.
Se reciben los instrumentos Ingeniero de
Identificacion y tangueo de | suministrados por el contratista AIC y g
1.4.2 o 7 5 3 5 proyectos AIC /
tablero se verifican tags (nombres), vy .
L e Contratistas AIC
cumplimiento de especificaciones
Se procede con instalacion de .
Instalacién de tablero de | instrumentos por contratistas AIC en Ingeniero de
1.4.3 . . 5 h - 7 5 3 5 proyectos AIC /
monitoreo manifold. Verifica trabajos diariamente Contratistas AIC
el Ing. de Proyectos AIC.
Tendido, aseguramiento y | Se procede con instalacion de Ingeniero de
1.4.4 conexionado del cableado | cableado por contratistas AIC desde 8 6 4 6 proyectos AIC /

desde suministro eléctrico

manifold a CCM. Verifica trabajos

Contratistas AIC
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a tableros de monitoreo diariamente el Ing. de Proyectos AIC.
Tendido, aseguramiento y | Se procede con instalacion de Ingeniero de
conexionado de tablero a | cableado por contratistas AIC desde g
145 . - o ; 7 5 3 5 proyectos AIC /
variadores y a enlace de | manifold a CCM. Verifica trabajos .
S L Contratistas AIC
comunicaciones diariamente el Ing. de Proyectos AIC.
o Se procede con pruebas de
Pruebas de comunicacion P : .
de PLC Local a PLC | comunicacion por contratistas _A_IC Ingeniero de
1.4.6 desde manifold a CCM. Verifica 3 2 1 2 proyectos AIC /
Gateway (cuarto control bai diari Lo d c . AIC
SCADA) trabajos diariamente el Ing. de ontratistas
Proyectos AIC.
Validar desde sistema
15 SCADA 38 30 | 22 30
Se procede con pruebas de :ggggtlggoA?g /
Validacion de datos de comunicacion por contratistas  AIC pCgordinador
151 . ) desde manifold a CCM. Verifica 7 5 3 5 L
instrumentacion de pozos : L Multidisciplinario
trabajos diariamente el Ing. de d /
Proyectos AIC e proyectos
Contratistas AIC
Se procede con pruebas de :ggggtlggoAf:g /
Validacion de datos de | comunicacién por contratistas AIC pcgordinador
15.2 instrumentacion de | desde manifold a CCM. Verifica 7 5 3 5 e
. - P Multidisciplinario
manifolds trabajos diariamente el Ing. de d /
Proyectos AIC e pro.yeCtOS
Contratistas AIC
Se procede con pruebas de :ggggtlggoA(:g /
Validacion de datos de | comunicacién por contratistas AIC pcgordinador
153 variadores y enlace de | desde manifold a CCM. Verifica 7 5 3 5 I
S - - Multidisciplinario
comunicacién a SCADA trabajos diariamente el Ing. de de proyectos /
Proyectos AIC Contratistas AIC
Se procede con pruebas de :ggggt'sgopﬁg /
Validacion de datos de | comunicacion por contratistas AIC pcgor dinador
154 escritura en VSD de | desde manifold a CCM. Verifica 17 15| 13 15 I
- P Multidisciplinario
Pozos. trabajos diariamente el Ing. de de proyectos /
Proyectos AIC Contratistas AIC
Fuente: Elaboracion propia
4.3.3.6 Desarrollar el cronograma

El desarrollar el cronograma es el proceso de analizar las secuencias de actividades,
las duraciones, los requisitos de recursos Yy las restricciones del cronograma para crear

el modelo de programacion del proyecto, PMI (2013).

Para la elaboracion del cronograma se requiere de los elementos que se muestran en

la figura 23.
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- Cronograma Jdel
Provocto

- Crestidn Jdel - Juicio Jo oNpertos
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Woividado s

. Rocurson
Queridos parn Las
metividades

OrganiFacion

Figura 23. Entradas, herramientas y salidas del cronograma del proyecto
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta Edicion
Entradas

Gestion del cronograma: La gestion del cronograma, dio las pautas para asignar
los tiempos a las actividades de los paquetes de trabajos definidos en la
estructura de desglose de trabajo.

Lista de actividades: Las actividades que llevan al logro del objetivo principal del
proyecto deben ser incluidas en el modelo de programacion

Diagrama de red del cronograma: Esta estructura contienen las relaciones
I6gicas de las actividades predecesoras y sucesoras que permiten el célculo del
cronograma.

Enunciado del alcance del proyecto: Suministra los entregables, supuestos y
restricciones que pueden causar impacto en el desarrollo del cronograma del
proyecto.

Recursos requeridos para las actividades: El conocimiento de los recursos
requeridos para las actividades se da cuando se ejecuta el primer paquete de
trabajo que es la Revisidon de la Ingenieria, que debe ser una buena estimacién
para que pueda cubrir inconvenientes.

Estimacion de la duracion de las actividades: Las valoraciones cuantitativas de
las actividades permiten presumir el periodo de tiempo de trabajo para completar

el proyecto.
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Registro de riesgos: Algunos riesgos pueden presentan inconvenientes porque
pueden consumir el recurso tiempo que desplazaria y aplazaria los tiempos de
entrega de los paquetes de trabajo y del proyecto

Factores ambientales de la empresa: Los estandares, canales de comunicacién
y las herramientas de programacion disponibles son importantes para el
desarrollo del cronograma. (PMBOK, 2013)

Activos de los procesos de la organizacion: Basicamente la metodologia de
programacién y el calendario del proyecto son activos importantes en el

desarrollo del cronograma.

Herramientas

Juicio de expertos: Como resultado de analizar las secuencias de las
actividades, requisitos de recursos y restricciones del cronograma, ejecutadas
por los expertos, se establece el cronograma base que se seguirda para el
desarrollo del proyecto. Como se observa teniendo en cuenta los dias feriados y
domingos no laborales, se estaria desarrollando entre el 1 de julio y el 30 de
septiembre de 2016.

Método de la ruta critica: EI método de la ruta critica se utiliza para estimar la
duracion minima del proyecto y determinar el nivel de flexibilidad en la

programacion de los caminos de red I6gicos dentro del cronograma.

En la figura 24 un diagrama que cuenta con dos divisiones en donde en la parte

inferior de la division se presentan las actividades que conforman la ruta critica.
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Figura 24. Actividades que conforma la ruta critica del proyecto
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Fuente: Elaboracion propia

» Cronograma del proyecto: El cronograma del proyecto es una salida de un

modelo de programacion que presenta actividades relacionadas con fechas

planificadas, duraciones, hitos y recursos. Para el proyecto de implementacién

del sistema de monitoreo en clister de produccién para el campo petrolero ABC,

se presentara el Diagrama de Gantt que es una representacion grafica de las
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actividades a través del tiempo. Para este proyecto, se presenta el diagrama de

Gantt mediante la figura 25.

Nombre de tarea

Comienzo

Duracién

jul 2016 | ago 2016 sep 2016

| 3 | 10/7 | 177 | 2417 | 317 | 78 | 14/8 | 21/8 | 28/8 | 419 | 11/9 | 18/9 |25/9

1 Implementar un sistema de
monitoreo de pozos en 10 clister de
produccién en el campo ABC

01/07/2016

30/09/2016

79d

1.1 Revisar ingenieria asociada y
adquirir materiales

01/07/2016

23/07/2016

20d

1.1.1 Listar materiales

01/07/2016

05/07/2016

4d

1.1.2 Listar personal / recursos
logisticos

06/07/2016

08/07/2016

3d

1.1.3 Listar Instrumentos con sus
especificaciones

09/07/2016

12/07/2016

3d

1.1.4 Listar tableros y/o
elementos para monitoreo

13/07/2016

15/07/2016

3d

1.1.5 Tramitar a las érdenes de
servicio / suministro

16/07/2016

19/07/2016

3d

1.1.6 Coordinar actividades de
personal de apoyo requerido (de otras
disciplinas) y coordinar para recibir
este apoyo de manera oportuna

21/07/2016

23/07/2016

3d

1.2 Implementacion de
instrumentacion de cabezas de pozo

25/07/2016

26/08/2016

10

1.2.1 Identificar el area fisica de
pozos e identificar las rutas de
cableado

25/07/2016

29/07/2016

5d

11

1.2.2 Identificar y tanguear
(colocar identificaciones) los
instrumentos

30/07/2016

04/08/2016

5d

12

1.2.3 Instalar los instrumentos en
cabezas de pozos

05/08/2016

10/08/2016

5d

13

1.2.4 Tender, asegurar y hacer la|
conexién del cableado desde
instrumentos a tableros de monitoreo

11/08/2016

18/08/2016

7d

14

1.2.5 Ejecucion de las pruebas
de comunicacion local de instrumentos|
a tablero de monitoreo

25/08/2016

26/08/2016

2d

15

1.3 Implementacién de
instrumentacion de manifold

25/07/2016

26/08/2016

29d

16

1.3.1 Identificar el area fisica de
manifold de clister e identificar las
rutas de cableado

25/07/2016

29/07/2016

5d

17

1.3.2 Identificar y tanguear los
instrumentos

30/07/2016

04/08/2016

5d

18

1.3.3 Instalar los instrumentos en
manifold

05/08/2016

10/08/2016

5d

19

1.3.4 Tender, asegurar y hacer laj
conexién del cableado desde
instrumentos a tableros de monitoreo

11/08/2016

18/08/2016

7d

20

1.3.5 Ejecutar las pruebas de
comunicacién local de instrumentos a
tablero de monitoreo

25/08/2016

26/08/2016

2d

21

1.4 Implementacioén de tableros de
monitoreo

25/07/2016

26/08/2016

22

1.4.1 Identificar el area fisica de
cluster y definir la ubicacién de tablero

25/07/2016

29/07/2016

5d

23

1.4.2 Identificar y tanguear de
tablero

30/07/2016

04/08/2016

5d

24

1.4.3 Instalar el tablero de
monitoreo

05/08/2016

10/08/2016

5d

25

1.4.4 Tender, asegurar y hacer laj
conexién del cableado desde los
instrumentos a tableros de monitoreo

11/08/2016

18/08/2016

7d

26

1.45 Verificar el conexionado de
tablero a variadores y a enlace de
comunicaciones

19/08/2016

24/08/2016

5d

27

1.4.6 Hacer las pruebas de
comunicacién con SCADA de PLC a
PLC

25/08/2016

26/08/2016

2d

28

1.5 Validar desde sistema SCADA

27/08/2016

30/09/2016

30d

29

1.5.1 Validar datos de variadores
y enlace de comunicacion a SCADA

27/08/2016

01/09/2016

5d

30

1.5.2 Validar datos de
instrumentacion de manifold

02/09/2016

07/09/2016

5d

31

1.5.3 Validar datos de
instrumentacion de pozos

08/09/2016

13/09/2016

5d

32

1.5.4 Validar datos de escritura
en VSD de Pozos

14/09/2016

30/09/2016

15d

Figura 25. Diagrama de Gantt
Fuente: Elaboracién propia
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4.3.4 Gestion de los costos del proyecto

434.1 Planificar la gestion de los costos

La planificacion de la gestion de costos asegura que las tareas se lleven a cabo dentro
de los rangos econémicos impuestos (presupuesto del proyecto o recursos asignados

para la actividad correspondiente). (IUE, 2015)

La figura 26 presenta el diagrama de flujo que contiene los requerimientos para la

planificacion de los costos.

Acta de constitucion del
proyecto

Factores ambientales de la
empresa Juicio de expertos

Activos de los procesos de la | Reuniones

organizacion Plan de gestién de costos

Figura 26. Entradas, herramientas y salidas del cronograma del proyecto
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta Edicion

e Entradas

> Acta de constitucién del proyecto: Este documento suministra el resumen del
presupuesto que se tiene estimado para la ejecucién del proyecto, asi como los
requisitos que apruebas el proyecto.

> Factores ambientales de la empresa: La cultura y forma de operacion en el
campo petrolero ABC, las condiciones del mercado, las tasas de cambio de
divisas en este caso, porque algunos productos son importados y se ven
afectados por el precio del dolar actual.



110

Activos de los procesos de la organizacion: Los procedimientos de control
financiero cuyo encargado es el superintendente general del campo ABC, bases
de datos financieras y politicas relacionadas con la gestion de costos y
presupuestos son algunos de los activos que interfieren en la planificacion del

costo.

Herramientas

Juicio de expertos: Los contratistas que trabajan en el campo ABC son quienes
suministran la informacién sobre los costos de los equipos e insumos requeridos
para la instalacion de los instrumentos de monitoreo de los cllusteres de
produccion.

Reuniones: Para esta planificacion la herramienta utilizada principalmente fue
las reuniones. Principalmente participaron en ellas los que tienen que ver
directamente con temas de costos como el Coordinador multidisciplinario de
proyectos, el ingeniero de proyectos de AIC, los ingenieros residentes de los

contratistas AIC principalmente.

Salidas

Plan de gestion de costos: El Plan de Gestion de Costes establece los criterios
de planificacion, elaboracion de presupuesto, estimacion y control de los costes
del proyecto. (EOI, 2012). Este plan normalmente incluye:

- Unidades de medida: Para este proyecto se considerard como unidad de
medida el peso colombiano.

- Nivel de precisiéon: El nivel de precisién de los costos es sugerido por los
contratistas porque estos son los que dan el valor por la prestacién del
servicio y suministro de los insumos.

- Nivel de exactitud: En el desarrollo de la estimacién de los costos y el
presupuesto, se tiene un 5% del total de los costos, destinados a cubrir

las contingencias que se presenten en el desarrollo del proyecto.
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Umbrales de control: Se considera un 5% para contingencias generales y
un 7% de reserva de gestion.

Reglas para la medicion del desempefio: Para medir el desempefio se
considera la gestion por medio de la gestibn del valor ganado que
combinan las medidas de alcance, cronograma, recursos con el fin de
evaluar el avance y el desempefio de este proyecto. Se debe de

monitorear y calcular tres dimensiones claves:

Valor planificado (PV), presupuesto del proyecto y la linea base de costo.

Valor ganado (EV), se estima sobre el porcentaje de conclusién de cada
uno de los entregables, se convierte ese valor en monetario cuando se
multiplica este costo, por costo total presupuestado de cada uno de los

entregables.

Costo real (AC), costo devengado del trabajo realizado, que es cuando el

proyecto se encuentra en ejecucion.

Cuando se obtiene el EV se determinan los desvios presupuestarios y se
le brinda el seguimiento adecuado, para obtener esto comparando el EV
con el AC por medio de la variacién de costo (VC): EV-AC o bien con el

indice de desemperio del costo CPI: EV/AC.

Si se obtiene un valor negativo de CV el proyecto se muestra ineficiente y
un valor positivo es eficiente. Para el caso del CPI, cuando es menor a 1
guiere decir que se gasta mas de lo que se trabaja y si es mayor que 1 se

le da un buen uso o aprovechamiento de los recursos.

En el cuadro 46 se muestran la forma de interpretacion para el valor

ganado.
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Cuadro 46. Evaluacion del costo real

Nombre Férmula Interpretacion
Variaciéon del costo (CV) EV - AC > 0 Eficiente
< 0 Ineficiente
Variaciéon del cronograma (SV) EV - PV > 0 Acelerado
< 0 Lento
Iindice de desempefio del costo | EV / AC Por cada $ gastado trabajamos
(CPI) $
Indice de desemperiio del | EV / PV Estamos progresando a un ___ %
cronograma (SPI) de lo planeado
Indice de desempefio del trabajo | (BAC-EV) / | Cudnto debo disminuir los fondos
por completar (TCPI) (BAC - AC) | restantes para cumplir con el BAC
Estimacion a la conclusién (EAC) BAC / CPI Cudnto costard el proyecto al
finalizar
Estimacién hasta la conclusién | EAC - AC Cudnto mas costara el proyecto
(ETC)
Variacién a la conclusion (VAC) BAC - EAC Diferencia entre presupuesto y lo
que espero gastar

Fuente, Lledd, 2013, p. 186

Descripcion de los procesos: Se tiene para la estimacion de los costos los
contratos vigentes con los contratistas AIC para la fecha de la ejecucién
de la obra y se obtuvieron para ello propuestas de precios para las
labores y suministro a todo costo de los trabajos solicitados a cada

contratista de AIC.

Estos trabajos salen de la revision de la ingenieria recibida como entrada
llamada ingenieria DSK-1040 (ver en el anexo 1 los planos que la

componen principalmente en lo referente a labores de AIC).

En funcién de estas propuestas se estimaran los costos de los trabajos. El
criterio principal para la seleccién sera la cotizacién del menor precio total
por contratista, es decir, se obtuvo una cotizacion final seleccionada para
instrumentos, otra para tableros, otra para ejecucion de obra. De los
funcionarios de la compaiiia, el area de recursos humanos del corporativo
ha dado su valor promedio dia para tener en cuenta en la obra para la

estimacién de costos.

De manera interna, recursos humanos ha explicado que los valores

suministrados salen de la suma de todo lo que se paga acorde a la
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clasificacion interna del cargo en remuneraciéon mensual, descuentos de
ley, vacaciones, prestaciones sociales de ley y se divide en 26, que son

los dias promedio que efectivamente son laborados en un mes.

434.2 Estimar los costos

La Estimacién de Costes consiste en la identificacion de todos y cada uno de los
elementos que tendran un coste dentro del proyecto, materiales, recursos humanos,
servicios, equipos, sistemas, transportes, etc., en otras palabras, todos los recursos
gue se necesitaran para llevar a cabo todas las actividades que se han identificado y

gue generaran un coste al proyecto. (OBS, 2015)

Los elementos para desarrollar la estimacién de costos se muestran en la figura 27.

* Estimacion de
costos de las
actividades

* Base de las
estimaciones

* Gestion de costos

» Gestion de recursos
humanos

* Enunciado del
alcance

* Cronograma del
proyecto

* Registro de resgos

* Factores
ambientales de la
empresa

* Activos de los

procesos de la

organizacion

* Juicio de expertos

Figura 27. Entradas, herramientas y salidas para la estimacién de los costos
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta Edicion

e Entradas

> Gestion de costos: El plan de gestion de costos plantea la forma en que se
manejaran y controlaran los costos en el proyecto.
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Gestion de recursos humanos: El recurso humano es la fuente que desarrollara
las labores en el proyecto y para poner en marcha se requiere

Enunciado del alcance: Se requiere porque se deben estimar los costos de cada
uno de los entregables del proyecto.

Cronograma del proyecto: En esta estructura se encuentran las actividades con
sus tiempos que son factores principales para determinar el costo del proyecto.
Registro de riesgos: La presencia de riesgos en el proyecto hacen que las
actividades tengan sobrecostos porque requeriran de mayores esfuerzos en
tiempo y recursos para poder sobrellevarlas y permitan la culminacién del
proyecto.

Factores ambientales de la empresa: Los factores ambientales que afectan la
estimacion de costos son las condiciones del mercado puesto que en el
momento de la planeacion existen unos valores pero cuando se haga la
adquisicién pueden ser diferentes.

Activos de los procesos de la organizacion: La informacion histérica de los
costos, las politicas y modelos de estimacion de costos que emplea la empresa

son los activos que intervienen en este proceso.

Herramientas

Juicio de expertos: Se efectian reuniones de los profesionales involucrados en
el proyecto para que por medio de la informacién histérica y de los factores
ambientales, evallan los costos acertados para las actividades.

Salidas

Estimacion de los costos de las actividades: Las estimaciones de costos son una
prediccion basada sobre la informacion disponible en un momento determinado,
son evaluaciones cuantitativas de los costos probables, que pueden ser
presentados de manera resumida o detallada. Se estiman los costos para todos

los recursos estimados en cada una de las etapas del cronograma (PMBOK,
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2013). El Cuadro 47 muestra la Estimacion de costos de cada una de las etapas

del cronograma, determinada a partir de reuniones profesionales.

Cuadro 47. Estimacion de Costos de las Actividades

Duracién
(Dias)

Nombre de tarea

Implementar un sistema de monitoreo de pozos en
10 cluster de produccion del campo petrolero ABC

Revisar ingenieria asociada y adquirir materiales
listados tipicos

Elaboracion de lista de materiales 3

Elaboracién de lista de personal / recursos 5
logisticos

Elaboracién de lista de Instrumentos con sus
especificaciones técnicas

Elaboracién de lista de tableros y/o elementos para
monitoreo.

Realizar y dar tramite a las 6rdenes de servicio /
suministro.

Elaborar y coordinar las actividades de personal de
apoyo requerido (de otras disciplinas) y coordinar para 3
recibir este apoyo de manera oportuna.

Implementacion de Instrumentacion de cabezas
de pozo

75

18

3

3

28

Identificacion fisica de pozos e identificacion de
rutas de cableado

Identificacion y tagueo (colocar identificaciones) los

. 5
instrumentos

Instalacién de instrumentos en cabezas de pozos 5

Tendido, aseguramiento y conexionado del
cableado desde instrumentos de pozos a tablero de6
monitoreo

Ejecucion de las pruebas de comunicacién local de
instrumentos de pozos a tablero de monitoreo.

Implementacién de Instrumentacién de manifold 28

Identificacion fisica de manifold de clister e

identificacién de rutas de cableado. 5
Identificacion y tagueo de instrumentos 5
Instalacién de instrumentos en manifold 5

Tendido, aseguramiento y conexionado del
cableado desde instrumentos a tableros de monitoreo

Ejecucion de las pruebas de comunicacion local de
instrumentos a tablero de monitoreo.

Implementacién de tableros de monitoreo 28

Identificacion fisica de clister y definicion de

ubicacion de tablero 5

Identificacion y tagueo de tablero 5

Contratista Involucrada Costo Base (COP)

$2,642,257,500.00

$173,250,000.00
$2,100,000.00
Ing. proyectos AIC $157,350,000.00

SLATEC,INSTRUMATIZA,Cons

orcio_ARK,Ing proyectos AIC $2,100,000.00

Ing. proyectos AIC $2,100,000.00

Ing. proyectos AIC $4,800,000.00

Coord Multi  Proyectos,Ing

proyectos AIC $4,800,000.00
Coord Multi  Proyectos,Ing

proyectos AIC $200,290,500.00

$45,292,500.00

INSTRUMATIZA[50%],Consorci
0_ARK][33%)],Ing. proyectos $25,492,500.00
AIC[33%]

INSTRUMATIZA[50%],Ing.

proyectos AIC[33%)] $25,492,500.00

INSTRUMATIZA[50%],Ing.

proyectos AIC[33%)] $69,396,000.00

INSTRUMATIZA[50%],Consorci
0_ARK][33%)],Ing. proyectos $34,617,000.00
AIC[33%)]

INSTRUMATIZA[33%],Consorci
0_ARK[33%],Ing. proyectos $237,903,000.00
AIC[33%],SLATEC[33%]

$57,830,000.00

INSTRUMATIZA[50%],Consorci
0_ARK][33%)],Ing. proyectos $38,030,000.00

AIC[33%]

INSTRUMATIZA[50%],Ing.

proyectos AIC[33%)] $38,030,000.00
INSTRUMATIZA[50%],Ing.

proyectos AIC[33%] $69,396,000.00

INSTRUMATIZA[50%)],Consorci
0_ARK][33%],Ing. proyectos $34,617,000.00
AIC[33%]

SLATECI[33%],INSTRUMATIZA
[33%)],Consorcio_ARK][33%)],Ing $483,664,000.00
. proyectos AIC[33%)]

$148,120,000.00

SLATEC,Consorcio_ARK[34%],
Coord Multi $126,190,000.00
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Proyectos[34%],Ing. proyectos

AIC[34%]
Instalacién de tablero de monitoreo y conexion SLATEC,Ing proyectos
1.4.3 eléctrica 5 AIC[34%] $126,190,000.00
Tendido, aseguramiento y conexionado del
144 cableado desde suministro eléctrico a tableros de6 SLATEC,Ing proyectos$25’908’000.00
- AIC[34%)]
monitoreo
- - - - o
145 _Tendldo, aseguramiento y cc_)ne)flonado de tablero ag Consorcio_ARK[34%],Ing. $21.590,000.00
variadores y a enlace de comunicaciones proyectos AlC[34%)]
Pruebas de comunicacion de PLC Local a PLC Consorcio_ARK[34%],Ing.
1.4.6 Gateway (cuarto control SCADA) 2 proyectos AlC[34%)] $35,666,000.00
SLATEC[34%],INSTRUMATIZA
15 Validar desde sistema SCADA 29 [34%)],Consorcio_ARK[34%],Ing $1,547,150,000.00

. proyectos AIC[34%)]
5 $266,750,000.00

SLATEC,INSTRUMATIZA,Cons
orcio_ARK,Coord Multi $266,750,000.00
Proyectos,Ing proyectos AIC
SLATEC,INSTRUMATIZA,Cons
orcio_ARK,Coord Multi $266,750,000.00
Proyectos,Ing proyectos AIC
SLATEC,INSTRUMATIZA,Cons
orcio_ARK,Coord Multi $746,900,000.00
Proyectos,Ing proyectos AIC

Fuente: Elaboracion propia

Validaciéon de datos de variadores y enlace de

1.5.1 comunicacion a SCADA

Validacion de datos de instrumentacién de5

1.5.2 manifolds

153 Validacién de datos de instrumentacion de pozos 5

154 Validacién de datos de escritura en VSD de Pozos. 14

> Base de las Estimaciones

La base de las estimaciones incluye las cotizaciones realizadas por cada uno de los
proveedores registrados, en funcion del DSK 1040 (Ver Anexo 1). Para estas
estimaciones, cada una de las contratistas involucradas tiene un valor de operacion
diario, el cual se puede apreciar en el Cuadro 48. En base a este valor diario definido
por la contratista, ellos hacen la gestion interna de los recursos humanos y de activos,

de tal manera que puedan cumplir con los objetivos establecidos.

En caso de que existan dos contratistas para una misma funcion, y esta no sea
compartida, se establece como contratista ejecutora a aquella que presente el menor
costo. Estas estimaciones son realizadas por el contratista y tienen un nivel de
confianza absoluto, es decir, ya estos valores incluyen margen de trabajo, debido a que
es responsabilidad del contratista responder por su entregable dado el valor otorgado

por su servicio.



Cuadro 48. Estimacion de Costos de las Actividades

Capacidad Tasa estandar VEELETES
Contratista Iniciales n:,‘ ima (COP/dia) extra Calendario Base
X ! (COP/hora)
Ing. t
A"I“é proyectos ' p 100% $700,000.00 $0.00 Estandar Laboral Colombiano
Coord Multi
oord Vit CMP  100% $900,000.00 $0.00 Estandar Laboral Colombiano
Proyectos
SLATEC CAIC1 100% $25,000,000.00 $0.00 Estdndar Laboral Colombiano
PROCOL CAIC2 100% $22,500,000.00 $0.00 Estdndar Laboral Colombiano
INSTRUMATIZA CAIC3 100% $14,750,000.00 $0.00 Estdndar Laboral Colombiano
COLINSTRUM CAIC4 100% $13,500,000.00 $0.00 Estandar Laboral Colombiano
Consorcio_ARK | CAIC5 100% $12,000,000.00 $0.00 Estandar Laboral Colombiano
Consorcio_ BMC | CAIC6 100% $10,000,000.00 $0.00 Estandar Laboral Colombiano
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Supuestos:

Fuente: Elaboracion propia

Los contratistas involucrados ofrecen una tasa estandar realizando una
evaluacion rigurosa del DSK 1040 y por lo tanto, se encuentran en la
obligacién de responder por su trabajo sin ningun tipo de contratiempos.
Dado el corto periodo de evaluacién de los costos, los términos de
inflacion, depreciacién y tasa cambiaria son despreciables para este
proyecto.

Cualquier cambio en la TRM que afecte la compra de materiales por parte
del contratista y no haya sido contemplado en los valores base del
Cuadro 48, bajo ninguna circunstancia sera responsabilidad de
PETROCOR o a sus asociados. Es decir, la contratista debera asumir los

sobrecostos.

Restricciones:

La estimacion de costos base depende de las contratistas involucradas,
por lo tanto, se pierde el control sobre las importaciones o la adquisicion

de los materiales necesarios para la implementacion del sistema SCADA.
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- La ejecucion del cronograma planteado no plantea el pago de horas extra

o festivos contemplados por el calendario estandar colombiano.

4.3.4.3 Determinar presupuesto

Determinar el presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos estimados
de las actividades individuales o paquetes de trabajo de cara a establecer una linea
base de costos autorizada. El beneficio clave de este proceso es que determina la linea
base de costos con respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempefio
del proyecto (PMBOK, 2013).

» Gestion de costos v
* Enunciado del T, A
alcance ~ Herramientas y
« Estimacion de los ' "Ftémim, I\
costos de las ‘ = e S .
actividades
. BBSQ de las = Juicio de expenos * Linea base de
estimaciones costos

» Cronograma del
proyecto

* Registro de riesgos

« Acuerdos b' o

» Activos de los Salidas
procesos de la h

\ organizacion

Figura 28. Entradas, herramientas y salidas para determinar el presupuesto
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta Edicion

e Entradas

» Gestion de costos: El plan de gestion de costos plantea la forma en que se
manejaran y controlaran los costos en el proyecto.

» Enunciado del alcance: En el alcance se define las limitaciones formales con
respecto a tiempo y recursos disponibles.

> EDT: Establece las relaciones entre todos entregables del proyecto y sus
diversos componentes. (PMBOK, 2013)
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Estimacion de los costos de las actividades: Las estimaciones del costo de cada
actividad dentro de un paquete de trabajo se suman para obtener una
estimacion de costos de cada uno de los paquetes de trabajo. (PMBOK, 2013)
Base de estimaciones: Las bases de estimaciones permiten conocer con qué se
cuenta para la ejecucion del proyecto, es decir, los supuestos basicos
relacionados con los recursos disponibles.

Cronograma del proyecto: Esta estructura suministra las fechas de inicio y
finalizacion de las actividades de los paquetes del trabajo y los hitos.

Registro de riesgos: Para poder responder a los riesgos, se deben asignar
recursos que deben ser considerados en el presupuesto.

Acuerdos: Los contratos fijos con los que cuenta el Ingeniero de Proyectos son
recursos importantes para la ejecucion del proyecto.

Activos de los procesos de la organizacion: Las politicas, guias formales e
informales relacionadas junto con las herramientas de elaboracion del

presupuesto son activos importantes para desarrollar el presupuesto.

Herramientas

Juicio de expertos: Para la realizacion de presupuesto se tienen diversas
técnicas pero se recurrio a la experiencia de los expertos involucrados en el

proyecto.

Salidas

Linea base de costos: Es la version aprobada por fases del proyecto. Se
desarrolla como la suma de los presupuestos aprobados para las diferentes

actividades del cronograma. (PMI,2013)

Siguiendo con la estimacion de los Componentes del Presupuesto del trabajo del
PMBOK (Ver Figura 29), se determind que en este caso era necesario dejar

sobre el valor total de los gastos involucrados en la Estimacion de Costos de las
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Actividades ($2,642,257,500.00 COP) un 5% adicional para contingencias de las
actividades ($ 132,112,875.00 COP), lo cual daria el valor de Estimaciones de
Costos de los Paquetes de Trabajo ($2,774.370,375.00 COP).

A este valor de los paquetes de trabajo debe dejarse otro 5% para Contingencias
generales ($ 138,718,519.00 COP), lo cual daria un valor de Cuentas de Control
de $ 2,913,088,894 COP. Por ultimo, a este valor se le debe dejar una Reserva
de Gestion del 7% ($ 203,916,223 COP). Sumando todos estos valores, se
tendria un valor de presupuesto total de $ 3,177,005,117 COP cuya descripcion
resumida se hace en el cuadro 49.

Cuadro 49. Presupuesto total

Descripcién Valor

Estimacion de costos de actividades en COP

2.642.257.500

Contingencia

5%

Contingencia en COP

132.112.875

Estimaciones de Costos de los Paquetes de Trabajo

2.774.370.375

Contingencias generales

5%

Contingencias generales en COP

138.718.519

Valor de cuentas de control

2.913.088.894

Reserva de gestion

%

Reserva de gestion en COP

203.916.223

Presupuesto total en COP

3.117.005.116

Fuente: Elaboracion propia

Presupuesto del
Prayecto

Resarva de
Gestion

Reserva para

Linea Base Contingenclas

de Costos

Cuentas de
Control
Reserva para

Contingencias de

las Acttvidades

Estimaciones de
Costos de los
Paquetes de Trabajo

Estimacion de Costos
de las Actvidades

Monto Total =

Componente del Presupuesto del Proyecto

Figura 29. Componentes del presupuesto del proyecto
Fuente: PMI, 2013
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La Figura 30 muestra la linea base de costos en funcién del tiempo del proyecto, lo
cual permitira realizar un control de los costos ejecutados. Esto es tener en cuenta los
valores adicionales del presupuesto calculados anteriormente. Se decide tener en
cuenta que, para este caso, los requisitos de financiamiento del proyecto no aplican, ya
gue existe un fondo disefiado para la ejecucion del proyecto, el cual cubre la totalidad
de los $ 3,177,005,117 COP estimados inicialmente.

$ 2.700.000.000

$ 2642267 500
Entregable 1.5

$ 2.200.000.000 A
/
> 4
/

S 1.700.000.000 /
§ Y <
® P
E P ok
3 § 1.200.000.000
L Entregable 1.2, 1.3, 1.4 7% 1.005.107.500
w .’/
3 $ 700.000.000 T

Entregable 1.1 I
$ 200.000.000 % 173 250 000
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 60 655 60 €5 70 75 80

(1S 300 000 000
S 000.000) Tiempo del proyecto

Figura 30. Linea base de costos
Fuente: Elaboracion propia

4.3.5 Gestion de la calidad del proyecto

4351 Planificar la gestion de Calidad del Proyecto

La gestion de la calidad del proyecto incluye los procesos y actividades de la
organizacion ejecutora que establecen las politicas de calidad, los objetivos y las
responsabilidades de calidad para que el proyecto satisfaga las necesidades para las
gue fue acometido. La gestion de la calidad del proyecto utiliza politicas y
procedimientos para implementar el sistema de gestion de la calidad de la organizacion
en el contexto del proyecto, y en la forma que resulte adecuada, apoya las actividades

de mejora continua del proceso, tal y como las lleva a cabo la organizacion ejecutora.
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El enfoque basico de la gestion de la calidad tal y como se describe en esta seccidn
pretende ser compatible con los estandares de calidad de la ISO. Todo proyecto
deberia contar con un plan de gestion de la calidad. Los equipos de proyecto deberian
seguir ese plan de gestion de la calidad y disponer de los datos necesarios para
demostrar su cumplimiento con el mismo. Planificar la gestion de la calidad es el
proceso de identificar los requisitos y/o estandares de calidad para el proyecto y sus
entregables, asi como de documentar como el proyecto demostrard el cumplimiento

con los mismos.

El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y direccion sobre como se

gestionara y validara la calidad a lo largo del proyecto. (PMBOK, 2013)

Para planificar la gestion de la calidad de este proyecto, se requieren los siguientes

elementos presentado en la figura 31.

Plan de gestion
Registro de interesados
Registro de riesgos
Documentacion de requisitos

Analisis de costo-beneficio

Factores ambientales de la Plan de mejoras de calidad |
empresa Métricas de calidad '
Activos de los procesos de la Lista de verificacion de

organizacion ’ calidad

Figura 31. Entradas, herramientas y salida para la gestién de la calidad
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicién

e Entradas

> Planes de gestion: Los planes de gestion involucran el alcance en donde se
describen los principales entregables, las actividades a desarrollar que estan en
la EDT, los criterios de aceptacion que definen los requisitos de calidad de los
paguetes de trabajo para que sean aprobados, el cronograma que documenta
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las medidas aceptadas del desempefio del cronograma, incluidas las fechas de
inicio y finalizacion, la linea base de los costos que permite medir el desempefio
en términos de costos.

Registro de interesados: El equipo de proyecto y los demas interesados son
encargados de que cada una de las actividades y paquetes de trabajo cumplan
con los requisitos fundamentales de aprobacion de calidad para que se llegue al
éxito en el proyecto.

Registro de riesgos: Los riesgos contienen informacién sobre las amenazas y
oportunidades que afectarian los componentes de calidad del proyecto.
Documentacion de requisitos: La documentacidon de requisitos recoge los
requisitos que debe cumplir el proyecto en relacion con las expectativas de los
interesados y la calidad del proyecto cuando este deba ser entregado.

Factores ambientales de la empresa: Las normativas gubernamentales, las
reglas, estandares, guias (ejemplo las normas ISO).

Activos de los procesos de la organizacion: Las bases de datos historicas de
medicion de calidad, por ejemplo el manual de calidad, las politicas
procedimientos, guias de trabajo en pozos de petroleros, lecciones aprendidas

sSon recursos que tiene a disposicion para realizar la gestidon de la calidad.

Herramientas

Andlisis costo-beneficio: Mediante el analisis costo-beneficio, se ha organizado
un plan de gestion de la calidad que permitird que este proyecto cumpla con los
objetivos planteados y con las actividades propuestas en el EDT/WBS del
proyecto.

Inspecciones semanales: Para asegurar la calidad del producto final en los
clusteres del campo ABC, se realizaran inspecciones semanales para verificar 1o

cumplido en la etapa de planeacion.
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» Plan de mejoras del proceso: Este plan detalla los pasos que se necesitan para

analizar los procesos del proyecto a fin de identificar que incrementa su valor.

Para desarrollar un plan de mejoras del proceso se requiere de medir el

desempefio del proyecto que se hara con los indicadores del cuadro 50.

Estos indicadores permiten evaluar la calidad de la planeacién del proyecto.

Para que se alcance la meta del objetivo de calidad del proyecto, todos los

procesos involucrados en el proyecto de implementacion de los instrumentos en

los clusteres de produccion del campo ABC, tienen un debido seguimiento a la

calidad que se muestra en el cuadro 51.

Cuadro 50. Métricas de desempefio del proyecto

Frecuencia/

Frecuencia/

Factor Objet_lvo de Métrica momento de momento de
calidad L
medicion reporte
indice de desempefio | CPI>=0,90 | CPI= indice | -Frecuencia | -Frecuencia
de Costos (Cost de semanal semanal.
Performance Index) desempefio | -Medicién, -Reporte, lunes
del costo lunes en la| en latarde.
mafnana
indice de desempefio | SPI>=0,90 | SPI= indice | -Frecuencia | -Frecuencia
de Cronograma de semanal semanal.
(Schedule desempefio | -Medicion, -Reporte, lunes
Performance Index) del lunes en la | en latarde.
cronograma | mafiana -Actualizacion

diagrama de gantt

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 51. Seguimiento de la calidad del proyecto

ID Entregable

Aspectos Relevantes Revision

Normas o
estandar

Seguim
iento

Control Documentacion

Implementar un sistema de
monitoreo de pozos en 10
cluster de produccién del campo
petrolero ABC

Revisar ingenieria asociada y
1.1 adquirir  materiales, listados
tipicos
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El ingeniero de proyectos Reunio
Elaboracion de lista de de AIC reqhzé la revision nes .del Minutas de .
11.1 - de la ingenieria DSK-1040 | Semanal DSK-1040 equipo - Lista
materiales Reunion
Rev. 3 aprobada vy de
vigente. trabajo
Se realizé el listado de
personal - recursos Reunio
11.2 Elaboracion de lista de personal ;?;Etg?io%pgo_ ;Iigmllte? Semanal DSK-1040 ZZE?)%' Minutas de Lista
o / recursos logisticos e ! y PMI Reunion
— suministro mediante de
oficio al contratista trabajo
respectivo.
A partir del listado de
instrumentos con  sus Reunio
Elaboracién de lista de | especificaciones técnicas nes del Minutas de
1.1.3 Instrumentos con sus | y dar trdmite para su Semanal DSK-1040 equipo Reunion Lista
especificaciones técnicas compra —suministro de
mediante oficio al trabajo
contratista respectivo.
El ingeniero de proyectos
de AIC realizé la revision
de la ingenieria DSK-1040
Rev. 3 aprobada vy Reuni
) ¢ eunio
vigente. De alli pudo nes del
Elaboracién de lista de tableros | obtener el listado de A Minutas de .
1.1.4 . ) Semanal DSK-1040 equipo = Lista
y/o elementos para monitoreo. instrumentos con  sus de Reunioén
especificaciones técnicas .
P trabajo
y dar tramite para su
compra —suministro
mediante oficio al
contratista respectivo.
El ingeniero de proyectos
de AIC realiz6 las 6rdenes
de servicio 0 suministro
de material, personal, Reunio
Realizar y dar tramite a las recursos humanos y nesldel Minutas de .
1.1.5 6rdenes de servicio / suministro logisticos, y el Semanal DSK-1040 equipo Reunion Lista
’ coordinador de
multidisciplinario de trabajo
proyectos aprueba la
solicitud y autoriza a los
contratistas a proceder.
El ingeniero de proyectos
de AIC realizd, organizo y
proyectdé un listado de
Elaborar 'y coordinar las | actividades de apoyo, y el Reuni
actividades de personal de | coordinador eunio
11 apoyo requerido (de otras | multidisciplinario de | DSK-104! nesldel Minutas de Li
1.6 disciplinas) y coordinar para | proyectos aprueba la Semana SK-1040 eq(;npo Reunién ista
recibir este apoyo de manera | solicitud y da instruccién a e
. - trabajo
oportuna. los ingenieros de las
demas disciplinas de lo
necesario para que
puedan proceder.
Implementacién de
1.2 Instrumentacién de cabezas de
pozo
Se realiz6 visita a los
clusteres definidos para la
ubicacion de rutas de
cableado definitiva desde Reunio
_Ident_lf_lcac_u?n fisica de pozos e | los pozos al table_ro' de nes _deI Minutas de Disefio, Check
121 identificacion de rutas de | monitoreo. Se revis6 la | Semanal equipo = ;
A Reunion List
cableado viabilidad de lo propuesto de
por ingenieria y se define trabajo
con contratista y
coordinador el trabajo a
ejecutar.
Se reciben los
instrumentos Reunio
Identificacion y tangueo (colocar | suministrados  por el nes del . N
1.2.2 identificaciones) los | contratista y se verifican Semanal equipo M|nuta_s,de Dlseno_, Check
. Reunion List
instrumentos tags (nombres), y de
cumplimiento de trabajo
especificaciones
123 Instalacion de instrumentos en ﬁitalaciépr:ocede ng Diaria V;jgzral Bitacora Disefio, Check
- cabezas de pozos . List
instrumentos por de la
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contratistas AIC en instalac
cabezas de pozo. Verifica ion
trabajos diariamente el
Ing. de Proyectos AIC.
Se procede con
. . instalacion de cableado Visita al
Tendido, aseguramiento y .
conexionado del cableado desde | PO contratistas AIC desde - lugar . Disefio, Check
1.2.4 ) cabezas de pozo a CCM. Diaria de la Bitacora !
instrumentos de pozos a tablero e . . List
de monitoreo \(er[flca trabajos |n§talac
diariamente el Ing. de i6n
Proyectos AIC.
Se procede con pruebas .
. - SR, Visita al
Ejecucion de las pruebas de | de comunicaciéon  por lugar
125 comunicacion local de | contratistas AIC desde Diaria de la Bitacora Dlseno', Check
instrumentos de pozos a tablero | cabezas de pozo a CCM. . List
) i instalac
de monitoreo. Verifica pruebas el Ing. de ion
Proyectos AIC
13 Implementacién de
) Instrumentacion de manifold
Se realiz6 visita a los
clusteres definidos para la
ubicacion de rutas de
cableado definitiva desde Visita al
Identificacion fisica de manifold | manifold al tablero de lugar Disefio. Check
131 de cluster e identificacion de | monitoreo. Se revisé la Diaria de la Bitacora !
A . List
rutas de cableado. viabilidad de lo propuesto instalac
por ingenieria y se define i6n
con contratista y
coordinador el trabajo a
ejecutar.
Se reciben los
instrumentos Visita al
e o suministrados  por el lugar N
132 _Identlflcauon y ftangueo de contratista AIC 'y se Diaria dela Bitacora Disefio, Check
instrumentos i . List
verifican tags (nombres), y instalac
cumplimiento de i6n
especificaciones
Se procede con
instalacion de Visita al
L . instrumentos por lugar N
133 InsthaC|on de instrumentos en contratistas AIC en Diaria dela Bitacora Dlseno_, Check
manifold ) . R . List
manifold. Verifica trabajos instalac
diariamente el Ing. de ion
Proyectos AIC.
Se procede con -
i . ) 9, Visita al
Tendido, aseguramiento y | instalacion de cableado luoar
conexionado del cableado desde | por contratistas AIC desde - N s Disefio, Check
134 ) ; o Diaria dela Bitacora ;
instrumentos a tablero de | manifold a CCM. Verifica ) List
: ; T instalac
monitoreo trabajos diariamente el ion
Ing. de Proyectos AIC.
Se procede con pruebas
Eiecucion de las pruebas de de comunicacion  por Visita al
) . p contratistas AIC desde lugar N
comunicacién local de - o - s Disefio, Check
135 instrumentos a  tablero  de manifold a CCM. Verifica Diaria dela Bitacora List
monitoreo trabajos diariamente el instalac
’ Ing. de Proyectos AIC y ion
supervisor AIC.
14 Implementacién de tableros de
) monitoreo
Se realiz6 visita a los
clusteres definidos para la
ubicacion de rutas de
cableado definitiva desde Visita al
Identificacion fisica de clister y | manifold al tablero de lugar Disefio. Check
14.1 definicion de ubicacion de | monitoreo. Se revis6é la Diaria de la Bitacora N
A . List
tablero viabilidad de lo propuesto instalac
por ingenieria y se define ion
con contratista y
coordinador el trabajo a
ejecutar.
Se reciben los
instrumentos Visita al
s suministrados ~ por el lugar -
14.2 dentificacion y  tangueo  de contratista AIC y se Diaria dela Bitacora Dlseno‘, Check
tablero o . List
verifican tags (nombres), y instalac
cumplimiento de i6n
especificaciones
1.4.3 Instalaciéon de tablero de | Se procede con Diaria Visita al Bitacora Disefio, Check
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monitoreo instalacion de lugar List
instrumentos por de la
contratistas AIC en instalac
manifold. Verifica trabajos ion
diariamente el Ing. de
Proyectos AIC.
Se procede con .
. . ; i, Visita al
Tendido, aseguramiento y | instalacion de cableado luoar
14.4 conexionado del cableado desde | por contratistas AIC desde Diaria deqla Bitacora Disefio, Check
o suministro eléctrico a tableros de | manifold a CCM. Verifica instalac List
monitoreo trabajos diariamente el ion
Ing. de Proyectos AIC.
Se procede con .
. . ; », Visita al
Tendido, aseguramiento y | instalacion de cableado luoar
145 conexionado de tablero a | por contratistas AIC desde Diaria deqla Bitacora Disefio, Check
o variadores y a enlace de | manifold a CCM. Verifica instalac List
comunicaciones trabajos diariamente el ion
Ing. de Proyectos AIC.
Se procede lcon',pruebas Visita al
Pruebas de comunicaciéon de de comunicacion ~ por lugar P
146 | PLC Local a PLC Gateway [ "omia'e(as CCAll\/IC V‘ififigz Diaria dela Bitacora D'Senfi’stCheCK
(cuarto control SCADA) ; S instalac
trabajos diariamente el i6n
Ing. de Proyectos AIC
1.5 Validar desde sistema SCADA
Se procede lcon”pruebas Visita al
de comunicacion  por luoar
151 Validacién de datos de | contratistas AIC desde Diaria degla Bitacora Disefio, Check
~ instrumentacion de pozos manifold a CCM. Verifica instalac List
trabajos diariamente el ion
Ing. de Proyectos AIC
Se procede lcon”pruebas Visita al
de comunicacion  por lugar
15.2 Validacién de datos de | contratistas AIC desde Diaria dgla Bitacora Disefio, Check
~ instrumentacion de manifolds manifold a CCM. Verifica instalac List
trabajos diariamente el ion
Ing. de Proyectos AIC
Se procede _con_,pruebas Visita al
Validacion de datos de de comunicacion ~ por lugar -
153 variadores y enlace de contratlstas AIC de_s_de Diaria de la Bitacora Dlseno_, Check
L manifold a CCM. Verifica - List
comunicacion a SCADA - T instalac
trabajos diariamente el ion
Ing. de Proyectos AIC
Se procede _con_’pruebas Visita al
de  comunicaciéon  por lugar
15.4 Validacién de datos de escritura | contratistas AIC desde Diaria deglla Bitacora Disefio, Check
- en VSD de Pozos. manifold a CCM. Verifica instalac List
trabajos diariamente el ion

Ing. de Proyectos AIC

Fuente: Elaboracion propia

» Meétricas de calidad: Las métricas de calidad del proyecto describe de manera

especifica un atributo del proyecto. (PMBOK, 2013)

Es importante tener en cuenta, que en la instalacion de instrumentos de

monitoreo de pozos en cluster de produccién, se tiene un procedimiento

estandar que es definido en los manuales y planos de los equipos a instalar.

Basados en estos, el cumplimiento de la calidad de las instalaciones se basa en

gue el equipo en este caso los instrumentos, quede en operaciéon y cumpla con
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la funcion especifica para que fueron creados, cuya validacién la hacen los

contratistas encargados.

Para los encargados del proyecto de implementacion del sistema de monitoreo,

es fundamental cumplir con las métricas de calidad definidas en el cuadro 52.

Cuadro 52. Métricas de calidad

Factor Métrica (s) Defm_mmn de | Resultado Responsable
métrica esperado
Mediante el
estudio de
mercado se
Cumpla con el .
L establecen las . . Coordinador
Disefio de e catalogo de | Equipos de S
. especificaciones . . . Multidisciplinario e
especificaciones P equipamiento calidad y .
P técnicas de los L Ingenieros de
técnicas . definido en el DSK- | duraderos
instrumentos y el Proyectos
1040
cableado para
implementar el
sistema SCADA.
Se evallan todas
las ofertas, se Coordinador
espera que | Que sea | Multidisciplinario,
Cumplir con las | cumplan con las | transparente a | Ingenieros de
Evaluacion  de | especificaciones especificaciones la  hora de | Proyectos,
ofertas técnicas y | técnicas y | evaluar y | Superintendente  del
administrativas administrativas subsanar si | campo ABC,
para elegir a la | fuerael caso. representantes
oferta que se va a contratistas.
adjudicar
Se debe de
supervisar el

Se mide el tiempo

. de entrega (dias) tlempo_ de entr_ega, Se haga la Coordinador
Tiempo de a partir de recibida | entrega en el o
pactado por cada e ] . Multidisciplinario,
entrega la notificacibn de | tiempo . X
uno de las . Superintendencias.
contratistas que se es el | establecido
' ganador del
CONCurso
El equipamiento
Los contratistas fsuencionan dode]e
s Cumplir con lo | instalan el
Instalacién de . . . adecuadamente .
equipamiento estipulado en el | equipamiento por el y para ol Contratistas.
DSK-1040. que fueron

adjudicados

propdsito por el
cual fue
adquirido

Fuente: Elaboracion propia
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» Lista de verificacion de calidad: Una lista de verificacion es una herramienta
estructurada, por lo general especifica de cada componente, que se utiliza para
verificar que se hayan llevado a cabo una serie de pasos necesarios. (PMBOK,
2013)

Para este caso se definio la siguiente lista de verificacion de calidad (Cuadro 53),

en donde se describe que informacion se debe agregar alli.

Cuadro 53. Lista de verificacion

Fecha
ID Actividad programada de | Estatus Fe(;gsié?;: de Observacion Firma
revision
Implementar un
sistema de
monitoreo de
1 pOIZ’OSt endlo
clister de
roduccion del i Observacione Firma del
cglmpo petrolero | Fecha definida Coné:iéuon sy notas encargado de
ABC eg el cronograma | oo Fecha real de espsmalles la actlwdaéi 0
Revisar la de terml_r;acollon de la ejecucioén de la Sg. e ad pag‘!e@ €
ingenieria o’ | actividad revision Sondioion e | trabalo Junto
1.1 asociada y paquete de 0 paguete a actividad o con la firma
adquirir trabajo de trabajo paquete de del Ingeniero
materiales trabajo de Proyectos
1.1.1 | Listar materiales
Listar personal /
1.1.2 recursos
logisticos

Fuente: Elaboracion propia

4.3.6 Gestion de los recursos humanos del proyecto

4.3.6.1 Planificar la gestion de los recursos humanos.

Planificar la Gestion de los Recursos Humanos es el proceso de identificar y
documentar los roles dentro de un proyecto, las responsabilidades, las habilidades
requeridas y las relaciones de comunicacion, asi como de crear un plan para la gestion
de personal. El beneficio clave de este proceso es el que establece los roles y

responsabilidades del proyecto, los organigramas del proyecto y el plan para la gestion
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del personal, el cual incluye el cronograma para la adquisicion y liberacion del personal
(PMBOK, 2013)

Para planificar los recursos humanos de este proyecto, se requieren los siguientes

elementos mostrados en la figura 32.

* Planes de gestion

* Recursos requeridos
por las actividades

* Factores /
ambientales de la ‘
empresa

* Plan de gestion de

* Activos de los + Juicio de expertos recursos humanos
procesos de la

organizacion

« Organigramas y
descripciones de cargos

Figura 32. Entradas, herramientas y salidas para la gestion de los recursos
humanos
Fuente: Adaptado de PMBOK® Quinta edicién

e Entradas

> Planes de gestion: Los planes de gestion suministran las actividades y otra
informacién importante que estan bajo la responsabilidad de los interesados del
proyecto y por esta razén se requieren para la ejecucion del plan de gestion de
recursos humanos.

» Recursos requeridos por las actividades: Los requerimientos de las actividades
permite conocer las necesidades de recursos humanos para el proyecto.

> Factores ambientales de la empresa: Para la creacion del plan de gestion de los
recursos humanos se puede consultar la cultura, estructura organizacional, los

recursos existentes y la politica de gestion de personal.
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Activos operacionales de la organizacion: Las plantillas, la estructura
organizacional y la forma de operacion dentro del campo ABC son

fundamentales para la gestion de los recursos humanos.

Herramientas

Juicio de expertos: Es de gran importancia los conceptos de los expertos para
gue se pueda hacer una correcta definicion de los roles y responsabilidades
dentro del proyecto de cada uno de los integrantes.

Organigramas y descripciones de cargos: El organigrama permite identificar
cada nivel de personal dentro del proyecto para que se siga un conducto regular

para la entrega de informacién y sobre el rendimiento del trabajo.

Salidas

Plan de gestion de los recursos humanos: Proporciona la guia sobre el modo en
gue se deberian definir, adquirir, dirigir y finalmente liberar los recursos humanos

del proyecto.

En el proyecto de la implementacion de los sistemas SCADA en los clusteres del
campo ABC, la ejecucion de cada una de las etapas depende basicamente en
los contratistas resaltados en la seccion anterior (control de costos). Las partes
interesadas, es decir, los funcionarios del campo ABC, cumplirdn estrictas
labores de gestién y monitoreo de cada una de las actividades consignadas en

el cronograma.

Aungue también sera necesario establecer un organigrama entre los
stakeholders del proyecto (definidos en el Cuadro 9), para asi poder definir las
relaciones de trabajo que permitan monitorear los avances sobre las actividades

planteadas.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la Figura 33 muestra el organigrama jerarquico que
involucra a los stakeholders del Cuadro 9. A pesar que la superintendencia del campo
es la figura de mayor autoridad del proyecto, y es la responsable de aprobar los
desembolsos finales, toda la responsabilidad de la planeacion recae sobre el
Coordinador Multidisciplinario, es decir, el Project manager. El Coordinador
Multidisciplinario es el enlace directo con los ingenieros de proyectos, con las otras
disciplinas, con las superintendencias y con los precomisionamientos y los
comisionamientos. Ademas de esto, el Coordinador Multidisciplinario debe acompafiar
las actividades de validacion finales, teniendo la autonomia para definir a quienes

considera que deban asistir a estas reuniones de validacion.

Los ingenieros de Proyectos de la empresa son los responsables de gestionar las
ordenes de servicio con los contratistas, los cuales tendran un representante con el que
se reuniran periddicamente para atender los requisitos que puedan surgir, y velar por el
cumplimiento efectivo de las labores especificas de cada etapa. Sobre los contratistas
reposa la responsabilidad de la instalacion de los instrumentos, tableros y obras
complementarias. Cabe aclarar que la administracion del proyecto solo se encarga de
proveer alojamiento, alimentacion y transporte del personal, sin intervenir en las tareas

de ejecucion directas.

Se han definido entonces 4 grados de autoridad en este organigrama:

Primer Grado: Superintendente campo ABC. Autoridad Maxima.

Segundo Grado: Coordinador Multidisciplinario (Project Manager). Autoridad Alta:
Planeacion.

Tercer Grado: Ingenieros de Proyectos. Autoridad Media: Monitoreo.

Cuarto Grado: Contratistas. Autoridad Baja: Ejecucion.
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SUPERINTEND
ENTE ABC

Ingenieros de
Proyectos

|
Figura 33. Organigrama del proyecto
Fuente: Elaboracion propia

Definido el orden jerarquico de cada uno de los stakeholders, es necesario definir sus

autoridad, roles y responsabilidades, mediante Cuadros tipo Texto.

Cuadro 54. Rol y responsabilidades del Superintendente

Rol: Superintendente Campo ABC
Responsabilidades:

o Responder ante la gerencia del campo por el cumplimiento del proyecto.

o Realizar seguimiento a las actividades del Project Manager y los
Ingenieros de Proyectos del campo.

o Autorizar compras por dentro y por fuera de la planeacion de costos
planteada.

o Dar Visto Bueno a los informes de seguimiento, a la planeacion del

proyecto y a los resultados obtenidos.
Autoridad: Primer Grado
Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 55. Rol y responsabilidades del Project Manager

Rol: Coordinador Multidisciplinario Proyectos (Project Manager)
Responsabilidades:

o Realizar la planeacion integral del Proyecto

o Velar por la correcta ejecucion de los cronogramas, presupuestos,
ejecucion de tareas y control de calidad del proyecto
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o Evaluar, gestionar y mitigar los riesgos asociados a la ejecucion del
proyecto.

o Aprobar solicitudes de presupuestos, desembolsos y requisiciones
adicionales que puedan llegar de niveles de autoridad inferiores.

o Asistir a reuniones con los superintendentes de cada linea para
monitorear el avance del proyecto.

o Ser el puente directo entre las superintendencias, y los ingenieros
de cada dependencia del campo ABC involucrada en el proyecto.
Autoridad: Segundo Grado

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 56. Rol y responsabilidades del Ingeniero de proyectos

Rol: Ingenieros de Proyectos AIC

Responsabilidades:

o Realizar, recopilar y/o organizar toda la informacion relacionada con el
DSK-1040 (Ver Anexo 1).

o En coordinacibn con el Project Manager, revisar todas las
especificaciones técnicas necesarias para la ejecucion del proyecto.

o Atender requisiciones extraoficiales, asistir a reuniones entre las
superintendencias y los representantes de las contratistas.

o Revisar ingenieria asociada y adquirir materiales y listados tipicos, y
todas sus actividades asociadas (Revisar EDT del proyecto)

o Validar desde Sistema SCADA y todas sus actividades asociadas, de
acuerdo con el EDT del proyecto.

Autoridad: Tercer Grado

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 57. Rol y responsabilidades de los Contratistas

Rol: Representantes Contratistas Instrumentos

Responsabilidades:

o Ejecutar las labores pactadas en las 6rdenes de prestacién de servicios
con el campo ABC, de manera eficiente en costos y tiempos.

o Administrar adecuadamente los tiempos y los recursos para poder cumplir
con las labores anteriormente mencionadas.

o Brindar reportes a los superintendentes de cada linea operativa del
campo ABC, los cuales permitiran realizar un monitoreo de las actividades
pactadas.

o Tomar medidas preventivas y correctivas frente a los riesgos identificados
por el Project Manager.
o Expresar inquietudes a los Superintendentes, y en caso de ser necesario,

solicitar requisiciones extraoficiales.
o Implementacion de Instrumentacion de cabezas de pozo y todas sus
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actividades asociadas (Ver EDT del proyecto).

o Implementacion de Instrumentacion del Manifold y todas sus actividades
asociadas (Ver EDT del proyecto).

o Implementacion de tableros de Monitoreo y todas sus actividades
asociadas (Ver EDT del proyecto).

o Desarrollar el plan para la gestion del personal de cada una de las
actividades, y compartir los histogramas con los superintendentes.
Autoridad: Cuarto Grado

Fuente: Elaboracion propia

Igualmente en el cuadro 58 se muestra la forma de liberacion de los recursos humanos
involucrados.

Cuadro 58. Criterios de liberacion recursos humanos

Recurso humano | Criterio de liberacion
Es la persona encargada de la aprobacién de presupuestos y se
vincula desde el inicio del proyecto hasta su finalizacion.
Igualmente esta vinculado para arrancar con las operaciones y al
final para que aprueba la culminacion de las actividades del
proyecto.
Aprobado el presupuesto y el inicio de las actividades del
proyecto, el coordinador multidisciplinario entra a organizar las
operaciones para la ejecucion del proyecto. Ademas cuando los
superintendentes requieran informacion formal o informal sobre
el avance de las instalaciones de los instrumentos, se realiza por
medio del Coordinador multidisciplinario. Este recurso se libera
al finalizar el proyecto.
Cuando el Coordinador multidisciplinario ha organizado y
aprobado la forma de operacion de las actividades, el ingeniero
Ingeniero de | hace sus labores para ejecutarlas en el tiempo asignado, es
proyectos decir, contacta a los contratistas para que suministren los
recursos y hagan la respectiva ejecucion de la instalacion. Este
recurso se libera al finalizar el proyecto.
Los contratistas inician labores cuando reciben la orden de
compra o de prestacion del servicio asignado. Este recurso es
Contratistas liberado formalmente al finalizar el proyecto. Cabe aclarar que
los recursos dependientes de los contratistas, son de su absoluto
manejo dado el tipo de contratacién a todo costo.

Fuente: Elaboracion propia

Superintendente
campo ABC

Coordinador
multidisciplinario
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4.3.7 Gestion de las comunicaciones del proyecto

43.7.1 Planificar la gestion de las comunicaciones.

La gestion de las comunicaciones del Proyecto incluye los procesos requeridos para
asegurar que la planificacion, recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento,
recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicién final de la informacion del

proyecto sean oportunos y adecuados. (PMBOK, 2013)

La planificacion de las comunicaciones es el proceso de desarrollar un enfoque y un
plan adecuados para las comunicaciones del proyecto sobre la base de las
necesidades y los requisitos de informacién de los interesados y de los activos de la
organizacion disponibles. (PMBOK, 2013)

El primer paso para determinar cuales son las necesidades de informacion es
identificar los interesados mas relevantes del proyecto y asi definir los requerimientos

de informacién de cada uno de ellos.

A continuacion, en la figura 34 se describe el proceso involucrada para hacer la debida
planeacion de las comunicaciones del proyecto.

Registro de interesados

Factores ambientales de la
empresa

Activos de los procesos de la
organizacion

Analisis de requisitos de
comunicacion

Métodos de comunicacion Matriz de comunicaciones

Reportes e informes

Figura 34. Entradas, herramientas y salidas en las comunicaciones
Fuente: Elaboracién propia
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Entradas

Registro de interesados: El registro de interesados es fundamental porque
suministra la cantidad de personas que hacen parte del proyecto y que requieren
de informes verbales o escritos sobre los avances del proyecto.

Factores ambientales de la empresa: Los factores internos del campo petrolero
ABC son fundamentales ya que la estructura del campo (figura 4) tendra un
efecto considerable sobre los requisitos de comunicacion del proyecto.

Activos de los procesos de la Organizaciéon: La operacion en los clusteres de
produccién del campo ABC cuenta con reportes de actividades de perforacion y
otras operaciones, los cuales se revisaron para obtener informacion especifica y

apoyar los reportes semanal y mensual.

Herramientas

Analisis de requisitos de comunicacion: Es un célculo en donde se conocen las
necesidades de informacion, es decir la cantidad de informes sean verbales o

escritos que deben ser entregados a los interesados.

Para este proyecto se tiene 9 interesados, es decir que la cantidad de canales
de comunicacion es de 36 como se muestra en la siguiente formula.

... nn-1)

N°canales comunicacion = —

. ... 909 -1 L
N°canales comunicaciéon = — = 36 canales de comunicacion
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A pesar de existir 36 posibles canales de comunicacion de forma teérica, en la
figura 35 se muestra la relacion e interaccion que se presenta en la actualidad
en ABC. Solo se muestra los canales de comunicacidon que son permitidos
acorde a las jerarquias establecidas por la corporacién. Sin embargo, se ha
determinado que de manera formal, siempre prevalecera la estructura de la
figura 26 y figura 4 presentadas previamente, que estan en linea con ésta, La

figura 35.

Supsersmtendente de Campo
\UD

Figura 35. Interaccidon entre los interesados del proyecto
Fuente: Elaboracion propia

» Meétodos de comunicaciéon: La comunicacion entre los interesados sera de tipo
interactiva puesto que es la forma mas eficiente de asegurar una comprensiéon

comun entre todos los participantes.
e Salidas
» Matriz de comunicaciones: Se utiliza para mantener informados a los

involucrados y asegurar una comunicacion efectiva. Facilita la toma de oportuna

de decisiones y la tranquilidad de los involucrados clave. (Chamoun, 2002)
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Los simbolos que se emplearan para la matriz de comunicaciones son

mostrados en el cuadro 59 y la matriz de comunicaciones se presenta en el

cuadro 60.
Cuadro 59. Simbolos que se emplearan para la matriz de comunicaciones
Medio de comunicacion Simbolo
E-mail «@n

Impreso 1 -

p. ,
Informe verbal T T

Fuente: Elaboracion propia




Cuadro 60. Matriz de comunicaciones
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ID Informacién Medio Frecuencia Entregable Emisor Receptor
Reporte de recursos : . Reporte de materiales, |Coordinador .
. . L - Temporal (en primer . . L Superintendente
1|requeridos para la ejecucion de equipos, instrumentos y|multidisciplinario de
p entregable) . general del campo ABC
las actividades del proyecto personal requerido proyectos
Report_e de msumqs M equ!;?os _ . Reporte de materiales, . Coordinador
requeridos para la instalacion s Temporal (en primer . - Ingeniero de Proyecto L
2 . = equipos, instrumentos y multidisciplinario de
de los instrumentos de o entregable) - AIC
. personal requerido proyectos
monitoreo
Infqrme de Ioglstlga de Informe de coordinacion|Coordinador .
actividades a realizar para la 3 g e Ingeniero de Proyecto
3|. -, . Semanal de actividades de multidisciplinario de
instalacion de los instrumentos AIC
. personal proyectos
de monitoreo
Informe sobre el avance de L (s Informe de avance del Ingeniero qle Proyecto Superintendente de
4" - /l' “F Semanal AIC/Coordinador L
ejecucion del proyecto v proyecto e mantenimiento
multidisciplinario
Informe sobre el avance de 3 (s Informe de avance del Ingeniero qle Proyecto Superintendente de
5. g 'l' T G |Semanal AIC/Coordinador )
ejecucion del proyecto proyecto e operaciones
multidisciplinario
Informe sobre el avance de 3 (s Informe de avance del Ingeniero Qe Proyecto Superintendente
6| . 9 T T -~ [Semanal AIC/Coordinador T
ejecucion del proyecto = 4 proyecto e administrativo
multidisciplinario
Lanzamiento de orden de Orden de prestacion del . .
L, . 3 - Ingeniero de Proyecto [Contratista
7|prestacion de servicio : Semanal servicio/orden de .
. AIC instrumentos
correspondiente compra
Lanzamiento de orden de Orden de prestacion del .
L. . : - Ingeniero de Proyecto . .
8|prestacion de servicio 3 Semanal servicio/orden de AIC Contratista equipos
correspondiente compra
Lanzamiento de orden de Orden de prestacion del Ingeniero de Provecto
9|prestacion de servicio 7 Semanal servicio/orden de 9 Y Contratista de obras

correspondiente

compra

AIC

Fuente: Elaboracion propia
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» Reportes e informes: Se definieron diversos formatos segun el reporte o informe
requerido. A continuacion se presentan los formatos disefiados para registrar la

informacién que se comunicara.

Cuadro 61. Reporte de requerimientos: usado para materiales, equipos, instrumentos y

personal requerido

Reporte de requerimientos campo petrolero ABC
Implementacién de monitoreo en clusters de produccion
_ Prioridad ,
ID Nombre |Referencia - - Proveedor sugerido
Alta Media Baja g
Firma de operador a cargo Firma de Jefe inmediato

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 62. Informe de coordinacion de actividades en trabajos del proyecto

Coordinacion de actividades
Implementacion de monitoreo en clusters de produccion

Tarea N°XX
Persona Labor a ejecutar [Tiempo estimado [Tiempo real |Observaciones
Trabajador 1
Trabajador 2

Trabajador 3
Trabajador n

Firma Jefe de Tarea

Fuente: Elaboracion propia



Cuadro 63. Informe de avance del proyecto

Informe de avance de implementacién de monitoreo en clusters de produccién
Campo petrolero ABC

NUmero entregable: Descripcion entregable:
Lider de etapa: Fecha:

Costo total a la fecha Costo total presupuestado
Duracién ejecucion Porcentaje de ejecucion

Prioridades(¢,Qué debe hacerse la

. Plan de accién
proxima semana)

Amenazas (problemas que pueden |Area de oportunidad (¢ Qué se puede
volverse criticos) mejorar/estrategias?)

Fechas claves: Observaciones:

Lecciones aprendidas

Firma Ingeniero Proyectos AIC

Fuente: Elaboracion propia
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Contrato de Prestacion de Servicios

Fecha de actualizacidn: 03 de julio del 2015

Enra s suscritos [contratznie guisn pusne sor persons natral O uridos)
legaimama consPhida y con domiclla prindpdl an 13 cudad de quian an adalana
g2 danominara CONTRATANTE, rawesamsda  lagamams  por ldamiicada
comd aparaca Al me 08 su Bma, segin carBbcadn de CAmara de Comarda de

[clugsg secolongl], ¥ por oFa park [persons nabwal o uridcs prestaooe o
sorvicky), quian so Manifca comd anaaca A @R de su MMA y an addame sa danominara
CONTRATISTA, hamos comeanido an calshrar un coniral de prestackon de sandcios profsionales qua
2 regulard por I3s ClEusUias quUB 3 COMIMUACIN S8 aMrssan ¥ an genral por l3s dEposiciones o=
Cadiga Civil y Codiga de Comarcia apicanies 3 13 malwia da qua ¥al asia conrala:

Primera. Objsia. 83 CONTRATISTA, de manara Independlamis, =in subondinacidn o depandanda,
uiizandy sus propics medios, Semamics de analo, personal 3 su cango, prestand fos senviclos
da {expilcar en delalie & senviclo 3 presiar).

(TBRer 8n CUBNTE QUE © proposio ol CcontSYS'S OEDE &6 PA'S QUE SlSCUUE Jahores INSDINGES &) objelm
socls) off conbalsniE O ko contrarle & reslizar @ conralisiE ung ksbor propls o8 contralsnis 5E podkis
EStEr TENE 3 UNS EVSSMN § /3 CONTEECAN /Sboral OCUNENOD CON N CONEND Mmentantl como & ConralD
e presiscidn o serviclos).

mTamnel{:miah Esi Contrala de Prashodn de Sandcles o2 odandard por un pariodd

{52 estribe un Sempo Mo o 55 SslSbECE haRE CUENOD 56 Mnalce & skl
MEWHMMMMMMEHH{EMMH
exigmos of UNS STywess —ahOgS0os, SsSsores ibufanlos nanclsros, publicldsd el

Tarcero. Honwrakas., — O CONTRATANTE pagard @l CONTRATISTA pr concapld d2 honoraras Ia
suma  de i3 ) (mensuslss o por & o o8 seviclo
presisan).

Cuarta. Fromoga © vandido o Qoo ochleC0 paNa I3 Samuoon o coTEER OB astioon da
saricks o CONTRATANTE decide amply & paro d2 vanoimiamd, 5o suscritird minui susorfia pr
Iz parias, qua hard park imegral 02 a5k coMEal.

(Est3 clausuls 52 Slming 8 &0 15 Clausuls sSpnds 55 oelmming gue S5 Mnotfnian.

Quinta Muswa senica S BnaiZado & onjE0 d9 sandCl) COMTAlSda, & CONTRATANTE necasia un
nuewa sanvicla dal CONTRATISTA, 52 debard hacar un nuavg Conraka de Presiaddn de Sanddas y nd
52 am=d¥3 COMO WOToga pY desananecar I3 CIusas CcoMacElas que dion anigen d prssama
COnmraia.

Sewta Obgaciones de CONTRATISTA. Son abligacianss dal CONTRATISTA

1. Obrar con sariadad y dilijanda an o sarviclo coniratada.

Figura 36. Formato de Contrato de prestaciéon de servicio (1)
Fuente: Elaboracion propia
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2. Redlzar Imfwmes mensudiss. (Ssgun Scusndn enfre IS5 paries).
3. Alendar las soldiudes y recamandadianas que haga & CONTRATANTE o sus delagados, ooan la
mayx promiiud.

4 Parmir qua & CONTRATANTE 0 un Jd=lagada haga wisias a las instaladanas dal CONTRATISTA 0
a sia qua 2518 desamaliando 13 lEabar coniraiada.

5 Pagar cumpidamama s 3paias 3 k3 sequrkdad socidl, an concardanca  can 13 lagislackan vigama
5. L3z demas que pactan las paniss &0 que sl subordinacian.

Saptima.  Garantias. EL CONTRATISTA mesizrd garanila =pedds pwr compafila d2 ssguros
AT NaNZad3 an COoRMBNa, O garamia bancarla Onica que avalara o cumplimiama, caldad y
dafios causados A contralams v 3 lercarce an Secuchan del contraia

(Ontstve Inclulr 1S constitickdn e garantiss).
Octava. Obigacons:s ox CONTRATANTE. Son obigadonss da COMTRATANTE:

1. Cancdlar ke honrankas Wjados al CONTRATIETA, s290n I3 frma que s2 pacio dentrd o arming
delida.

2 Envagar 143 I3 Wmackn qua solich o CONTRATISTA para poder decamolar con normakdad =y
lahor Indspandianta

Howand Taminacan anidgada o anomal noumplr 135 ooigaciones propias de cada wnd de las
paries, dard gar 3 13 o3 pIrd lamingr uniisieramanie & Caonirgio de Prasiacddan  de Sanvichas.

Désms. Clasua compromisaiy Todd comrovarsla o dioranda raliva 3 S99 COAIRAl], SU SSOuckn
Bquidacin, 2 FoSOivEA pOY un Wibundl o2 Srvamama qua por aconomis Sard designado por I3s
partss y Sard oo domicllo danda 52 o Saotar of Sanvicdo COTAISYD O SN SU dsiaoid an o domiamg
da |3 paria que I comvoqua B wibunal de Arbivamana s suletara 3 ko dispuesia an o Doorsda 1518
d2 1908 0 ocblo organicd e koS chstomas dilamaBvas d2 soluckn do confiche v dSmds narmas
cancordamas.

[OptEtivo Inclulr 15 Cldusuls Compramisos p3 gue & convrsin presls Ml glscuthio).

En 10d0 C39a, S5iE COMMAN acl M SSOUTva DO 5 Una aDigackn olara, SNwas3 y adigins para
I35 parias.

En prusta d= comrmidad == rman dos Semplarss 02 un misma tEn, &0 13 cudad de 3
] dias dal mes de ., dd afia

[El contratants
(Firma]

(Mmbre]

[Documenio e Menbosa)

(Mo Documents oe ioentosa)

[Teketne o contscio)
{Dirscoian @ notficsckn)

(Flrmal
[Moming]

[Documants ge kentosa)

{No Docwmento de lgentasa)
(Telstng ok Contscio)
[Direccidn os notficackin)

Figura 37. Formato de Contrato de prestacién de servicio (2)
Fuente: Elaboracion propia
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4.3.8 Gestion de los riesgos

4.3.8.1 Planificar la gestion de los riesgos.

La planificacion de la gestion de los riesgos es el proceso de definir como realizar las

actividades de gestion de riesgos de un proyecto. (PMBOK, 2013)

El diagrama sobre los elementos involucrados en la planificacion de la gestion de

riesgos se muestra en la figura 38

Acta de constitucién del
proyecto
Registro de interesados

Factores ambientales de la | JUicio de expertos
empresa Reuniones

Activos de los procesos de la
organizacion

Plan de gestion de los riesgos

Figura 38. Entradas, herramientas y salidas en planificar la gestién de riesgos
Fuente: Elaboracion propia

e Entradas

» Acta de constitucion del proyecto: Este documento permite identificar los riesgos
de alto nivel que pueden presentarse en el desarrollo del proyecto.

> Regqistro de interesados: este documento contiene los detalles de los
involucrados en el proyecto.

» Factores ambientales de la empresa: Las actitudes frente al riesgo de los
trabajadores y contratistas, los umbrales, los términos de tolerancia entre otros
son los factores internos de la empresa que contribuyen al plan de gestion de los
riesgos.
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Activos de los procesos de la organizacion: Las plantillas, categorias de riesgos
para trabajos realizados en campos petroleros, roles, responsabilidades, entre
otros son los activos que sirven para desarrollar la planificacion de la gestion de

los riesgos.

Herramientas

Juicio de expertos: Los trabajadores que intervienen en las operaciones del
campo ABC, suministran informacion sobre los riesgos presentes en la
instalacion de instrumentos de monitoreo.

Reuniones: Los contratistas, el ingeniero de proyectos y el coordinador
multidisciplinario se reunen para definir los riesgos presentes en la

implementacion del sistema de monitoreo.

Salidas

Plan de gestion de los riesgos: Describe la forma en que se estructuran las

actividades de gestion del riesgo. En este punto se definen

- Categoria de riesgos: Para este proyecto se definieron las categorias
técnicas, logisticas, HS y seguridad industrial, ambiental, externa y
financiera.

- Definiciones de probabilidad e impacto de los riesgos: Son las escalas de
medicion de los riesgos en cuanto su probabilidad de ocurrencia y su
impacto. En el cuadro 64 se presenta el modelo a seguir para este

proyecto.
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Cuadro 64. Definicién de escalas de impacto para objetivos del proyecto

muﬁhnuuhmh-“mummum
{5600 50 MUESTIaN SETIDICS DITE MPICIOS NEgatves)
Se muestran eacalas relstives O NUMéricas

Objethvadel | 0. taio 005 Bai0 /010 Modsrado /0,20 A /0,40 Muy afts /0,80

Proyecto
AumentD O=f Cos Aumento ot Aumentd 0&f costo | Aumentn Osf oS | Aumenta cel costo

Coste insgnfcants costo < 10% del 10 - 20% Gl 20 - 40% > &0
Agmento oel tempo | Aumento dsi tempe umento del temipo |Aumento de! tiempo [Auments del Dempo

Tiempo insignificarte <5% dei 5. 10% del 10 -20% > 20%

" Desmnucon ost sicance | Aress secuncaras Arzas porcipses ol res ”I 'm“ : e‘" ""ﬁ:
3penas parcegtitie del alcance afectadas scance afectadas o pot . peyecio .
Degadacindela | Stiosevenatectadas | lareduwcddnde | peguccin el | Bl slemento fine

Caltad Calidad apenas s spicaciones ?amou d inacestable esozamm

DerCepUDIe muy ecgentes patrochnador [P of patroonador insenstie

Esta at muewra eyergios Se Orfrcoces O ImDACO G S NesgE BD CuaTO obetaes Sfe ol Deten

dmw;-uuwamahwmsththmmuw

D forma seovdae, pusden Gesanolarse Sefnoones 0sf MO DErs B3 aportumidades,

4.3.8.2

Identificar los riesgos.

Fuente: PMBOK (2013)

Es el proceso de determinar los riesgos que pueden afectar al proyecto y documentar

sus caracteristicas. Los elementos involucrados en la identificacion de los riesgos se
muestran en la figura 39. (PMBOK, 2013)

Plan de gestion de los
riesgos

Plan de gestion del
cronograma

Plan de gestion de los
recursos humanos

las actividades

las actividades
Reogistro de Interesados

omprosa

organizacion

Plan de gestion de los costos

Plan de mejoras de calidad

Estimacion de los costos de

Estimacion de la duracion de

Factores ambilontales de la

Activos de los procesos de la

Revisiones a la
documaentacian

Julclo de expertos

Registro deo rlesgos

Figura 39. Entradas, herramientas y salidas en identificar los riesgos
Fuente: Elaboracién propia
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Entradas

Plan de gestion de los riesgos: Describe las categorias y la forma de evaluacion
de los riesgos.

Plan de gestion de los costos: Aporta procesos y controles en los costos que
permiten identificar los riesgos en los costos del proyecto.

Plan de gestion del cronograma: Proporciona informacion sobre los tiempos en
el proyecto que podrian ser afectados ante la presencia de riesgos.

Plan de mejoras de calidad: Aporta las medidas de calidad aplicables a la
identificacion de riesgos.

Plan de gestion de los recursos humanos: Los recursos humanos son
importantes porque a cada uno de los integrantes se le delegara responsabilidad
en los riesgos y su identificacion.

Estimacion de los costos de las actividades: Las revisiones de la estimacion de
los costos de las actividades son Utiles para identificar los riesgos, ya que
proporcionan una evaluacion cuantitativa del costo probable para completar las
actividades del cronograma, e idealmente se expresan como un rango cuya
amplitud indica el grado los grados de riesgo. (PMBOK, 2013)

Estimacion de la duracion de las actividades: Estas estimaciones son utiles
porque permite identificar los riesgos referentes al tiempo en la ejecucion de las
actividades.

Registro de interesados: Los interesados son quienes contribuirdn a la
identificacion de los riesgos.

Factores ambientales de la empresa: Se tiene acceso a informacion publica,
bases de datos comerciales y académicas, entre otros para identificar los
riesgos del proyecto.

Activos de los procesos de la organizacion: Los archivos del proyecto, los
controles de procesos en el campo ABC vy los formatos o plantillas de riesgos de
proyectos anteriores son algunos de los activos disponibles para la identificacion

de los riesgos.
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Herramientas

» Revisiones a la documentacion: Todas las entradas explicadas son revisadas

para hacer el listado general de riesgos en el campo ABC.

» Juicio de expertos: Los expertos en el campo, se relnen para determinar qué

riesgos son aplicables al proyecto a desarrollar.

e Salidas
» Reqgistro de riesgos: Es un documento en el cual se registran los resultados del
analisis de riesgos, mostrando los riesgos que se pueden presentar en la
implementacion del sistema de monitoreo. En el cuadro 65 se presentan los
riesgos identificados.
Cuadro 65. Lista de riesgos identificados
Técnicos
ID Riesgo Causa
Tl Faltante de materiales La _Ilsta Qe [naterlales incompleta por falta de revision
de ingenieria
T2 Personal equivocado para tarea Qontratz_aleon de personal asignado no apto para la
instalacion de los instrumentos
T3 Error en pedido de instrumentos Los |n_str_umentos solicitados no cumplen con los
reqguerimientos
T4 Elementos de monitoreo incorrectos !_os €quipos de monitoreo no proporcionan la
informacién oportuna
o Registro de informacion incorrecta acerca de los
T1 Mala caracterizacion de los pozos poz0s
T2 Error en la identificacion de rutas de Estudio de rutas de cableado mal ejecutado
cableado
T3 Mala ejecucién del tendido del | Los trabajos realizados sobre tendido de cableado
cableado fueron mal ejecutados
T4 Problemas en la comunicacion del | Mal desarrollo de instalacion y conexiones en los
instrumento instrumentos
T1 gg%;i\n la validacion desde sistema Registro equivocado o mal manejo del SCADA
Logisticos
L1 Desestabilizacion del equipo por | Las condiciones del terreno en donde se instalaran
hundimiento del terreno los instrumentos son inestables
L2 Retrasos en la construccién de obras | Alrededor del sitio de instalacién de los instrumentos
civiles existen obras civiles incompletas
L3 Retrasos en las entregas de insumos | Los proveedores y/o contratistas no cumplen los
0 equipos tiempos de entrega
HS y Seguridad fisica
H1 Accidentes laborales durante la | El personal no tiene buena capacitacion en trabajos

ejecucion de trabajos en alturas

en alturas
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Accidentes laborales por mal manejo Los trabajadores no tienen buena capacitacion en
H2 de materiales o herramientas manipulacion de los materiales a emplear
manuales
H3 Accidentes laborales por manejo | Falta de capacitacion de los trabajadores en manejo
inadecuado de cargas de cargas
Ha Accidentes laborales por presencia de | Falta de dotacion al personal para protecciéon contra
insectos y animales ofidicos insectos
H5 Extorsion a trabajadores por intereses Area de operacion considerada como zona roja
de grupos armados en la zona
Sabotajes y/o atentados a la
H6 infraestructura y personal involucrado | Area de operacion considerada como zona roja
en la operaciéon
Ambientales
Al Contaminacién ambiental por | Las operaciones a realizar generan cierta
residuos domésticos e industriales contaminacion industrial
A2 Contaminacién de aguas | El terreno de la operaciébn es cercano a aguas
subterraneas subterraneas que lo desestabiliza
A3 Inundacién del area de operaciones El terreno de la operacion es cercano a rios que
pueden desbordarse
Externos
E1 Bloqueo de la comunidad por | El proyecto se extiende a mas de tres meses por
incumplimiento laborales incumplimiento
E2 Licitacion desierta No existia una oferta conveniente
Financieros
F1 Recursos insuficientes La estimacién de costos elaborada esta subvalorada
2 R . . El cambio en el precio de ddlar aumenta el costo del
evaluacion de dolar
proyecto
Fuente: Elaboracion propia
4.3.8.3 Realizar el analisis cualitativo de los riesgos.

Es el proceso de priorizar riesgos para analisis o accion posterior, evaluando y

combinando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos. (PMBOK, 2013)

A continuacion en la figura 40 se presenta el proceso para realizar el analisis cualitativo

de los riesgos.

Plan de gestion de los riesgos
Linea base del alcance
Registro de riesgos

Factores ambientales de la
empresa

Activos de los procesos de la
organizaclon

Herran

L4ar oy & \.\J .:J-"A,-.\-:."J—‘_—:j{
Evaluacion de probabilidad e
Iimpacto de los riesgos

Maltriz de probabilidad e
impacto

Estrategias de respuestas
para los rnesgos
| Juiclo de expertos

| Plantillas

Salidas
Parametros de valoracion
Valoracion de los riesgos

Figura 40. Entradas, herramientas y salidas para analisis cualitativo de riesgos
Fuente: Elaboracion propia
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Entradas

Plan de gestion de los riesgos: Proporciona la categorizacion y forma de
evaluacion de los riesgos.

Linea base del alcance: La linea base del alcance suministra la informacién de
los entregables en donde se puede evaluar los riesgos en el incumplimiento de
estos.

Registro de riesgos: Es el listado de riesgos que sera evaluado en esta seccion.
Factores ambientales de la empresa: en la literatura se encontraron
investigaciones sobre posibles riesgos que se presentan en las actividades que
se realizan en campos petroleros.

Activos de los procesos de la organizacion: La informacion histérica de
proyectos similares realizados en el campo ABC son importantes para hacer el
analisis cualitativo del riesgo.

Herramientas

Evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos: Esta evaluacion estudia la
probabilidad de ocurrencia de cada riesgo y la evaluacion del impacto investiga
el efecto de los mismos sobre un objetivo del proyecto.

Matriz de probabilidad e impacto: Los riesgos se pueden clasificar y priorizar
dependiendo de la probabilidad e impacto previamente evaluados y para esto se
emplea la matriz de probabilidad e impacto.

Estrategias de respuestas para los riesgos: Existen diversas estrategias para
controlar la presencia de los riesgos cuya diferencia radica en la eficacia de su
respuesta. Dependiendo del riesgo se asigna la estrategia que sea mas util para
amortiguarla.

Juicio de expertos: Para este caso se tomaron como importantes las opiniones
del Ingeniero de Proyecto AIC, el superintendente de mantenimiento, operativo y
administrativo para que suministraran informacién sobre los riesgos que ellos

creen que podrian estar presentes en la ejecucion del proyecto.
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» Plantillas: La informacidén de riesgos recolectada mediante los documentos de

entrada y las herramientas mencionadas se registré6 en plantillas para lograr
identificar claramente los riesgos presentes en el proyecto y la evaluacién de

estos.

Salidas

Parametros de valoracion (cuadro 66 y 67): Los parametros de valoracién
permiten priorizar los riesgos, evaluando la probabilidad ocurrencia y el impacto
de dichos riesgos.

Valoracion de los riesgos (cuadro 68): La valoracion de los riesgos se hizo por
medio de la Matriz de probabilidad e impacto, en donde se multiplica los valores
de probabilidad evaluados en el paso anterior y de acuerdo con ese valor se
clasifican los riesgos como bajo, medio o alto. En el cuadro 68 se presenta el
resultado final cuantitativo de los riesgos en donde el color verde es para los
riesgos con criticidad baja, con amarillo aquellos con criticidad media y los

riesgos con criticidad alta son los resultados en rojo.

Cuadro 66. Valoracion de impacto

Valor Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
impacto 0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
Impacto producido
Costo Incremento Incremento Incremento Incremento Incremento
de 0,5%-1% | de 0,5%-1% | de 1%-3% de 3%-5% de >5%
Tiempo | Incremento Incremento Incremento Incremento Incremento
<1% de 1%-2% de 2%-6% de 6%-10% | >10%
Personas | Lesion de | Lesion  sin | Lesibn con | Lesion  con | Fatalidad
primeros incapacidade | incapacidad | incapacidad
auxilios S temporal permanente
Ambiente | Contaminaci | Contaminaci | Contaminaci | Contaminaci | Contaminaci
6n baja 6n moderada | 6n focalizada | 6n severa on
irreparable

Fuente: Elaboracion propia




Cuadro 67. Probabilidad de ocurrencia

Probabilidad de ocurrencia

Valor Definiciéon Descripcion
0,1 Muy poco probable Seria sorpresa su ocurrencia
0,3 Poco probable Probablemente no ocurrira
0,5 Probable Tanto probable como improbable
0,7 Muy probable Probablemente ocurra
0,9 Casi certeza Seria sorpresa que no ocurriese

Fuente: PMBOK Cuarta edicion

Cuadro 68. Criticidad del riesgo

Probabilidad/Impacto 0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
0,1 0,005 0,01 0,02
0,3 0,015 0,03 0,06
0,5 0,025 0,05 0,1
0,7 0,035 0,07 0,14
0,9 0,045 0,09
Fuente: PMBOK Cuarta edicion
Cuadro 69. Criticidad-Riesgos evaluados
ID Impacto | Probabilidad de ocurrencia Riesgo
T1 0,2 0,1 0,02
T2 0,2 0,1 0,02
T3 0,1 0,1 0,01
T4 0,2 0,1 0,02
Tl 0,2 0,1 0,02
T2 0,1 0,1 0,01
T3 0,2 0,1 0,02
T4 0,1 0,1 0,01
T1 0,2 0,1 0,02
L1 0,8 0,1 0,08
L2 0,4 0,1 0,04
L3 0,2 0,7 0,14
H1 0,8 0,1 0,08
H2 0,4 0,5 0,2
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H3 0,4 0,5 0,2

H4 0,2 0,1 0,02
H5 0,05 0,5 0,025
H6 0,8 0,1 0,08
Al 0,05 0,1 0,005
A2 0,4 0,1 0,04
A3 0,4 0,1 0,04
El 0,05 0,1 0,005
E2 0,05 0,1 0,005
F1 0,4 0,7 0,28
F2 0,4 0,9 0,36

Fuente: Elaboracion propia
4.3.8.4 Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos.

Es el proceso de analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados sobre
los objetivos generales del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que genera
informacion cuantitativa sobre los riesgos para apoyar la toma de decisiones a fin de
reducir la incertidumbre. (PMBOK, 2013)

Los elementos involucrados en este proceso se muestran en el diagrama de la figura
41.

Plan de gestion de los riesgos |
Plan de gestion de los costos
Plan de gestion del

Juicio de expertos

cronograma
Registro de riesgos Andlisis cuantitativo del
Activos de los procesos de la riesgo

organizacion

Figura 41. Entradas, herramientas y salidas para andlisis cuantitativo de riesgos
Fuente: Elaboracién propia
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» Analisis cuantitativo del riesgo: Para este modelo de proyecto de implementacion
de sistema de monitoreo de pozos en cluster de produccion, la realizacién de un

analisis cuantitativo no se considerd oportuno por la naturaleza del mismo.

4.3.85 Planificar la respuesta a los riesgos.

Es el proceso de desarrollar las opciones y acciones para mejorar las oportunidades y

reducir las amenazas a los objetivos del proyecto. (PMBOK, 2013)

En la figura 42 se presenta el diagrama de los elementos que intervienen en la

planificacion a la respuesta a los riesgos.

Plan de gestion de los riesgos
Reqistro de riesgos

Juicio de expertos

Estrategias definidas para las
respuestas a los riesgos

Figura 42. Entradas, herramientas y salidas para planificar respuesta a los
riesgos
Fuente: Elaboracion propia

e Entradas
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» Plan de gestion de los riesgos: Suministra informacion acerca de las categorias
de riesgos y de la forma de evaluacion que es util para la planificar la respuesta
a los riesgos.

» Reqgistro de riesgos: La lista de riesgos es importante porque se debe tener una

solucién para la posible presencia del riesgo identificado.

e Herramientas

» Juicio de expertos: Los expertos del campo que son tanto los contratistas, el
ingeniero de proyectos, el coordinador multidisciplinario y el superintendente
general del campo, deben evaluar de qué forma se planeard la respuesta ante la

presencia del riesgo.

e Salidas
» Estrategias definidas para las respuestas a los riesgos: De acuerdo a las
estrategias de respuesta planteadas en la Administracion de Proyectos de
Yamal Chamaun que se presentaran en el cuadro 70, se sabra qué decision
tomar con respecto a los riesgos evaluados y en el cuadro 71 se muestra la

respuesta a los riesgos identificados.

Cuadro 70. Estrategias de respuestas a los riesgos

Posible o
Descripcion
respuesta
Evitarlo Eliminar la causa: no aceptar el sistema o la opcion propuesta

Tomar las medidas necesarias para controlar y continuamente
Reducirlo | revaluar los riesgos, y desarrollar planes de contingencia aplicables
en su caso

Asumirlo Aceptar las consecuencias del riesgo, en caso de que ocurra

Compartir los riesgos parcialmente con otros o transferirlos en su

Transferirlo totalidad

Fuente: Adaptado de Yamal Chamoun. Administracion Profesional de Proyectos
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Cuadro 71. Respuestas a los riesgos identificados

ID | Criticidad Posible respuesta

T1 Baja Asumirlo

T2 Baja Asumirlo

T3 Baja Asumirlo

T4 Baja Asumirlo

T1 Baja Asumirlo

T2 Baja Asumirlo

T3 Baja Asumirlo

T4 Baja Asumirlo

T1 Baja Asumirlo

L1 Media Evitarlo (Evaluacion de estudios del terreno para fortalecerlo)

L2 Baja Asumirlo

L3 Media | Transferirlo (Los proveedores/contratistas son los plenos
responsables de que lo requerido esté a tiempo)

H1 Media Reducirlo (Brindar mas capacitaciones)

H2 Alta Reducirlo (Brindar mas capacitaciones)

H3 Alta Reducirlo (Brindar mas capacitaciones)

H4 Baja Asumirlo

H5 Baja Asumirlo

H6 Media | Transferirlo (Contratar mayor seguridad)

Al Baja Asumirlo

A2 Baja Asumirlo

A3 Baja Asumirlo

El Baja Asumirlo

E2 Baja Asumirlo

F1 Alta Evitarlo (Desarrollar mejores proyecciones)

F2 Alta Reducirlo  (Ejecuciébn de acuerdos especiales con
contratistas/proveedores)

Fuente: Elaboracion propia

4.3.9 Gestion de las adquisiciones

La gestiébn de las adquisiciones del proyecto incluye los procesos necesarios para

comprar o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del
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equipo del proyecto. Documenta las decisiones de compra para el proyecto, especifica

la forma de hacerlos e identifica posibles proveedores o contratistas. (PMBOK, 2013).

4.39.1 Planificar la gestion de las adquisiciones.

El planificar la gestion de las adquisiciones es el proceso de documentar las decisiones
de adquisiciones del proyecto, especificar el enfoque e identificar a los proveedores
potenciales (PMBOK, 2013).

La ventaja de este proyecto es que el Ingeniero de Proyectos AIC cuenta con 6
contratos en operacion y habilitados para que le permitan disponer de equipos,
recursos, materiales y herramientas para la implementacion de los instrumentos de
control de los clusteres de produccion de pozos en el campo petrolero ABC.

El ingeniero de Proyectos de AIC, tiene contratistas coordinados directamente por él

para la ejecucion de sus labores:

e Instrumentos: (2 contratos marco de suministro de Instrumentos y personal de
area técnica ejecutores a todo costo): Cuenta con un residente coordinador del
contratista (disponible en campo ABC) a través del cual se realiza la solicitud de
servicio. Las compafiias contratistas de instrumentos se llaman INSTRUMATIZA
y COLINSTRUM.

e Obras menores complementarias de instrumentacién, control y monitoreo,
eléctrica, mecanica y civil: (2 contratos marco de suministro de personal ejecutor
y material, equipos y demas necesario para las obras a todo costo): Cuenta con
un residente coordinador del contratista (disponible en campo ABC) a través del
cual se realiza la solicitud de servicio. Las compafiias contratistas de obras

complementarias se llaman Consorcio ARK y Consorcio BMC.

e Equipos — Tableros: (2 contratos marco de suministro de equipos de monitoreo y

personal de area técnica ejecutores a todo costo): Cuenta con un residente
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coordinador del contratista (disponible en campo ABC) a través del cual se
realiza la solicitud de servicio. Las compafiias contratistas de tableros de
monitoreo se llaman SLATEC y PROCOL.

Los componentes para el debido proceso de adquisiciones se muestran en la figura 43.

- EDT o Juiclo de expertos . - Matiz de

* Declammcion del * Tipo de contrato adguisiciones pani
aleance « Plantills el personal ¥y los
servictos

Entradas -
=

= Estimacion de
3

costos de las
whividades

OrgAniZaciom

Figura 43. Entradas, herramientas y salidas para adquisiciones del proyecto
Fuente: Elaboracion propia
e Entradas

» EDT: Esta jerarquia permite identificar que personal, insumos y demas recursos
se necesitan contratar para ejecutar las actividades alli plasmadas.

» Declaracion del alcance: El enunciado del alcance del proyecto contiene la
descripcion del alcance del producto, la descripcion del servicio y del resultado,
la lista de entregables y los criterios de aceptacion, asi como informacién
importante relativa a incidentes técnicos o preocupaciones que podrian impactar
la estimacion de costos.

» Estimacion de duracion de las actividades: El tiempo de ejecucién y el
cronograma de las actividades son una entrada importante puesto que el
desarrollo de las actividades depende de la entrega de los insumos y equipos
por parte de los contratistas y/o proveedores.

» Estimacion de costos de las actividades: Las estimaciones de costos
desarrolladas durante la actividad de adquisiciones se utilizan para evaluar cuan
razonables son las ofertas y propuestas recibidas de los vendedores
potenciales. (PMBOK, 2013)
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Aunque para este caso se tienen disponibles los contratos para equipos y
suministro de herramientas, como soporte en la instalacion de los instrumentos
Factores ambientales de la empresa: Es importante el andlisis del mercado
porque de aqui se evalla los precios.
Activos de los procesos de la organizacion: En el campo petrolero ABC se
cuenta con los antecedentes de la forma de contratacion que sirven de soporte

para las nuevas adquisiciones

Herramientas

Juicio de expertos: Los expertos fueron una herramienta importante porque tanto
el Ingeniero de Proyecto AIC como los superintendentes operativo, de
mantenimiento y administrativo contribuyeron a llegar los mejores acuerdos con
los contratistas y proveedores.

Tipo de contrato: Los modelos de contratos realizados en la ejecucion del
proyecto de implementacion de un sistema de monitoreo de pozos en cluster de
produccién del campo petrolero ABC fueron las 6rdenes de compra que es el
formato que autoriza la compra de bienes; orden de trabajo que es en donde se
autoriza la construccién, mantenimiento, instalacién y en general la realizacién
de cualquier trabajo; orden de prestacion de servicios que es el formato que
autoriza la ejecucién de servicios especiales que no puedan ser ejecutados por
los trabajadores internos.

Plantillas: En las plantillas se puede registrar informacion sobre las actividades a

contratar, las personas que ejecutaran la labor y la forma de pago a estos.

Salidas

Matriz de adquisiciones: En esta matriz se permite evidenciar que se requiere en

recursos humanos, de equipos e insumos para alcanzar el éxito del proyecto. Se
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presenta la informacion de los responsables de las actividades y la forma de
cancelacion por su labor. En el cuadro 71 se muestra el modelo final de la matriz
de adquisiciones.

Cuadro 72. Matriz de adquisiciones

- Céd | Tipo de
Producto o servicio EDT | contrato Forma de pago Responsable
50% al iniciar
. . Orden de | del contrato | Contratistas de
Lista de materiales 111 ; .
compra 50% al final del | equipos
contrato
5 ——
50% al iniciar Contratistas de
Lista de personal / recursos logisticos 11.2 Orden de | del contrato equipos/Ingeniero
compra 50% al final del de provecto AIC
contrato proy
50% al iniciar
Lista de Instrumentos con sus Orden de | del contrato | Contratistas de
e 1.1.3 - ;
especificaciones compra 50% al final del | instrumentos
contrato
50% al iniciar
Lista de tableros y/o elementos para 114 Orden de | del contrato | Contratistas de
monitoreo. o compra 50% al final del | equipos
contrato
Realizar y dar tramite a las 6rdenes de Orden de | Al finalizar la | Ingeniero de
_ = 115 )
servicio / suministro. trabajo labor proyectos AlIC
Elaborar y coordinar las actividades de
personal de apoyo requerido (de otras 11.6 Orden de | Al finalizar la | Ingeniero de
disciplinas) y coordinar para recibir este o trabajo labor proyectos AIC
apoyo de manera oportuna.
Orden de 50% al iniciar
Identificacion fisica de pozos e identificacion 121 restacion del contrato | Contratistas de
de rutas de cableado - g . 50% al final del | obras
e servicios
contrato
50% al iniciar
e Orden de .
Identificacion y tangueo (colocar L del contrato | Contratistas de
. S . 1.2.2 | prestacion - :
identificaciones) los instrumentos S 50% al final del | instrumentos
de servicios
contrato
50% al iniciar
., . Orden de .
Instalacion de instrumentos en cabezas de . del contrato | Contratistas de
1.2.3 | prestacion : .
pozos d . 50% al final del | instrumentos
e servicios
contrato
. . . 50% al iniciar
Tendido, aseguramiento y conexionado del Orden de .
. . del contrato | Contratistas de
cableado desde instrumentos a tableros de | 1.2.4 | prestacion ;
; . 50% al final del | obras
monitoreo de servicios
contrato
. L L 50% al iniciar
Ejecucion de las pruebas de comunicacion Orden de .
. i del contrato | Contratistas de
local de instrumentos a tablero de | 1.2.5 | prestacion : .
. S 50% al final del | instrumentos
monitoreo. de servicios
contrato
Orden de 50% al iniciar
Identificaciéon fisica manifold de cluster e 131 restacion del contrato | Contratistas de
identificacion de rutas cableado. " g . 50% al final del | obras
e servicios
contrato
5 —
orden de 50% al iniciar _
e . L del contrato | Contratistas de
Identificacion y tangueo de instrumentos 1.3.2 | prestacién " )
e 50% al final del | instrumentos
de servicios
contrato
Instalacién de instrumentos en manifold 1.3.3 | Orden de | 50% al iniciar | Contratistas de
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prestacion del contrato | instrumentos
de servicios 50% al final del
contrato
5 —
Tendido, aseguramiento y conexionado del Orden de 50% al iniciar .
. . del contrato | Contratistas de
cableado desde instrumentos a tableros de | 1.3.4 | prestacion ;
- S 50% al final del | obras
monitoreo de servicios
contrato
0 —
Ejecucion de las pruebas de comunicacion Orden de 50% al iniciar .
. - del contrato | Contratistas de
local de instrumentos a tablero de | 1.3.5 | prestacion : )
. S 50% al final del | instrumentos
monitoreo. de servicios
contrato
Orden de 50% al iniciar
Identificacion fisica de clister y definicion de L del contrato | Contratistas de
S 1.4.1 | prestacién -
ubicacién de tablero g 50% al final del | obras
de servicios
contrato
50% al iniciar
Identificacién y tangueo de tablero 1.4.2 Or?sigciénde del contrato | Contratistas de
ytang o P e 50% al final del | instrumentos
de servicios
contrato
5 ——
Orden de 22IA) alcolr:ltlrcellzg Contratistas de
Instalacion de tablero de monitoreo 1.4.3 | prestacion % al final del | i
de servicios 50% al final del | instrumentos
contrato
5 —
Tendido, aseguramiento y conexionado del Orden de 50% al iniciar .
- - del contrato | Contratistas de
cableado desde los instrumentos a tableros | 1.4.4 | prestacion 50% al final del | obras
de monitoreo de servicios
contrato
Orden de 50% al iniciar
Verificacion de conexionado de tablero a del contrato | Contratistas de

1.4.5 | prestacion

variadores y a enlace de comunicaciones 50% al final del | instrumentos

de servicios contrato
Orden de 50% al iniciar | Contratistas de
Pruebas de comunicacion con SCADA de 146 restacion del contrato | instrumentos/Inge
PLC aPLC o g . 50% al final del | niero de proyectos
e servicios
contrato AIC
Validacion de datos de variadores y enlace 151 Orden de | Al finalizar la | Ingeniero de
de comunicacién a SCADA " trabajo labor proyectos AIC
Validaciéon de datos de instrumentacion de Orden de | Al finalizar la | Ingeniero de
. 152 .
manifold trabajo labor proyectos AIC
Validacion de datos de instrumentacion de Orden de | Al finalizar la | Ingeniero de
153 -
pozos trabajo labor proyectos AIC
Validacién de datos de escritura en VSD de Orden de | Al finalizar la | Ingeniero de
154 .
Pozos. trabajo labor proyectos AIC

Fuente: Elaboracion propia

El formato de la Orden de trabajo / prestacién de servicios, se puede observar en las

figuras 36 y 37 de la seccion 4.3.7.1.

4.3.10 Gestion de los interesados en el proyecto

La gestion de los interesados del proyecto incluye los procesos necesarios para

identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectadas
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por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el
proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la
participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del proyecto
(PMBOK, 2013).

4.3.10.1 Planificar la gestion de los interesados.

Planificar la gestion de los interesados es el proceso de desarrollar estrategias de
gestion adecuadas para lograr la participacion eficaz de los interesados a lo largo del
ciclo de vida del proyecto, con base en el andlisis de sus necesidades, intereses y el

posible impacto en el éxito del proyecto. (PMBOK, 2013)

En la figura 44 se muestra el proceso para hacer la planificacion de la gestion de los

interesados.

Registro de interesados

Factores ambientales de la
empresa

Activos de los procesos de la | YUicio de expertos
organizacion Reuniones

Plan de gestion de los
interesados

Figura 44. Entradas, herramientas y salidas para planificar la gestion de los
interesados
Fuente: Elaboracion propia
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Entradas

Registro de interesados: El registro de interesados es el principal documento
porque proporciona la informacion relevante para planificar la gestion de los
interesados.

Factores ambientales de la empresa: La cultura y la estructura organizativa en el
campo se utilizan para planificar las actividades de gestion de los interesados
para el proyecto.

Activos de los procesos de la organizacion: Las bases de datos sobre lecciones
aprendidas y la informacion histérica son activos importantes para planificar la

gestion de los interesados.

Herramientas

Juicio de expertos: La opinion de los contratistas, el ingeniero de proyecto, el
coordinador multidisciplinario y el superintendente general del campo son
importantes porque suministran la informacién correcta para hacer la
planificacion de la gestidén de los interesados.

Reuniones: Las reuniones son el mejor modelo para recopilar informacion de los
expertos y es por esto que se considera como herramienta planificar la gestién

de los interesados.

Salidas

Plan de gestibn de los interesados: ldentifica las estrategias de gestidn

necesarias para involucrar a los interesados de manera eficaz. (PMBOK, 2013)}

En el cuadro 73, se muestran las estrategias para la gestion de los interesados
para el proyecto de implementacién de sistemas de monitoreo de pozos en

cluster de produccion en el campo ABC.



Cuadro 73. Estrategia de los involucrados del proyecto
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ESTRATEGIA POTENCIAL PARA

STAKEHOLDER INTERES EN EL PROYECTO EVALUACION GANAR SOPORTE O REDUCIR OBSERVACIONES
(PERSONAS O GRUPOS) DEL IMPACTO OBSTACULOS Y COMENTARIOS
Superintendente General |Que se pueda aumentar la producciony ALTO Mantener informado acerca del
obtener los beneficios para socios y avance y aporte del mismo ala
accionistas. produccion
Superintendente de Que se pueda aumentar la produccion y ALTO Mantener informado acerca del
Mantenimiento que se reciba el proyecto con toda la avance y aporte del mismo ala
informacion relevante produccion
Superintendente de Que mejore la data de los pozos para ALTO Mantener informado acerca del
Operaciones aumentar produccién avance y aporte del mismo ala
produccion
Superintendente Que se pueda desarrollar el proyecto sin MEDIO Mantener informado acerca del
Administrativo contratiempos de alojamiento, avance y aporte del mismo ala
alimentacion, y desplazamientos de los produccion
contratistas y directos implicados
Coordinador Que se desarrolle el proyecto sin ALTO Informar continuamente sobre el
Multidisciplinario de contratiempos avance y rendimiento del proyecto,
Proyectos los problemas encontrados, y
solicitar soporte de ser necesario.
Ingenieros AIC Que se genere actividad relevante para ALTO Realizar el seguimiento y gestion
la produccién asociado a la especialidad necesaria para que no se tengan
inconvenientes segln
programacién
Que se le compren los instrumentos, los MEDIO Gestionar que el suministroy
tableros, les contraten los servicios del servicios encargados lleguen a
INSTRUMATIZA proyecto tiempo segulin cronograma
Que se le compren los instrumentos, los MEDIO Gestionar que el suministroy
tableros, les contraten los servicios del servicios encargados lleguen a
COLINSTRUM proyecto tiempo segln cronograma
Que se le compren los instrumentos, los MEDIO Gestionar que el suministroy
tableros, les contraten los servicios del servicios encargados lleguen a
SLATEC proyecto tiempo segln cronograma
Que se le compren los instrumentos, los MEDIO Gestionar que el suministroy
tableros, les contraten los servicios del servicios encargados lleguen a
PROCOL proyecto tiempo seglin cronograma
Que se le compren los instrumentos, los MEDIO Gestionar que el suministroy
tableros, les contraten los servicios del servicios encargados lleguen a
ConsorcioARK proyecto tiempo segulin cronograma
Que se le compren los instrumentos, los MEDIO Gestionar que el suministroy
tableros, les contraten los servicios del servicios encargados lleguen a
ConsorcioBMC proyecto tiempo segln cronograma
Comunidades civiles Que se desarrolle el proyecto sin traer BAJO Mantener monitoreado e
perjuicios a sus predios y se obtenga un informado lo que les sea relevante
beneficio ala comunidad através de la oficina de
Responsabilidad Social Corporativa
Autoridades Que se desarrolle el proyecto para BAJO Mantener monitoreado e

Gubernamentales

aumentar regalias y se aumente la
inversion social

informado lo que les sea relevante
através de la oficina de
Responsabilidad Social Corporativa

Fuente: Elaboracion propia basada en PMBOK®
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5 CONCLUSIONES

La elaboracion del plan de gestiébn para el proyecto de implementacion del
sistema de monitoreo de pozos en cluster de produccién del campo petrolero
ABC permiti6 identificar recursos claves que se tienen disponibles,
organizandolos de mejor forma y permiti6 ademas identificar aquellos recursos,
planes y técnicas que aportan a que se pueda ejecutar el proyecto en los tres
meses definidos, con la calidad, el costo, el tiempo y el alcance planeados.

La planeacion del alcance permiti6 identificar claramente cada uno de los
procedimientos a seguir para que la instalacion de los instrumentos de monitoreo
de los clusteres de produccién del campo ABC sea exitosa y suministre la
informacion pertinente sobre los pozos.

La elaboracion del plan para la gestion del tiempo, contribuy6 a la asignacion de
las duraciones de las actividades de tal forma que su fecha de inicio se dé
cuando se tengan los recursos necesarios para que la ejecucion de las
actividades sea continta y sin interrupciones para que se concluya la instalaciéon
en el tiempo limite que se tiene que es tres meses.

El desarrollo del plan de costos permitié conocer el valor de los recursos y la
ejecucién de cada una de las actividades para la instalacion de los instrumentos,
preparando tanto al Coordinador Multidisciplinario como al Ingeniero de Proyecto
para solicitar los recursos para las adquisiciones y estos se encuentren en plena
disposicion en el momento de la ejecucion.

La planeacion de la calidad brinda los términos, estandares y requisitos para la
medicién del desempefio del proyecto para lograr que cada paquete de trabajo
sea eficiente y se realice en los tiempos y costos planteados.

Los recursos humanos planteados en esta gestion, facilita reconocer los roles y
responsabilidades en la ejecucion del proyecto y saber a quién se debe dirigir
para recibir informacion o responder ante inconvenientes que se puedan

presentar.



167
La planeacion y control de las comunicaciones definidos, permite reconocer la
forma de recibimiento de informacién y ayuda a que cada integrante dentro del
proyecto sepa de quién puede recibir informacién y a quién dar informacion.
La planificacion de los riesgos con las respuestas a su posible presencia, ayudé
a que cada uno de los encargados de la ejecucion del proyecto se anticipen a la
ocurrencia de estas eventualidades definidas que pueden impactar
negativamente los objetivos del proyecto.
La gestion de las adquisiciones ya planeadas, ayudé al establecimiento la forma
de suministrar los recursos durante el desarrollo de las actividades planteadas
para el proyecto, aclarando como sera la forma de pago.
La identificacion de los interesados brind6 la informacidén necesaria para conocer
los objetivos, intereses y resultados esperados por cada uno de estos en el
desarrollo del proyecto.
El plan de proyecto planteado en este PFG, brindo la informacion de como se
debera realizar el proyecto de principio a fin, permitiendo minimizar la cantidad
de recursos como materiales y tiempo, disminuyendo la improvisacion, haciendo
gue el éxito en la ejecucidn sea casi seguro.
El desarrollo de este trabajo de planeacion en las labores de construccion de
equipos de monitoreo y control en el campo petrolero ABC, dio inicio a una
nueva administracion que emplea las buenas practicas de gestion de proyectos,
gue permitird la correcta ejecucion de las actividades en el campo.
La aplicacibn del método planteado por la guia de gestion de proyectos
PMBOK® quinta edicién del PMI, facilitd el cumplimiento de los objetivos

planteados en este PFG.
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6 RECOMENDACIONES

Se considera importante que se dé la respectiva capacitacion a los integrantes e
interesados del proyecto de implementacion de los instrumentos de monitoreo
para que conozcan las nuevas formas de planeacion y ejecucion de las
actividades dentro del campo y asi la comunicacion tenga un lenguaje comun.
Durante la ejecucion del proyecto, los ajustes que se presenten en la operacion
se deben hacer en cada uno de los planes de gestion por medio el formato de
control de cambios y asi se podra medir el nivel de acertamiento del proyecto.
Las lecciones aprendidas que se incluyen en el formato de avance del proyecto,
deben ser documentadas en informes aparte para que se haga el respectivo de
tendencias de estas lecciones.

Es importante que este plan de proyecto sea conocido por cada uno de los
interesados para que se familiaricen oportunamente y conozcan coOmo sera la
forma de operacion en la implementacion del sistema de monitoreo a los
clusteres de produccién.

Se recomienda que las intervenciones, instalaciones y demas proyectos con
duraciones superiores a tres meses, sean llevados a la planeacién empleando la
guia PMBOK® para que se vayan adaptando todas las operaciones del campo

ABC a esta nueva forma de administracion.
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8 ANEXOS

8.1 Anexo A: Planos ingenieria
8.1.1 Planos AIC
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8.1.2 PLANOS P&D




175

BETORND DIESEL GENERAICA 1
ETERSG BESEL DENERADOR 1
A BKD GEERDR 1
0D GERERADOR
Lla el R
FETERNG BESEL GENEMDOR

H H
£ k-
.—W.Tw.“ T OO A_V:
-
i
a|||_
o __-gkE “
B (O
| |
1 -l‘l m —
O -G |
4 |||||| B L ieBar— 1
— | &
3
m 3




176

8.2 Anexo B: Acta de constitucion del proyecto

ACTA DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto

19 Febrero 2016 Propuesta de un plan de gestion para la
implementacién de un sistema de monitoreo de
pozos en cluster de producciéon del campo

petrolero ABC.
Areas de conocimiento / procesos: Area de aplicacién (Sector / Actividad):
Procesos: Inicio, Planificacion. Sector: Energia (Oil & Gas).

Areas de conocimiento: Integracién, Alcance,
Tiempo, Costos, Calidad, Recursos Humanos, | Actividad: Automatizacion, Monitoreo y Control de
Comunicaciones, Riesgos, Adquisiciones, | procesos en cluster de produccién petrolera.

Interesados.

Fecha de inicio del proyecto Fecha tentativa de finalizacion del proyecto
22 Febrero de 2016 26 Agosto 2016

Objetivos del proyecto (general y especificos)

General:

Desarrollar un plan de gestion para el proyecto implementacion de un sistema de monitoreo de
pozos en cluster de produccién del campo petrolero ABC.

Especificos:

o

Definir un plan de gestién del alcance que permita identificar todos los procesos necesarios para

que el proyecto se cumpla con sus etapas de acuerdo con su alcance.

b. Disefiar un plan de gestidn de tiempo de manera que se puedan determinar todas las actividades
del proyecto para la correcta asignacion de recursos con el fin de que se puedan ejecutar dentro
de los periodos preestablecidos.

c. Elaborar un plan de costos para que se puedan ejecutar el presupuesto de forma eficiente y
controlada.

d. Realizar el plan de gestién de la calidad con el fin de que las expectativas de los interesados del
proyecto puedan ser satisfechas.

e. Disefiar el plan de gestién de recursos humano que permite integrar, organizar, gestionar y
controlar el equipo de trabajo del proyecto.

f. Elaborar un plan de gestion de las comunicaciones que permita la distribuciéon y documentacion
de la informacion a los interesados de manera adecuada.

g. Establecer el plan de gestion de riesgos de manera que se puedan identificar y analizar los
riesgos con el fin de lograr planificar adecuadamente la respuesta ante los mismos.

h. Disefiar el plan de gestién de adquisiciones que permita realizar las érdenes de compras y
adquisiciones de bienes y/o servicios requeridos por el proyecto dentro del marco preestablecido
por el presupuesto.

i. Elaborar el plan de gestion de los interesados con el fin de conocer y gestionar adecuadamente

las expectativas de los diferentes actores del proyecto.

Justificacién o propésito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

Los proyectos de construccion de facilidades de superficie en cluster de produccion en el campo
petrolero ABC, implementados a través del equipo de ingenieros de automatizacion, instrumentacion
y control (AIC), tienen como finalidad realizar la optimizacion de procesos de extraccion de crudo en
funcién de datos derivados de instrumentacion de fondo y superficie.

Al desarrollar las actividades asociadas a la instalacién, adecuacion y puesta en marcha de los
equipos de instrumentacion y monitoreo, se ha evidenciado constantes retrasos en las fechas
prestablecidas para las puestas en marcha, derivadas de una planificacibn no proyectizada que
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genera falsas expectativas por basarse en estimaciones demasiado optimistas de eventos y
desligadas de una adecuada gestién del tiempo, que de a poco van aumentando el tiempo en el
cumplimiento de las actividades comprometiendo los planes de trabajo para el campo ABC.

Una comunicacién inadecuada entre los interesados, y la necesidad de recurrir de forma reiterada al
uso de solicitudes de cambios, da pie a los incumplimientos en la programacion e impacta en costos
y en el alcance de las obras. Se evidencia que se hace muy necesario el desarrollo de planes de
gestion de manera que se administren los clisteres de produccion de forma proyectizada. Con la
elaboracién de tales planes de gestion, se pretende impactar positivamente en el conseguir
cumplimiento con el plan anual de trabajo corporativo.

Descripcién del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables finales del
proyecto

Al finalizar el proyecto los entregables que deben generar son:

a. Plan de gestién del alcance para el proyecto implementaciéon de un sistema de monitoreo de
pozos en cluster de produccién del campo petrolero ABC.

b. Plan de gestion de tiempo para el proyecto implementacién de un sistema de monitoreo de pozos
en cluster de produccion del campo petrolero ABC.

c. Plan de costos para el proyecto implementacion de un sistema de monitoreo de pozos en cluster
de produccion del campo petrolero ABC.

d. Plan de gestion de la calidad para el proyecto implementaciéon de un sistema de monitoreo de
pozos en cluster de produccién del campo petrolero ABC.

e. Plan de gestion de recursos humano para el proyecto implementacion de un sistema de
monitoreo de pozos en cluster de produccién del campo petrolero ABC.

f. Plan de gestiébn de las comunicaciones que permita la distribucion y documentacion de la
informacion a los interesados de manera adecuada

g. Plan de gestion de riesgos para el proyecto implementacion de un sistema de monitoreo de pozos
en cluster de produccion del campo petrolero ABC.

h. Plan de gestién de adquisiciones para el proyecto implementacién de un sistema de monitoreo de
pozos en cluster de produccién del campo petrolero ABC.

i. Plan de gestion de los interesados para el proyecto implementacion de un sistema de monitoreo
de pozos en cluster de produccién del campo petrolero ABC.

Supuestos

e Interés del campo ABC en mejorar los procesos a través de un Plan de Gestién integral
alineado con la metodologia del PMI (PMBOK, Quinta Edicidn).

e Las &reas de mantenimiento y operacién de los equipos de superficie y fondo de los pozos
de produccion, estan interesados en el PFG propuesto.

e Se cuenta con todos los recursos para desarrollar los planes de gestién mencionados.

Restricciones

¢ Informacién de produccion asociada a pozos es de caracter restringido dependiendo de las
areas solicitantes.
e El periodo de tiempo es corto para el desarrollo del PFG.
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e Acceso a la informacion relevante es restringida por nuevas politicas corporativas.
e Los planes subsidiarios de gestion propuestos deberan cumplir con lo indicado por el PMI en
guia PMBOK (quinta Edicion).

Identificacion riesgos

e Panorama cambiante del negocio petrolero
e Pérdida de interés en el PFG propuesto debido a dificultades corporativas y/o negacion al
cambio en modo de ejecucion de nuevos procedimientos.

Presupuesto

COP $ 15.000.000.00

Principales hitos y fechas

Nombre de tarea Comienzo Fin
Proyecto Final de Graduacién - PFG 19/1/2015| 28/8/2016
1. Seminario de Graduacién - SG 19/1/2015| 28/2/2015
2. Tutoria y Desarrollo 23/2/2016| 26/7/2016
3. Lectoria 26/7/2016 26/8/2016
4. Fin (entrega de acta en la UCI por profesor con firmas de calificadores y profesor) 26/8/2016| 26/8/2016

Informacién histérica relevante

El campo petrolero ABC es uno de los bloques de exploracion y explotacién en los cuales Colombia
tiene inversiones por asociacion entre la empresa estatal ECOPETROL vy el operador del campo
propiamente. En este campo especialmente se ha desarrollado la implementacion de equipos de
instrumentaciéon y monitoreo, los cuales han permitido llegar a niveles de produccién satisfactorios,
que le permite convertirse en un modelo de ejecucién para una rapida expansién y crecimiento de
cualquier otro campo en Colombia.

A pesar de los anterior la compafiia operadora no cuenta con Planes de Gestion de Proyectos
especificos para la implementacion de instrumentacion y monitoreo de Pozos en cluster de
produccion por lo que el disefio de plan que permitan la gestion adecuada, de acuerdo con el PMI
permitird profesionalizar y proyectizar procesos neurdlgicos de la compaifiia.

Identificacion de grupos de interés (involucrados)

Involucrados directo(s):

Superintendente General campo ABC

Superintendente de Mantenimiento

Superintendente de Operacion

Superintendente Administrativo

Coordinador AIC de Campo ABC

Ingenieros Optimizacion de Produccion de Campo ABC
Contratistas ingenieros AIC

Involucrados indirecto(s):

Comunidades civiles y nativas del bloque de Exploracion, area de influencia de Campo ABC
Gobernacion, Alcaldia, y autoridades de transito y policia del municipio donde se desarrollan las
actividades de Campo ABC.

Director de proyecto: Firma:
Maria Lorena Alpizar Marin

Autorizacion de: 29 ,-
Carlos Dorian Conde Prieto Eirma: C_,4?\ /c/_—fJ /} sl /r'y_;-é‘_s
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8.3 Anexo C: EDT
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8.4 Anexo D: CRONOGRAMA
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Nombre de tarea Comienzo Fin
Proyecto Final de Graduaciéon - PFG 19/01/2015 27/07/2016
1. Seminario de Graduacion - SG 19/01/2015 28/02/2015
1.1 Avances 19/01/2015 25/01/2015
1.1.1 Project Charter 19/01/2015 25/01/2015
1.1.2. EDT 19/01/2015 25/01/2015
1.1.3. Cronograma 26/01/2015 01/02/2015
1.1.4. Introduccién 26/01/2015 01/02/2015
1.1.5. Marco Tedrico 02/02/2015 08/02/2015
1.1.6. Marco Metodoldgico 09/02/2015 15/02/2015
1.1.7. Resumen Ejecutivo y Bibliografia 16/02/2015 22/02/2015
1.2 Correcciones 16/02/2015 22/02/2015
1.3 Entregable Final 16/02/2015 22/02/2015
1.3.1 Documento Completo 16/02/2015 22/02/2015
1.3.2. Project Charter corregido, firmado y escaneado 16/02/2015 22/02/2015
1.4 Aprobacién SG 16/02/2015 28/02/2015
2. Tutoria y Desarrollo 23/02/2016 26/07/2016
2.1 Tutoria 23/02/2016 23/02/2016
2.1.1. Asignacién de Tutor e Inicio de Tutoria 23/02/2016 23/02/2016
2.1.2. Creacién de Espacio de Comunicacién 23/02/2016 25/02/2016
2.1.3. Ajustes menores a plan de proyecto 25/02/2016 27/02/2016
2.1.4. Asesoria y correcciones 28/02/2016 29/02/2016
2.1.5. Aprobacién del tutor 29/02/2016 01/03/2016
2.2. Desarrollo de la Tesina 01/03/2016 26/07/2016
2.2.1. Revisién y documentacion de informacién preliminar de Campo ABC 01/03/2016 10/03/2016
2.2.2. Desarrollo del plan para la direccién del proyecto 10/03/2016 18/03/2016
2.2.3. Planificar la gestién del alcance 18/03/2016 20/03/2016
2.2.4. Recopilar Requisitos 20/03/2016 25/03/2016
2.2.5. Definir el Alcance 25/03/2016 30/03/2016
2.2.6. Crear la WBS / EDT 30/03/2016 08/04/2016
2.2.7. Planificar la gestién del cronograma 08/04/2016 14/04/2016
2.2.8. Definir las actividades 14/04/2016 18/04/2016
2.2.9. Secuenciar las actividades 18/04/2016 22/04/2016
2.2.10. Estimar los recursos de las actividades 25/04/2016 28/04/2016
2.2.11. Estimar la duracién de las actividades 28/04/2016 30/04/2016
2.2.12. Desarrollar el cronograma 30/04/2016 03/05/2016
2.2.13. Planificar la gestidon de los costos 03/05/2016 07/05/2016
2.2.14. Estimar los costos 07/05/2016 11/05/2016
2.2.15. Determinar presupuesto 11/05/2016 15/05/2016
2.2.16. Planificar la gestién de la calidad 15/05/2016 19/05/2016
2.2.17. Planificar la gestidn de recursos humanos 19/05/2016 23/05/2016
2.2.18. Planificar la gestion de las comunicaciones 23/05/2016 27/05/2016
2.2.19. Planificar la gestidén de los riesgos 27/05/2016 01/06/2016
2.2.20. Identificar los riesgos 01/06/2016 15/06/2016
2.2.21. Realizar el andlisis cualitativo de los riesgos 15/06/2016 29/06/2016
2.2.22. Realizar el andlisis cuantitavo de los riesgos 29/06/2016 03/07/2016
2.2.23. Planificar la respuesta a los riesgos 03/07/2016 10/07/2016
2.2.24. Planificar la gestién de las adquisiciones 10/07/2016 15/07/2016
2.2.25. Planificar la gestién de los interesados 15/07/2016 20/07/2016
2.3 Revisién y aceptacion tutor de la finalizacién de la Tesina 20/07/2016 26/07/2016
3. Lectoria 26/07/2016 26/08/2016
3.1. Solicitud de Asignacién 26/07/2016 07/08/2016
3.1.1. Solicitud lector 1 (escogido Estudiante y tutor) 05/06/2016 12/06/2016
3.1.2. Solicitud lector 2 26/07/2016 04/08/2016
3.1.3 Comunicado de Asighacién 04/08/2016 06/08/2016
3.1.4. Envio de tesina a Lectores 06/08/2016 07/08/2016
3.2 Trabajo de Lectores 07/08/2016 26/08/2016
3.2.1 Envio para Revision 1 de Tesina 07/08/2016 08/08/2016
3.2.2. Informe de Lecturay Observaciones de Lectores 16/08/2016 18/08/2016
3.2.3. Envio para Revisién 2 de Tesina (si existiera) 20/08/2016 20/08/2016
3.2.4. Lectura Final 21/08/2016 25/08/2016
3.2.5. Calificacidn 25/08/2016 26/08/2016
3.3 Defensa Tribunal 26/08/2016 26/08/2016
4. Fin (entrega de acta en la UCI por profesor con firmas de calificadores y profesor) 26/07/2016 26/08/2016




