RESUMEN EJECUTIVO

Propuesta de Plan de Manejo de Turismo Sustentable en la Presa “Basilio Vadillo”
en el municipio de Ejutla, Jalisco, México

Hace varias décadas las cuestiones relacionadas con el medio ambiente apenas
figuraban entre las preocupaciones de las comunidades internacionales. Ante las
evidentes afectaciones al planeta debido al inadecuado aprovechamiento de los
recursos y los crecientes indicios del continuo deterioro a escala mundial, que a
su vez deriva en consecuencias graves también para la humanidad, se comenzo
a concertar acuerdos y diversos instrumentos juridicos para evitarlo. En la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano de Estocolmo de
1972, se incorporé a los temas de trabajo de la comunidad internacional, la
relaciéon entre el desarrollo econémico y la degradacién ambiental. Desde 1973 se
han buscado y creado nuevos mecanismos concretos para solucionar los
problemas ambientales mundiales. El turismo constituye una fuerza social y una
tendencia humana-econdémica en expansion, por lo tanto también forma parte de
las nuevas transformaciones globales, ya que para continuar con este proceso en
el futuro requiere de nuevas bases y nuevos escenarios. Para no perder
gradualmente la importancia en la sociedad, tiene que articularse con la realidad y
las aspiraciones de caracter social y medioambiental.

En México, existe la experiencia y el capital humano que estd en condiciones de
impulsar planes, programas y proyectos turisticos congruentes con las realidades
nacionales e internacionales. Se persigue el aumento del impacto positivo y
minimizacion de los negativos en los espacios de las comunidades residentes en
donde se manifiesta la actividad, que ahora son conceptos fundamentales para
impulsar un turismo que incida en las condiciones de vida locales. La zona Sierra
de Amula del estado de Jalisco (ver anexo no.l) cuenta con poco desarrollo y la
actividad turistica no ha sido un detonante para el crecimiento regional, pero no se
debe a la carencia de atractivos naturales y culturales, sino entre otros, a la falta
de vias de comunicacion eficientes y seguras y, a la falta de emprendimientos
como el ecoturismo, que faciliten la generacion de recursos econémicos, mismos
que pueden incidir en la disminucion de la pobreza, contrarrestar el fenémeno de
migracion y propiciar mayor inversion privada.

El objetivo general del presente trabajo, es la realizacion de una propuesta de plan
de manejo de turismo sustentable en la presa “Basilio Vadillo” en el municipio de
Ejutla, Jalisco, México, que permita el aprovechamiento de este cuerpo lacustre,
como un elemento integrador, que facilite la generacion de recursos econémicos
para las comunidades vecinas y para la conservacion del embalse. En la presa la
actividad turistica se realiza de manera incipiente, ya que cuenta con diversos
atractivos, pero en general carece de iniciativas concretas y firmes para su
aprovechamiento y no explotacion. Se pretende motivar el desarrollo de un turismo



sustentable que genere un producto turistico competitivo y contribuya a la
diversificacion de las actividades economicas locales.

A través de la aplicacion del método analitico-sintético y el método de
observacion, se realizd un estudio y diagnostico detallado in situ de las
condiciones del territorio, aplicacion de matrices de funcionalidad, de integracion e
interpretacion estética, asi como entrevistas a los ejecutores principales de ese
proyecto gubernamental se revisé bibliografia y ejemplos referentes a practicas
turistica responsables con el medio ambiente, lo cual conllevo a constatar que
faltan iniciativas y control de factores de deterioro ambiental y a su vez
sociocultural.

Entre los resultados obtenidos, se encuentra principalmente apoyar el proyecto
piloto “Desarrollo integral de embalses en el estado de Jalisco”, que puso en
marcha el gobierno federal a través de la SAGARPA ya que la presa Basilio
Vadillo forma parte de los cinco primeros sitios donde se experimentaran acciones
que permitan impulsar las actividades pesqueras, comerciales, deportivas y
ecoturisticas.

El plan conduce y controla el manejo de los recursos protegidos, facilita las
actividades de desarrollo y las acciones de manejo que se aplicaran en el area. Un
aspecto central, es la especificacion de objetivos y metas mesurables que guien el
manejo del area, los cuales forman la estructura para determinar que acciones
tomar, cuando tomarlas y el presupuesto y el personal necesarios para aplicarlas.
Adicionalmente, con miras a que exista un mejor funcionamiento del centro
ecoturistico, se suman una serie de recomendaciones complementarias, tales
como: establecer tiempos de vedas, aplicacién del manual de buenas practicas de
turismo sustentable, darle formalidad juridica creando una Asociacion Civil,
monitorear las condiciones del sitio, entre otras.

El estudio de caso concluyé en un documento que contiene una serie de
estrategias turisticas, economicas, politicas, sociales y ambientales, todas
encaminadas al uso sustentable del embalse, mismas que coadyuven a solucionar
las problematicas de las comunidades locales, a la conservacion del medio
ambiente e indudablemente a incentivar en la humanidad entera una educacion
ambiental. Esta propuesta constituye un documento de caracter normativo y de
referencia para la gestion del territorio, la conservacion de sus valores naturales y
culturales, el manejo de la actividad turistica en la presa y constituye un
instrumento de planificacién que traerd beneficios para la zona a corto, mediano y
largo plazo.

Palabras clave: actividad turistica, comunidad, sustentabilidad, desarrollo,
proyecto, participacion, conservacion, servicios, capacitacion.



1. INTRODUCCION

El desarrollo actual del turismo implica abordar el problema con un analisis
distinto, ya no se trata de indicar solamente las necesidades de infraestructura y
promocion, sino de redisefar y reorientar las politicas de desarrollo a partir de los
cambios en los mercados internacionales y nacionales, tomando en cuenta a su
vez en la misma escala de valores las necesidades de la comunidad receptora
(Zamorano, 2008).

La presa Basilio Vadillo, coloquialmente conocida como presa “Las Piedras”, es la
tercera mas grande del estado, ubicada en el sur de la entidad, en el municipio de
Ejutla, Jalisco, México, que pertenece a la region Sierra de Amula, misma que fue
hace varias décadas un importante polo de atraccion turistica debido a la
realizacion de torneos de pesca deportiva, sin embargo, debido a la
contaminacion y sobreexplotacion de recursos naturales, esta actividad vino a
menos. A través de los afios se ha mantenido un flujo constante de visitantes que
acuden con fines recreativos y que principalmente son habitantes de municipios
cercanos. Este flujo turistico va en aumento y dichas actividades turisticas no
ordenadas han contribuido a generar y mantener pequefas fuentes de empleo,
hecho que, aunado a la falta de una planificacién integral de actividades por parte
de las autoridades correspondientes, sigue contribuyendo al deterioro constante

de la zona.

La propuesta de plan de manejo de turismo sustentable en la presa “Basilio
Vadillo” en el municipio de Ejutla, Jalisco, México, pretende ser una herramienta
de planificacion que permita la implementacion de los principios de sustentabilidad
en el desarrollo de la actividad turistica, brindando un uso adecuado del territorio
mediante la zonificacion y sefializacion del mismo, que ademéas proporcione
alternativas de empleo para los habitantes de los municipios involucrados
mediante la convocatoria, promocion de la asociatividad, capacitacién y futura

operacion en la prestacion de servicios turisticos tales como, de preparacion e



higiene de alimentos y bebidas, guias locales, paseos en lancha, actividades

acuatico-deportivas, primeros auxilios, actividades de recreacion y campamento.

Por otra parte la implementacion de indicadores de sustentabilidad permitiran
establecer un monitoreo constante de la zona para su evaluacion y correccion,

dando paso a un desarrollo adecuado de la actividad turistica.

La efectiva publicidad para una excelente comercializacion de productos y
servicios turisticos, siempre ha sido un problema para las organizaciones
comunales, por lo cual es necesario contar con una guia minima que permita
seguir una ruta de marketing para dicho proceso, valiéndose de los medios
masivos de comunicacién, tales como: radio, television, periddicos y revistas
especializadas; asimismo a través de promociones en tarifas, paquetes
especiales, intermediarios claves y participacion en ferias y exposiciones turisticas
regionales, estatales y nacionales. Esta forma de operacion, resulta ser esencial

para el buen término del proyecto.

1.1 Antecedentes
1.1.1 Area de estudio: Presa “Basilio Vadillo” o Pr esa “Las Piedras”

La presa Basilio Badillo o presa Las Piedras, se localiza en los 19° 54’ 54" de
latitud Norte y los 104° 03’ 38" de longitud Oeste a una elevacion sobre el nivel del
mar de 893 m. Su nombre coloquial “Las Piedras” lo toma por su cortina de mas
de 500 m de longitud y la corona con mas de 70 m de altura totalmente hecha con
piedra de la region. La presa cuenta con una extension territorial de 13,756 ha,
una capacidad total de almacenamiento de 182°100,000 m® y una longitud
promedio de 18 km en su eje principal, con una profundidad maxima de 75 m en

las zonas mas profundas (Michel, 2002).



Es angosta y de aguas limpias ya que existen pocos asentamientos humanos
aguas arriba y no existe el problema del lirio (vegetacion acuatica flotante) como
en otras presas y lagunas de México, por lo que frecuentemente se realizaban
torneos de pesca a nivel estatal. Se pesca tilapia, carpa, lobina y bagre entre otras
especies (Michel, 2007).

En 1973, se concluyo la presa y fue inaugurada oficialmente por Luis Echeverria
Alvarez, entonces presidente de la Republica Mexicana, se le impuso el nombre
de Basilio Vadillo, en honor de un ilustre profesor del estado de Colima (A. Gomez,

comunicacion personal, 23 Septiembre, 2009).
1.1.2 Proyecto “Desarrollo Integral de Embalses en el Est  ado de Jalisco”

En el proyecto piloto denominado “Desarrollo Integral de Embalses en el Estado
de Jalisco”, donde intervienen los tres niveles de gobierno, se seleccionaron
embalses con el objetivo de ordenar y desarrollar de forma integral y sustentable
las actividades pesqueras, comerciales, deportivas y ecoturisticas a través de
diversas opciones que permitan su optimo aprovechamiento en beneficio principal
de los pescadores comerciales, entre estos la presa “El Salto”, en Valle de
Guadalupe, “El Nogal”, en Tapalpa, “Basilio Vadillo o Las Piedras”, en Ejutla y El
Limon, “Calderon”, en Acatic y Zapotlanejo y “Cajén de Pefias” en Tomatlan, a fin

de replicarlos en otros estados del pais.

La parte central del proyecto, esta compuesta de area de venta de productos
pesqueros, area de eviscerado y fileteo, muelle, atracadero, bodega y oficinas,
area de comensales o palapas, sanitarios, area de camping, estacionamiento y
pension de lanchas, areas verdes y juegos infantiles (Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion [SAGARPA], 2009).



1.2 Problematica

Una de las amenazas que se incluyeron en el plan de desarrollo de la region
Sierra de Amula por parte del gobierno del estado de Jalisco, es que esta zona no
cuenta con ciudades medias prioritarias de acuerdo a la estrategia de
ordenamiento territorial del programa estatal de desarrollo urbano; adicionalmente,
ninguno de sus municipios se encuentra dentro de los corredores prioritarios de
desarrollo y ademés, por el nivel de marginacién los municipios de Ejutla y El
Limon, podrian ser excluidos de los mercados potenciales, que éstos a su vez,

intervienen para el desarrollo econdémico de los pueblos.

En lo concerniente al municipio de Ejutla, segun el Centro Estatal de Estudios
Municipales de Jalisco, tan solo cuenta con una poblacion de 1,888 habitantes,
mientras que 10 afios atras era de 2,265 habitantes, lo anterior refleja una fuerte
problemética en indices de migracion en los ultimos afos. La intensidad migratoria
segun el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO, 2005) es de 3.23, medida que
integra la evidencia diversa de la migracion al pais vecino del norte y que se refleja
en el crecimiento negativo de la poblacion, faltando los actores mas importantes
para el desarrollo de sus comunidades: los jévenes, quienes dejan a su familiay a
sus raices en busca de mejores condiciones de vida, ya que se carece de la
inversion privada y fuentes de empleo; debido a esta situacion, la mayor parte de
la poblacion economicamente activa, se dedica a las actividades del sector

primario, siendo este uno de los menos remunerados.

A esto se asocia la insuficiente cobertura de servicios basicos, ya que ante la
escasa Yy dispersa poblacién con que cuenta el municipio, se causa una baja
recaudacion de ingresos municipales; de acuerdo con datos proporcionados por la
tesoreria del H. Ayuntamiento de Ejutla (O. Gonzalez, comunicacion personal, 13
Octubre, 2009) para el afio 2008, se tuvo una recaudacion por concepto de
ingresos propios en pesos mexicanos (MXN) $1,828,546 o equivalente a $ 140,



657.38 ddblares estadounidenses (USD), por tal motivo, ocasiona que las
participaciones en recursos monetarios etiquetados estatales y federales sean
minimos, como referencia, en el afio 2008, el recurso por estas aportaciones
consistio en $14, 886, 832 MXN, es decir $ 1,145,140.92 USD. Ante este
presupuesto insuficiente, a las autoridades municipales les es dificil proporcionar
los servicios basicos y mejorar una infraestructura en general, entre los que
resaltan los servicios de salud, pues no existe ningun hospital, solamente se
cuenta con una clinica de salud y siete centros de salud para todo el municipio, es
decir el 74.0 % de la poblacion no tienen servicios de este tipo. Otro servicio que
es basico y aun carente en Ejutla, es el educativo, existen trece centros educativos
entre nivel, preescolar, primaria, secundaria y preparatoria y con relacion a la

poblacion actual representa un 10.01 % de analfabetismo.

El desabasto de agua potable y las redes hidraulicas en mal estado, requieren de
mayores inversiones econémicas, esto para cubrir el 8.5% de los habitantes que
no disponen de agua potable entubada. Otro problema en la zona, son las malas
condiciones de los caminos, existen 36 kilbmetros de carreteras pavimentadas y
40 kilometros de lomerio fuerte. Por otra parte, el costo de los productos de la
canasta basica que va en incremento por la crisis econémica mundial, el bajo
porcentaje de poblacion econOmicamente activa y el escaso poder adquisitivo,
origina un grado medio de desnutricion en la poblacién y que a la vez conduce a
problemas generales de salud, segin el Sistema Unico de Informacion para la
Vigilancia Epidemiologia (SUIVE) las tres primeras causas de morbilidad general
son: Infecciones Respiratorias Agudas (IRAS) en un 47.17 %, intoxicacion por
picadura de alacran 18.21% y diarreas en un 8.19%. Lo anteriormente sefialado,
conlleva a una calidad de vida de los habitantes deficiente, ya que las cifras sobre
el indice de marginacion en el municipio segun el Fondo Nacional de Habitantes
Populares (FONHAPO) es de —0.683 (Plan de desarrollo municipal Ejutla, Jalisco
2007-20009).



La problematica encontrada en la zona, nos habla de pobreza y marginacion, una
zona que cuenta con un fuerte capital en recursos naturales y culturales poco
aprovechados, un predominio de actividades primarias, bajos salarios y poca
diversificacion de actividades econdémicas, que han provocado el destierro de los
pobladores en edad productiva, que en busca de mejores oportunidades cambia
de residencia hacia Estados Unidos de Norteamérica, ademas de contar con poco
acceso a recursos financieros, servicios e infraestructura, es entonces que se
brinda la oportunidad de plantear la siguiente interrogante: ¢ Es posible coadyuvar
en el logro de la conservacion de la zona a través del desarrollo de actividades
turisticas sustentables y a la vez diversificar las oportunidades econdmicas para

los pobladores?.

La respuesta es, si, mediante la propuesta de un plan de manejo de turismo
sustentable en la presa Basilio Vadillo, en donde la dupla aparentemente
irreconciliable entre conservacion y desarrollo de actividades turisticas, es posible
por medio de: una guia para el desarrollo de las actividades y conservacion del
area, la zonificacion y sefalizacion para uso turistico adecuado, el disefio de
programas de capacitacibn y operacién, un sistema de indicadores de
sustentabilidad, asi como una adecuada publicidad para garantizar el flujo

permanente de los visitantes.

En lo concerniente a oportunidades economicas, se plantea la participacion activa
de los pobladores, en dos vertientes: la primera en la implementacién y disefio de
dicho plan de manejo y la segunda en la ocupacion de puestos directos e
indirectos, ya sea por la prestacion de servicios turisticos en la presa y de manera
indirecta en otros negocios de la region, debido al flujo constante de turistas que

en su trayecto para arribar al embalse activan la economia. Se reconoce que este



proyecto no viene a solucionar la problematica de la zona, no obstante, aporta

oportunidades y es un detonante para nuevos emprendimientos.

1.3 Justificacion

“Aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos culturales,
naturales y su capacidad para transformarse en oferta turistica productiva,
creando servicios y destinos competitivos, dando opciones de desarrollo y
bienestar para los individuos de las comunidades receptoras urbanas,
rurales y costeras, asi como para las empresas sociales y privadas”

Agenda 21 para el turismo mexicano

La preocupacion por el medio ambiente se ha convertido, a partir de la década de
1990, en una importante variable que ha venido considerandose en las politicas de
desarrollo de la mayoria de los paises, las cuales han enfatizado el mantenimiento
de un equilibrio entre los factores econdmicos, sociales y ambientales, aplicando
principios de sustentabilidad en todos los sectores y actividades que llevan a cabo
para el logro del bienestar y el progreso de la sociedad. En este sentido, es
indispensable que cuando se busca implementar la actividad turistica en

determinado sitio, funcione y contribuya en el contexto del desarrollo sustentable.

Con la finalidad de planificar el turismo en un area de conservacion, ya sea un
parque nacional o cualquier categoria de manejo, publica o privada, se han venido
implementando diversas estrategias, una de ellas es la aplicacion de planes de
manejo, principio basico en la administracion de areas protegidas; (MacKinnon,
Child y Thorsell (1990) sefialan que un plan de manejo, es una valiosa
herramienta para identificar necesidades de manejo, establecer prioridades y
organizar las acciones futuras; es decir, es un documento técnico que, basado en
un riguroso estudio de los recursos y condiciones del area y su entorno, planifica
su desarrollo a largo plazo, sirviendo como base para la toma de decisiones sobre
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la operacion de la misma. Ayuda al administrador a distribuir y usar mejor su
personal, financiamiento, equipo y materiales, todos estos usualmente limitados.

Idealmente, toda area silvestre protegida debe contar un plan de manejo que guie
su funcionamiento sobre una base de conocimiento técnico y cientifico. Mientras
mas simple sea el plan, méas facil sera desarrollarlo y aplicarlo. Los procesos
metodoldgicos para la formulacion de un plan de manejo son dinamicos, varian de
un pais a otro e incluso de un area a otra, dependiendo de las condiciones y

necesidades especificas.

Por citar algunos ejemplos que son precisamente positivos y exitosos sobre
implementacién de planes de manejo en areas naturales, es el proyecto LIFE-
MEDIO AMBIENTE: “Manejo sustentable de humedales y lagunas esteparias”, el
cual tiene como uno de sus principales objetivos la redaccion e implementacion de
planes de manejo y gestion en los espacios naturales de la Nava y Boada en
Espafia asi como de los lagos del Nestos en Grecia (Proyecto LIFE-Medio
ambiente, 2004).

En México, no se conoce de la existencia de un plan de manejo similar a la
presente propuesta de turismo sustentable para la presa Basilio Vadillo, el cual
pudiera tomarse como ejemplo y conocer cuales han sido los resultados obtenidos
por su aplicacion. De tal manera, se vislumbra que podria ser una importante
herramienta de aplicacion en proyectos que tengan caracteristicas afines, como es
el caso de los otros cuatro embalses del estado de Jalisco donde se implementa el
proyecto piloto. Ademas teniendo el antecedente de que el gobierno federal tiene
la intencién de replicarlos en otros estados de la Republica Mexicana, si es que se

logran buenos resultados.

En ese sentido, resulta especialmente importante la elaboracion del presente
trabajo, toda vez que, pretende crear una propuesta de plan de manejo en turismo

sustentable, que sirva como una guia en materia de implementacion y regulaciéon
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de la actividad turistica que ya existe de manera desordenada, y que va en

aumento en la presa “Basilio Vadillo” también conocida como presa “Las Piedras”.

Por otra parte, el presente estudio de caso viene a fortalecer el ya mencionado
proyecto denominado “Desarrollo Integral de Embalses en el Estado de Jalisco”,
impulsado por la SAGARPA y la SEDER, el cual se encuentra en su segunda
etapa y de acuerdo con sus objetivos, busca impulsar las actividades pesqueras,
comerciales, deportivas, ecoturisticas y ecoldgicas en este embalse, es decir, se
pretende complementar las acciones y brindar estrategias adecuadas en materia
de turismo sustentable en el proyecto, ya que gracias a las gestiones por parte de
la cooperativa pesquera Basilio Vadillo, se logré obtener apoyo e incluir junto con
las cuatro presas en Jalisco, la realizacion de dicho proyecto. Cabe sefalar que en
su proyecto argumentan principalmente sobre la reactivacion y desarrollo de la
actividad pesquera y turistica de la presa, no obstante, hasta el momento en lo
que se ha avanzado no se percibe una presencia concreta de principios de

sustentabilidad en el mismo.

Se cataloga como problema, el que las autoridades del municipio de Ejutla y del
municipio de EI Limén, durante décadas habian peleado por el territorio y
operacion de la presa, sin embargo, de acuerdo con el INEGI el embalse se
localiza en territorio exclusivo de Ejutla, pero por motivos de que la mayoria de los
pescadores de la cooperativa habitan en el municipio de El Limén es que el
gobierno decidi¢ involucrar a los dos municipios en el proyecto; fue hasta con el
inicio de éste, que pudieron aceptar compartir el embalse. Es de suponer que
deben trabajar de manera coordinada, tanto SAGARPA, SEDER y el CARPATE,
pero desafortunadamente aun existe cierto roce y no logran ponerse de acuerdo al
cien por ciento, a pesar de que en agosto del 2009, se llevé a cabo la inauguracion

oficial del desarrollo integral del embalse.
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La importancia de poseer un documento base, que contenga una propuesta de
gestion turistica sustentable y que permita la ordenacién espacial y regulacion de
la actividades turisticas para disminuir los impactos negativos socioculturales,
econOmicos, politicos y medioambientales en la zona, se veran reflejados a
mediano y largo plazo, siendo esta una respuesta al creciente interés por parte de
un sector de la sociedad interesado en productos turisticos sustentables. Ademas
de proporcionar una alternativa de subsistencia para los pobladores de las
comunidades aledafnas a la presa (La Labor, San Lorenzo, Ejutla, San Miguel de
Hidalgo, El Palmar y El Limén) mediante la prestacion de servicios turisticos,
mismos que por ser una region con problemas fuertes de migracion y marginacion

representa una opcion valiosa.

Uno de los propositos del presente estudio de caso, es el de hacer constatar que
mediante la practica del ecoturismo en el embalse, es posible contribuir de manera
mas efectiva en la mision de mitigar la serie de problematicas que existe en el
municipio de Ejutla, panorama muy similar que se vive en el municipio de El
Limon, de esta manera se considera que involucrar y facilitar las actividades a las
comunidades locales, es parte esencial de este proyecto. Se pueden generar
bastantes beneficios, como promover oportunidades de empleos bien
remunerados, impulsar pequefias empresas de turismo (elaboracion y venta de
artesanias, servicios de transporte, alojamiento, alimentos). Gestionar a través de
proyectos los medios utilizables de acceso fisico y de telecomunicaciones,
conservar mejor los paisajes y la biodiversidad local, es decir, suministrar una
forma mas sustentable de vida para las comunidades locales, impulsar la inversion
privada en la zona, mejoramiento en las practicas de uso de suelo, con los
ingresos anuales del centro ecoturistico crear infraestructura de salud, vivienda y

educacioén en las comunidades.
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De tal manera, se considera que esta propuesta metodolégica para el manejo,
aprovechamiento y desarrollo de las actividades turisticas en el embalse, ofrece
un importante impulso para el turismo rural comunitario, es un motor de desarrollo
y un elemento complementario de otras actividades que se realizan de caracter
tradicional como la actividad pesquera, la agricultura y la ganaderia. Asi mismo se
pens6 en que pudiera ser adaptada a empresas o0 sitios que posean
caracteristicas similares, ya que es una herramienta sencilla pero eficaz, que a la
vez detonaria otros proyectos en los alrededores, generando ademas de la
aportacion econdmica, beneficios sociales, culturales y medioambientales,

hablado asi de un desarrollo regional.

Ciertamente, para lograrlo, se requiere una planificacion cuidadosa y un alto
conocimiento sobre los objetivos del turismo comunitario, con la finalidad de que
sean efectivamente utilizados por el CARPATE y derive en un proyecto que
involucre todas las partes de la sustentabilidad como es beneficio social,

econdmico y natural.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Elaborar una propuesta de plan de manejo de turismo sustentable en la presa
Basilio Vadillo en Jalisco, a fin de lograr una mejor conservacion del sitio y

coadyuvar al desarrollo de las comunidades aledarias.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Construir una herramienta de facil aplicacibn que brinde una guia y
desarrollo de las actividades turisticas en la presa Basilio Vadillo para el
crecimiento de la actividad y conservacion del area.

* Proponer la zonificacion y sefializacion del sitio para uso turistico ordenado.
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Disefar programas de capacitacién y operacién en el area con el propésito
de ofrecer calidad, seguridad, higiene en el servicio y un desarrollo
sustentable.

Plantear un sistema de indicadores de sustentabilidad que permita
monitorear las condiciones del sitio, su manejo y conservacion.

Establecer una propuesta de publicidad para la comercializacion de los
servicios turisticos en la presa que garantice un flujo permanente de

turistas.
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2. MARCO TEORICO

2.1Turismo y Sustentabilidad ¢ binomio posible?

La sensibilidad medioambiental y el pacifismo, son probablemente dos
caracteristicas que mejor definen a la generacién actual, diferentes factores han
contribuido a ello, destacando la problemética relacionada con el medio ambiente
(cambio climético, calentamiento global, contaminacion quimica e industrial,
erosion y desertizacion, empobrecimiento de biomas y zonas de vegetacion) todo
esto provocado entre otras cosas, por la presion imparable del desarrollo y las

elevadas tasas de crecimiento demografico.

El turismo es un fendbmeno social y una de las actividades de mayor crecimiento
en el mundo; representa mas del 10% de todo el empleo y el 11 % del Producto
Interno Bruto mundial, se prevé que el valor total de los viajes de turismo
aumentard a 1.6 millones de ddlares en 2020 (Organizacién Mundial de Turismo
[OMT)).

La OMT menciona que el turismo comprende las actividades que realizan las
personas durante sus viajes y estancias en lugares distintos a los de su entorno
habitual, por un periodo inferior a un afo, con fines de ocio, por negocio y otros

motivos.

Por su parte, Molina (2005) sefiala que la actividad turistica ha crecido en las
tltimas décadas y que constituye una fuerza social y una tendencia humana-
econOmica en expansion. Sin embargo para continuar con este proceso hacia el

futuro requiere de nuevas bases y nuevos escenarios.

Uno de los principales retos de esta actividad en el marco de la transicion global
que experimenta la sociedad, es el agotamiento del turismo basado en el
aprovechamiento de sus recursos naturales y en modalidades convencionales de

producciéon y marketing en un horizonte temporal cercano. Debido a lo anterior, la
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incorporacion de la sustentabilidad es vital para la misma subsistencia de la

actividad turistica.

Desde inicios de la década de los setenta se realizaron acciones tendientes a la
valoracion de los efectos del modelo de desarrollo industrial en el medio ambiente

tales como:

1972 La Organizacion de las Naciones Unidas realiza la conferencia Mundial
sobre Medio Ambiente (Estocolmo) y nace el programa de las Naciones Unidas
para le Medio Ambiente (PNUMA).

1987 Informe de la Comision Brundtland, nace el informe nuestro Futuro Comun y

el concepto de Desarrollo Sustentable.
1992 Cumbre de la Tierra, en Rio de Janeiro, Brasil.

Un requisito basico del desarrollo sustentable sefialado en la Agenda XXI (1992)
es la existencia de una estrategia contra la pobreza. Para que una estrategia
pueda hacer frente simultdneamente a los problemas de la pobreza, el desarrollo y
el medio ambiente, debe comenzar por centrarse en la produccion de recursos y
en las poblaciones y abarcar cuestiones demogréficas, el mejoramiento de los
servicios de salud y de educacién, los derechos de la mujer y la funcién de los
jovenes de las poblaciones indigenas y de las comunidades locales, y comprender
asimismo un proceso de participacion democrético ligado al mejoramiento de la

administracion.

En este contexto, Fennell (1999) identific6 13 principios en las definiciones que
analizé6 sobre el desarrollo sustentable. Las variables estan ordenadas por la
frecuencia de repeticion:

* Elinterés en la naturaleza » Dependencia en areas

» Contribuye a la conservacion naturales protegidas
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* Los beneficios a las * Administracion
comunidades locales / » Sustentable
beneficios a largo plazo » Goce y apreciacion

* Educacién y estudio e Cultura

* Bajo impacto / no consumista * Aventura

+ Etica y responsabilidad * Pequeiia escala

Segun la World Comisién of Environment and Development, la sustentabilidad
significa: “encontrar la forma de satisfacer las necesidades actuales, sin
comprometer la habilidad de las futuras generaciones para encontrar la

satisfaccion de las propias”.

El vocablo sustentabilidad implica el mantenimiento de una sociedad que no
exceda la capacidad de carga de sus recursos ni del medio ambiente. Con base
en lo anterior, el desarrollo humano sustentable implica un proceso de cambio en
el que deben armonizarse las explotaciones y el manejo de los recursos naturales,
la direccion de las inversiones, la ciencia y la tecnologia, y las transformaciones
institucionales, para aumentar y mejorar el potencial actual, el futuro de la
sociedad y la naturaleza, con el fin de satisfacer las necesidades materiales y las
aspiraciones del hombre.

La OMT (1999) en esta sintonia adopta el mensaje: “Fomentar un desarrollo
turistico sustentable con escaso impacto ambiental en lugar de un turismo de
masas incontrolado, con el convencimiento de que incumbe a los gobiernos, junto
con el sector privado, la responsabilidad de mantener el medio ambiente en
buenas condiciones para las generaciones futuras y para el éxito de su sector

turistico”.

De esta manera, para fomentar el desarrollo sustentable, un componente del que

puede valerse es mediante el Ecoturismo, el cual segun definicién de la Sociedad
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Internacional de Ecoturismo, es “el viaje responsable a zonas naturales que

conserva el ambiente y sustenta el bienestar de la poblacién local”.

Una expresion mas delimitada y que implica una mayor dimensién social es el
término “ecoturismo comunitario”, este es un tipo de ecoturismo en el que la
comunidad local tiene un control sustancial y participa en su desarrollo y manejo, y

una importante proporcion de los beneficios se quedan en la comunidad.

En este sentido, el llamado “turismo rural comunitario”, se compone de
experiencias turisticas planificadas e integradas sosteniblemente al medio rural y
es desarrollado de manera organizada por los pobladores locales para sus propios
beneficios (ICT, PNUD, Alianza TRC 2005).

Otro nuevo modelo de turismo es el denominado “Turismo Alternativo”, segun
Zamorano (2008) consiste “En un conjunto de vivencias y de experiencias
irrepetibles, personales, que se dan en un entorno de calidad; entendida ésta
como la calidad en el tiempo libre del turista, que permite al turista percibir sus
relaciones de una manera diferente con el entorno geografico y cultural, dentro de
los parametros del desarrollo humano sustentable que prevé el desarrollo y
crecimiento econdmico, la equidad social y la sustentabilidad ambiental”. Lo
anterior ha ido cobrando mayor importancia, prueba de ello son los distintos
proyectos que existen alrededor del mundo; y donde las comunidades rurales son

participes de este tipo de proyectos.

Al hacer un rapido andlisis de las diferentes definiciones y tipos de turismo,
también se puede hacer reflexion y aludir a lo que Figuerola (2005) destaca como
importante, es decir, cuales son algunas de las razones por las que debe

desarrollarse un turismo sustentable.
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o Eleva el valor de Ilos recursos del destino, asi como el
reconocimiento de su capacidad para promover felicidad vy

comunicacion.

o Aumenta el nivel de desarrollo econémico y social de la poblacion

local.

o Crea un significativo valor en los elementos condicionantes del

desarrollo turistico, tales como:

Seguridad
Calidad Accesibilidad

- o

Especificidad

0 Revaloriza y recupera los elementos caracteristicos de la zona.

o Genera empleo en la comunidad local.

0 Mejoriay cambio de la estructura econémica y productiva del lugar.
0 Mantenimiento de la poblacion, ante la alternativa de la emigracion.

0 Interés por la proyeccion nacional e internacional de sus recursos.

La inclusion de las comunidades locales en un proyecto productivo, debe formar
parte de los principales aspectos a tomar en cuenta; es la habilidad de las
comunidades locales de influenciar en el resultado de los proyectos de desarrollo

turistico que tienen un impacto sobre ellos (Masari de Achar, 1997).

La ejecucion eficaz de los proyectos sobre conservacion que involucran a
comunidades locales solo se puede garantizar a largo plazo cuando éstas los

aceptan y colaboran en su puesta en practica, de no ser asi, el proyecto sera visto
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como una imposicion teniendo como consecuencia probable el rechazo por la

mayoria de los pobladores, repercutiendo tal vez en conflictos.

Por ello un estudio de factibilidad social es indispensable. Se deben centrar en el
fortalecimiento de la capacidad y en la sensibilizacion, el desarrollo normativo, las
oportunidades econdmicas sostenibles y las medidas practicas e innovadoras para

la conservacion de la zona.

Los proyectos también deben fijar la atencion pero ante todo actuar sobre
acciones de necesidades humanas basicas, fortalecer la capacidad organizativa,
recuperar o preservar el patrimonio cultural, desarrollar un turismo local

sustentable para conservar la biodiversidad.

En la actualidad, una herramienta necesaria es la aplicacion de un plan de manejo
de turismo sustentable, al cual, Bolivar (1999) lo define como un programa que
integra las variables fisicas, biologicas, histéricas, socioecondémicas, culturales y
ambientales, con la finalidad de planificar un desarrollo sustentable del turismo
ecoldgico en un area de conservacion, ya sea un parque nacional o cualquier
categoria de manejo, publica o privada. La ejecucion e implementacioén de un plan
de manejo ecoturistico para un desarrollo sustentable, se basa en variables,

etapas o0 pasos meteoroldgicos de andlisis.

Los proyectos de centros ecoturisticos se apegan y son idéneos para la aplicacion
del turismo sustentable, entendiéndose por centro ecoturistico como: el lugar
natural donde se crea la infraestructura minima que propicie armonia con el medio
ambiente, de modo que se experimente una sensacidbn de contacto y
compenetracion con la naturaleza y ambiente del éarea, que asegure la
conservacion del valor natural o atractivo de la zona, propiciando el desarrollo de
la educacién y apreciacion de los recursos naturales, derivando en importantes
beneficios econdmicos para la sociedad local, ya que serad quien brinde los
servicios en dicho centro ecoturistico (a partir de la ley de ecoturismo de Puerto
Rico, 2007).
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Con base a las anteriores consideraciones, se manifiesta que es posible combinar
los dos conceptos: turismo y sustentabilidad, evidentemente significa un cambio
radical en la forma de entender, desarrollar y ofertar los servicios turisticos, debe
existir, un compromiso por parte de los involucrados que atienda el problema
medioambiental, econdmico y social por el que atraviesa el planeta, en donde
cada individuo aporte desde su &mbito de competencia acciones que contribuyan

al desarrollo sustentable.
2.2 Marco Referencial

El nombre de Ejutla, se deriva de la palabra nahuatl “axutla” que significa “donde
brota el agua”, estuvo habitado por grupos de raiz nahuatl-otomi como los
amoles. Fue fundacion de los aborigenes de Amula, de origen teco, después de la

evangelizacion.

El municipio de Ejutla se encuentra situado al suroeste del estado y al noroeste
respecto a la region, en las coordenadas 19%54'00” de latitud norte y 10409'00”
de longitud oeste, tiene una superficie territorial de 472.21 km?, representa el

.032% de la superficie del estado y un 12.1% de la superficie regional.

Delimita al norte, con los municipios de Juchitlan y Chiquilistlan, al sur con los
municipios de El Grullo y El Limén, al este con el municipio de Tonaya y al oeste

con Union de Tula (Plan de Desarrollo Municipal Ejutla, Jalisco 2007-2009).
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Fig. 1. Mapa de el municipio de Ejutla (Ramirez, 2007)

En 1544 un cocoliztle o peste casi acabd con ellos. Los sobrevivientes se
establecieron rio arriba del Alquizar y fundaron San Miguel, cuyos jacales arrastro
al poco tiempo una avenida. Caminaron entonces por un arroyo que baja al mismo
rio, en el lugar conocido como Piedra Pintada; y quienes marchaban adelante
escogieron el lugar que hoy es la Cofradia de San Antonio para establecerse. Al
llegar, el cacique convocO a los ancianos y determinaron no radicarse alli sino
cerca del nacimiento del arroyo, en prevision de que nuevos duefios los fueran a
privar del agua. Se establecieron entonces en una cafiada boscosa, proxima al
nacimiento de donde brotaba el agua (El Alquizar); por lo que le pusieron “Axutla”.

Posteriormente, los espafioles evolucionaron el nombre llaméandolo “Ejutla”.
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En 1694 el franciscano Diego de Mufioz escribié un registro de los caminos que
unian a Valladolid (Morelia) con la Nueva Galicia, y en esta obra se menciona a
Ejutla como un pueblo importante de una de esas rutas. Existe la copia de un acta
levantada en esta poblacion el 5 de agosto de 1727, mediante la cual se otorgo la
posesion de tierras a una comunidad indigena; en este documento se menciona al

pueblo con el nombre de San Miguel de Ejutla.

La Estadistica de la Provincia de Guadalajara, de 1823, ya menciona a Ejutla
como ayuntamiento. En 1825 pertenecia al 6° Cantén de Autlan. Por decreto
namero 441 publicado el 2 de agosto de 1875 se establece la municipalidad de

Ejutla, comprendiendo a la comisaria de San Juan de Amula.

En la actualidad el municipio lo integran 19 localidades, siendo las mas
importantes: Ejutla (cabecera municipal), La Labor, San Lorenzo, Los Naranjos de

Abajo, El Estanco, La Estancia y Amacuahutitlanejo.

Se encuentra a una altitud de 1,500 msnm y sus suelos son Feozem litico que
pertenecen a la época terciaria compuesta por rocas igneas intrusivas y una gran
presencia de grandes rocas formando relices por donde construyeron con
pequefas piedras de rio, un camino en forma de caracol, por donde trasportaban

en recuas de mulas y caballos la mercancias de la Costa.

El terreno es muy accidentado a los cuatro puntos cardinales teniendo en la
actualidad una carretera por el viento oriente que viene de Union de Tula y que se
junta con la que viene de El Grullo antes de bajar a Ejutla, también existe una

salida de terraceria en malas condiciones que llega a Juchitlan.

Cuenta con un clima segun Koeppen es AW o (w) que corresponde a un clima
calido semi-seco con invierno y primavera seco libre de heladas con temperatura

media anual de 22 ° C y una precipitacion media anual de 890 mm anuales.
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La vegetacion es variable, en las partes altas hay bosque de pino-encino, y en las
partes bajas matorral crasicaule con presencia de género opuntia como nopales,

huisaches, pitayos, en las méargenes de los arroyos Sauces llorones entre otros.

Existe una gran variedad de animales salvajes tales como el venado cimarron, las

ardillas, zorrillo, tlacuache, codornices y en los arroyos lobina, tilapia y bagre.

Con respecto a los recursos mineros actualmente se encuentra una mina de
marmol explotdndose a cielo abierto cerca del poblado de La Mesa de San

Nicolas.

La transportacion terrestre se efectla a través de la carretera Guadalajara- Barra
de Navidad; asi mismo cuenta con una red de caminos revestidos, de terraceria y

brecha que intercomunican las localidades.

Sus actividades principales son: Agricultura (maiz, cafia de azucar, aguacate y
ciruela) Ganaderia (se cria bovino tanto de carme como de leche, porcino, equino,
aves de carne, pasturas y colmenas) Explotacién forestal (se explotan los bosques
coniferos y tropicales, ademas del encino utilizado como combustible) Mineria (ha
habido denuncias de oro, plata, cobre y plomo asi como de mercurio y
manganeso, sin embargo no se explota). La actividad turistica se ha venido
manifestando como una importante fuente de ingresos (Guia del patrimonio

cultural y natural del municipio de Ejutla, Medina 2008).
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3. MARCO METODOLOGICO

Para el desarrollo de la presente investigacion se eligio el método analitico-
sintético: es la observacion y examen de hechos. Este método distingue los
elementos de un fenbmeno y permite revisar ordenadamente cada uno de ellos
por separado, para luego establecer leyes universales, como bien podria ser una,
la ley de causa-efecto. Para llevar a cabo una investigacion analitica, se deben

cubrir sistematicamente varias fases de manera continua:

1) observacién

2) descripcion

3) examen critico

4) descomposicién del fenbmeno
5) enumeracion de sus partes

6) ordenacion

7) clasificacion

Realizados estos pasos (ver cuadro 1y 2), se puede seguir adelante y explicar el

fendmeno, hacer comparaciones y establecer relaciones.

El método sintético no es propiamente un método de investigacion, sino una
operacion fundamental por medio de la cual se logra la comprension de la esencia
de lo que se ha conocido en todos sus componentes particulares (a partir del
analisis). Este proceso relaciona hechos aparentemente aislados y formula una

teoria que unifica los diversos elementos (Jurado, 2002).

Ademas se utilizd el método de observacion: Consiste en mirar detenidamente el

objeto de estudio, para asimilar en detalle la naturaleza investigada, su conjunto
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de datos, hechos y fenomenos. Se utilizo tanto la observacién directa, indirecta y

observacion por entrevista.
Para recopilar datos se utilizaron fuentes primarias y secundarias.

Se revis6 detenidamente la informacion en el boletin pesquero acuicola (2009),
donde sefiala lo que se contempla en el proyecto que realiza la SAGARPA, bajo
ese contenido se trabajé para mejorar las propuestas y finalmente concluir en un

proyecto que contemple todos los rubros del turismo sustentable.

Por lo tanto los pasos realizados fueron la observacion y andlisis del proyecto
actual por parte de la SAGARPA, SEDER Yy la Cooperativa Pesquera Basilio
Vadillo.

Se elaboré una herramienta de entrevistas (ver anexo 2) para conocer la
percepcion, compromiso, convencimiento y deseos de los miembros de la
cooperativa para participar activamente en el proyecto, asimismo se realizaron
entrevistas con el Secretario de SAGARPA y la Biologa encargada de proyectos
en Jalisco, con el objeto de analizar si contemplaron los elementos indispensables

para que se trabaje sustentablemente.

Por otra parte, se realiz6 el vaciado de los datos obtenidos en las entrevistas, en
las cuales se contemplaron preguntas distintas, finalmente se llevé a cabo el
procesamiento de la informacién para redactar las observaciones, conclusiones y
recomendaciones.

Una vez que se establecié un diagnéstico sobre los problemas, necesidades y
potencialidades de la zona se fij6 un objetivo general y cinco especificos que
fueron la base sobre la que se estructuraron las lineas directrices del plan de
manejo.

Por la naturaleza de cada objetivo especifico, es que se elaboraron bajo una
diferente metodologia, la cual se detalla a continuacion:
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A fin de construir una herramienta de planificacion de las actividades turisticas en
la presa Basilio Vadillo, para el crecimiento y desarrollo de la actividad, se analizo
in situ, las condiciones de la presa y con base al entorno que existe, se realizo la
distribucion territorial, tomando en cuenta actividades que se efectuaban de
antafio, afadiendo nuevas opciones. Asimismo, se revisO detalladamente
bibliografia para establecer los lineamientos y cédigos de conducta tanto del
visitante como de los prestadores de servicios, tendientes ha obtener un
instrumento eficaz en la planificacion de las actividades, y que junto con los otros
objetivos especificos que se plantearon en la propuesta de plan de manejo de
turismo sostenible, constituyen la parte sustancial para una efectiva herramienta

de planificacién del espacio.

Otro componente funcional consistié en proponer la zonificacion y sefializacion de
la zona para uso turistico, en este sentido, para lo correspondiente a la
sefializacion, se elaboré con base a la “Guia de Sefialética para Areas en donde
se practican actividades de Turismo Alternativo” de la SECTUR (2004) y demas
bibliografia sobre sefalizacion. Mientras que la zonificacion se disefio tomando en
cuenta las necesidades detectadas mediante recorridos por el sitio y de acuerdo a
las encuestas aplicadas a los visitantes sobre los atractivos que identificaban en la

presa. Ademas de la experiencia profesional.

El resultado del disefio de programas de capacitacion y operacion en el area, se
obtuvo a través de las necesidades detectadas en la presa, mismas que tienen un
caracter de urgente, pues lo idoneo hubiese sido, que conforme arrancara el
proyecto de “Desarrollo Integral de Embalses en el Estado de Jalisco” ya existiera
toda una capacitacion para los prestadores de servicios turisticos, sin embargo
aun no se cuenta con ello. La programacion y los cursos de capacitacion

propuestos se deben también a la experiencia personal y profesional, pues se
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conoce de la importancia que representa el que en un proyecto de turismo se
busque primordialmente brindar servicios de excelente calidad y con personal
capacitado, de igual manera, este objetivo se propuso con base a la comparacion
de otros sitios visitados, asi como por las sugerencias de los visitantes a la presa

las piedras.

Por otra parte, los mecanismos a que se recurrié para plantear un sistema de
indicadores de sustentabilidad, se basé de acuerdo a los aspectos que utiliza la
SECTUR en el sistema de indicadores de sustentabilidad para el turismo

mexicano (2002), para evaluar toda clase de destinos turisticos del pais.

Mientras que para establecer una propuesta de publicidad para la comercializacion
de los servicios turisticos en la presa, primeramente se analizé la factibilidad que
tiene este sitio para convertirlo en un producto turistico sostenible y a partir del
manual basico de mercadeo y relaciones publicas de Murillo (2005), se definio

la estrategia de publicidad y comercializacién.

El siguiente cuadro describe los pasos mediante los cuales dieron forma al
proyecto, entendiendo como partes, los momentos en que se dividio y el proceso
describe dicho momentos.

Cuadro 1. Proceso metodoldgico para el desarrollo del objetivo

Partes Proceso

Concepcion de | La idea nace a partir de visitar la presa Basilio Vadillo, identificar el potencial
la idea turistico que tiene y conocer de la existencia de un proyecto gubernamental que

pretende implementar la actividad turistica.

Platicas con | En diferentes charlas con los integrantes de la Cooperativa pesquera, se
miembros de la | menciona la posibilidad de incorporar la actividad turistica como una oportunidad

de generar recursos econdémicos a las comunidades locales y para las acciones
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comunidad

de preservacion del habitat de la presa, la idea es acogida y se empiezan a

realizar algunas acciones.

Consulta de
fuentes

secundarias

Esta se realiz6 a través de la recopilacion y andlisis de la documentacion
generada sobre la zona en los Ultimos afios. Tal documentacidn es numerosa y
en muchos aspectos, no muy completa y disgregada, lo que exigié un exhaustivo
trabajo de analisis e integraciéon de conclusiones de aquella informacién

relevante.

Visitas de

campo

Se realizaron diferentes visitas de campo, recorriendo a pie, en moto y en lancha
todo el territorio que comprende la presa, con el propdsito de relevamientos
observacionales de sitios y servicios turisticos. En cuanto a sitios turisticos se
hizo énfasis no sélo en aquellas areas con uso actual, sino también en las areas
turisticas potenciales, en las que se pudiera realizar las actividades recreativas.
Una vez concluida esta fase, se procedié a realizar una clasificacién de atractivos
turisticos, utilizando la metodologia de Boullébn (1991), para determinar el
potencial turistico, se utilizd la metodologia a base de matrices propuesta por
Zamorano (2008).

Reuniones y

entrevistas

Se realiz6 una serie de entrevistas formales e informales con los involucrados en
el proyecto: el presidente de la cooperativa pesquera de la presa Basilio Vadillo,
el presidente municipal en turno del ayuntamiento de Ejutla, Jesus Gonzélez
Murillo y el presidente municipal de El Limén, Jaime Hernandez Camacho, asi
como con el secretario de SAGARPA Federal, Alberto Cardenas Jiménez, con el
gerente del consejo de administracién Jaime Hernandez Urrea, y finalmente con
la biéloga encargada de elaborar el proyecto por parte del Gobierno de Jalisco,

Maria de los Angeles Esquibel (ver anexo 2).

Experiencia y

conocimiento

Aplicacion de experiencias y conocimiento, logradas mediante la participacion en
algunas vivencias de trabajo, del estudio, en planificacion y desarrollo de la

actividad turistica y la visita de otros destinos que ofrecen productos similares.

Pronunciamient
odela

propuesta

Se planteo si es de interés para la Cooperativa Pesquera y la comunidad
aprovechando el momento coyuntural de la implementacion del proyecto de

“Desarrollo Integral de Embalses en el Estado de Jalisco”.
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Planteamiento
de la
Propuesta
autoridades

municipales

Se realiz6 el planteamiento de la propuesta a las autoridades municipales,

quienes por parte de los dos municipios han aceptado y colaborado con el

presente trabajo, teniendo como convicciéon que pudieran tomarse en cuenta

dichas propuestas para un mejor manejo de turismo sostenible en la presa.

Construccién

del bosquejo

Acopio de
informacion
mediante consulta y
revision
bibliografica, sobre
el desarrollo
sustentable, medio
ambiente y turismo

sustentable.

Depuracion mediante la seleccion
de informacion valiosa, aplicable

para el proyecto.

Construccion de un
marco teorico que
sustente la
propuesta, ademas
de una posible
vision que de
identidad al centro

ecoturistico.

Analisis de las Acopio de Depuracion mediante la selecciébn y | Andlisis cualitativo
condiciones informacién eliminacién de informacion no de la informacién
generales de la | mediante la relevante. gue complemente
presa consulta la propuesta.
bibliografia.
Elaboracion de | Acopio de Depuracion mediante la seleccion Elaboracion de la
propuesta informacion eliminacién de informacion no propuesta.
integral. mediante la relevante, revision de la propuesta

consulta bibliografia
del municipio de

Ejutla.

de planificacion de Zamorano
(2008).

Presentacion de

la propuesta

Con el fin de concensar y validar la propuesta se plantea

reunir a los actores directos de la presa.

*Etapa que aun no
se ha realizado,

gueda pendiente.

Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo a las directrices basicas segun Yunis (2000), para garantizar que el

turismo contribuya a la conservacion de espacios y no al deterioro de los mismos

y en la medida de lo posible aplicarlas a cualquier area turistica deben ser:

Zonificacion: es decir definir las zonas destinadas a distintos usos e

intensidades de uso.

Gestion de la Demanda Turistica: La demanda turistica de un area debe
ordenarse y ese objetivo puede lograrse con una combinacion de varios
instrumentos; a) determinar el nimero maximo de turistas/visitantes que
pueden admitirse en el area por dia y/o por afio, b) establecer una politica de
precios acorde con el nimero méximo admisible de visitantes, c) definir
politicas de marketing, distribucion y promocién acordes a la politica de precios

y a las cifras de demanda maxima.

Disefio para la Operacion del Turismo: Disefiar, adecuar cualquier
infraestructura de ordenacion o instalacion en el area teniendo presente que
sera usada por turistas (utilizacion de materiales y estilos de construccion
locales, incorporacion de nuevas tecnologias disponibles que respeten el

medio ambiente, y establecer un sistema integral de desechos).

Gestion de Multitudes: Sefialar rutas turisticas en el area, con el fin de ordenar
los movimientos de los turistas, establecer horarios escalonados y una
secuencia para las visitas sefializacién e informacion adecuadas antes de su
visita, durante el transcurso y después, asi como datos descriptivos sobre el
area, habitat, riesgos, especies en peligro de extincién, recomendaciones y

prohibiciones y establecer puntos de acceso.
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e Seguimiento Continuo de Impactos: Preparar un inventario completo del lugar

con dos propoésitos: a) seleccionar aquellos espacios de interés para los

turistas, b) poder hacer inventarios o recuentos periodicos. Ademas de realizar

auditorias ecoldgicas para evaluar los impactos provocados por el turismo

estableciendo asi una serie de indicadores y un sistema para reunir datos

correspondientes.

Por lo tanto se toma de esta metodologia los siguientes puntos:

Cuadro 2. Proceso de construccién del plan de turismo sustentable de la presa

Directrices Accién Proceso
bésicas
Actualizacién  del | Identificaciébn y descripcion de los atractivos, planta
inventario de | turistica e infraestructura. Elaboracion de fichas
atractivos descriptivas del sitio visitado. Realizacion de un registro
de las fichas obtenidas, analisis y evaluacién cualitativo y
cuantitativo.
Ubicacién de los sitios de interés.
Matrices de | Aplicacién de matrices de funcionalidad in situ en cada
Zonificacién funcionalidad atractivo.
Evaluacién cuantitativa de los atractivos turisticos que se
realizard4 por medio del resultado de la aplicacion de las
matrices y su interpretacion.
Propuesta de | Construccion de la propuesta de zonificacion y uso
zonificacién y uso | territorial.

territorial
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Operacion del | Plan de | Construccion de la propuesta de capacitaciéon con base en
Turismo capacitacion para la | las necesidades detectadas de manera personal y de
comunidad sugerencias de algunos visitantes al sitio.

Plan de animacion y | Construccion de la propuesta de animacion y recreacién
recreacion con base en las necesidades detectadas en los resultados
(programa de | de las matrices, al igual que el programa de capacitacion
actividades) queda pendiente su aprobacion con el resto de la
propuesta.

Gestién de | Rutas turisticas Establecimiento de las rutas turisticas.

multitudes —— s - —
Sefializacion e | Propuesta de sefializacion y letreros de informacion del
informacién area, habitat, riesgos, prohibiciones y recomendaciones,

dicha propuesta se realiza bajo el esquema de observacion

y de comentarios.

Seguimiento de

Impactos

Propuesta de un
sistema de
indicadores de
sustentabilidad para

el campamento

Revisién de los modelos de indicadores de sustentabilidad
y construccion de un modelo con base el modelo utilizado
por la SECTUR de México.

Realizacién de una evaluacion de la sustentabilidad
turistica en la presa de acuerdo al modelo realizado y se
sugiere una tercera etapa a realizarse posteriormente y
sometida a construcciéon participativa con los actores
aplicando la metodologia sugerida Cala (2005), la cual
consiste en realizar un taller con los stakeholders para que
sean ellos mismos los que definan cuales serian las
caracteristicas que debian ser medidas y de qué manera y

contrastarlos con los ya establecidos.
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Gestion de la | Demanda turistica Establecimiento de politicas con respecto a numero

demanda maximos y minimos de visitantes, precios y marketing.

Fuente: Elaboracion propia

4. DESARROLLO

Este capitulo agrupa las estrategias turisticas reflejadas en los objetivos
especificos que se proponen para la presa Basilio Vadillo, con el fin de
proporcionar una herramienta integral que permita aprovechar la actividad turistica

como un aliado para el desarrollo sustentable en el sitio.

A fin de lograr una planificacion en el sitio, que sirva para tener una perspectiva
clara del camino al cual se dirige el proyecto y qué se quiere lograr, se creo la

siguiente propuesta de vision.

¢ Propuesta de vision turistica sustentable de la presa Basilio Vadillo

Ser un centro ecoturistico con identidad propia, peculiar en el contexto estatal y
nacional, comprometidos a brindar servicios de excelente calidad, basados en
la conservacion del patrimonio natural y cultural, ofreciendo experiencias gratas
e irrepetibles, y a la vez, mejorar la capacitacion de los recursos humanos
activos e impulsar el desarrollo sustentable local, generando una distribucion
equitativa de los beneficios monetarios entre las comunidades circunvecinas al

embalse.
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4.1 Inventario turistico

Clasificacion de los atractivos turisticos en la presa Basilio Vadillo, segun Boullén
(1991).

Cuadro 3. Inventario turistico

Categoria Tipo

1. Sitios naturales 1.1 Montafas: De los jilgueros, la estancia,
y Coamecate.

1.2 Rios y arroyos: rio armeria, arroyo de
la toma y de las truchas.

1.3 Caidas de agua: cascada “La Olachea”
en la rancheria de San Lorenzo

1.4 Grutas y cavernas: Pifiita de la cruz

1.5 Lugares de observacion de flora y
fauna: en la presa y en el cauce del rio
armeria

1.6 Lugares de caza y pesca: en la presa

1.7 Caminos pintorescos: de Ejutla- La
presa. Ademas EIl Limén- La presa.

1.8 Termas: Debajo de la cortina de la

presa se encuentra “La Alumbrera”.

2. Museos y manifestaciones culturales 2.1 Museos: museo “Santo Rodrigo Aguilar”
en Ejutla y Museo de Arte en San Juan
de Amula municipio de EI Limén.

2.2 Ruinas: en la orilla de la presa se
encuentran las ruinas y la capilla de la
Labor vieja, poblacion donde estaban
los asentamientos humanos pero por la

construccion de la presa quedé bajo el
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agua.

3. Folklore

3.1 manifestaciones religiosas y creencias
populares: el 27 de diciembre se
celebra misa en la capilla.

3.2 Comidas y bebidas tipicas: caldillo de
pescado, ceviche, pescado asado o
frito, tortitas de camaron,

pozole, birria, enchiladas, tacos,
capirotada, tequila, mezcal y ponche.

3.3 Arquitectura popular y espontanea:
capilla dedicada a la virgen de

Guadalupe.

4. Realizaciones técnicas, cientificas o

artisticas contemporaneas

4.1 explotaciones mineras: mina de marmol
cerca de la presa, en la comunidad, La
Mesa de San Nicolas.

4.2 Explotaciones agropecuarias: cultivo de
maiz, melén, chile, tomate, frijol.

4.3 Centros cientificos y técnicos: area de
desviscerado de pescado, tunel de la

presa.

5. Acontecimientos programados

5.1 Artisticos: durante las temporadas de
vacaciones en el rio armeria y en la
presa realizan bailes donde amenizan
bandas gruperas de la region.

5.2 Ferias y exposiciones: se han realizado
ferias gastrondémicas donde se ofrecen
las diferentes variedades de pescado
de la presa.

5.3 Concursos: se realizan muy

esporadicamente torneos de pesca y
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natacion.

6. Atractivos complementarios

6.1 Palapa que tendra un wuso de
restaurante.

6.2 Servicios sanitarios para damas y
caballeros.

6.3 Area de acampado.

6.4 Muelle flotante.

6.5 Isla dentro de la presa.

6.6 La cortina y vertedero de la presa.

Fuente: Elaboracién propia

4.2 Analisis de matriz FODA

Cuadro 4. Matriz FODA

Debilidades

No se tiene sefalizacién en el sitio.

No se cuenta con guias y moddulo de

informacion.

Falta integracion de las comunidades y ejidos al
concepto de turismo, el cual les puede permitir

fortalecer su actividad econémica.

Falta de recursos econémicos por parte del

Gobierno municipal, estatal y federal para

Oportunidades

El municipio de Ejutla y El Limén cuentan con
diversos atractivos aledafios a la presa que le
permiten desarrollar rutas turisticas de caracter

cultural, religioso y natural.

La oportunidad de elaborar proyectos que
impulsen el turismo sustentable como eje
detonador de la actividad econdmica del
municipio, los cuales son necesarios para
participar en bolsas de apoyo tanto estatal

como federal.
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desarrollar la infraestructura que se requiere.

Los accesos carreteros para llegar a la presa

son muy accidentados.

Vincular y estrechar las relaciones entre el
municipio y la comunidad para ofrecer servicios

y atencion al turista.

La disposicién de comunidades y ejidos para el

desarrollo de proyectos turisticos.

Ejutla se encuentra rodeado de municipios que
tienen una poblacién considerable, por lo que
sera importante captar el nicho de mercado que

ellos puedan representar.

Existe buena vinculacién y apoyo mutuo en el
desarrollo de proyectos y programas de
capacitacion de la autoridad Municipal con el
Centro Universitario de la Costa Sur de la
Universidad de Guadalajara, con sede en

Autlan de Navarro, Jalisco.

El municipio de Ejutla tiene proyectada la
pavimentacion hasta la presa Basilio Vadillo,
solo faltan los recursos econémicos prometidos

por el gobierno.

Fortalezas

La presa Basilio Vadillo cuenta con riqueza
natural y cultural, la cual puede ser de gran

valor para el visitante.

La limpieza de sus aguas y del sitio en general
le permite ofrecer una imagen agradable al

turismo sustentable.

Ya se cuenta con poca infraestructura turistica

Amenazas

Por la falta de oportunidades en el municipio, el
fendmeno migratorio va incrementandose de

una manera considerable.

Ejutla cuenta con buen potencial de recursos
naturales, en donde se podrian desarrollar
actividades de turismo alternativo, pero gran
parte de estos terrenos son propiedad privada

por lo que si los propietarios no otorgan las
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como restaurante, una palapa, 4 lanchas, | facilidades para el acceso no se podra
sanitarios, tienda de abarrotes, area de | desarrollar alguna ruta 6 circuito ecoturistico.

acampado.
En la presa “Trigomil” que se encuentra en

Unién de Tula, municipio vecino a Ejutla, se

prevé construir un centro ecoturistico similar.

FUENTE: Elaboracion propia, a partir del Estudio de Potencialidad Turistica del municipio de Ejutla
de SETUJAL (s.f)

4.3 Situacion turistica en el embalse

Actualmente el arribo de los visitantes a este embalse es controlado de manera
incipiente por parte de la CNA, sin embargo no existia una conformacion llamese
consejo de turismo, asociacion u otro, que se hiciera cargo de implementar un
minimo plan o programa de manejo que regulara la poca actividad turistica que ya
existe en el sitio. Cabe hacer mencion que el 21 de agosto del 2009, con la
presencia del entonces Secretario Federal de SAGARPA Alberto Cardenas
Jiménez, se llevd a cabo la inauguracion del proyecto “Desarrollo Integral de
Embalses en el Estado de Jalisco”, mediante el cual, entre otros objetivos
anteriormente descritos (ver pagina 6), se pretende impulsar las actividades

turisticas.
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4.4 Analisis del entorno

Con base a lo estudiado y analizado se detectaron deficiencias que pudieran
limitar un desarrollo sustentable, esto primordialmente en las comunidades
cercanas al proyecto, ya que especificamente en la presa no se encuentran

asentamientos humanos, estas deficiencias son:
a) Politicas y legales:

Un factor que limita el desarrollo del proyecto es que recientemente los municipios
de Ejutla y El Limén estan tratando de congeniar y compartir pacificamente la
operacion del proyecto y del territorio en la presa Basilio Vadillo, debido a que
desde hace muchos afios estos dos municipios contendian por la posicion de la

presa. Sin embargo segun el INEGI pertenece totalmente a Ejutla.
b) Socioculturales:

Resistencia de los miembros de la cooperativa pesquera, debido a que
manifiestan que aparentemente el proyecto fue elaborado de acuerdo a sus
necesidades, sin embargo en realidad no fueron ni son tomados en cuenta para la
las decisiones. Asimismo expresan que hubiesen preferido que el centro de
servicios, tuviera su ubicacion en el terreno que poseen, como donacion de unos
particulares, al igual que las instalaciones para el fileteo y eviscerado de pescado.

Ademés también argumentan que carecen de apoyo para mejorar el acceso
carretero por la via de El Limén, trayecto de la mayoria de los pescadores,

dejando cierta insatisfaccion en los mismos.

Otro conflicto es el que a partir de la proxima la puesta en marcha de los servicios
en el centro ecoturistico, se hizo un recordatorio a los miembros del consejo de

administracion, que en el afio 2001, cuando se construyd la palapa recreativa
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(ahora convertida en restaurante), los sanitarios, la tienda de abarrotes y
vestidores, el H. Ayuntamiento Constitucional de Ejutla al recibir el terreno como
una donacion del Sr. Enedino Gonzalez, se elabor6 un convenio donde se
establecié que como labor social, la operacién de el restaurante y la tienda de
abarrotes estarian a cargo de los integrantes de la Casa Hogar “ Santo Rodrigo
Aguilar” A.C que se encuentra en Ejutla. Actualmente no se ha logrado una
coordinacion con este grupo y ya existen roces entre el donador del terreno y el
consejo de administracion, ya que éste ultimo manifiesta que no se ha respetado

el mencionado convenio.

Por parte de los pobladores de asentamientos cercanos al proyecto se percibe
poca vision y aspiraciones de superacion como comunidad. No existe actualmente

un proyecto de organizacién comunal.

Migracidn y como consecuencia, baja proporcion de jovenes y hombres en la

poblacion, asi como bajo nivel educativo y pobreza, son también caracteristicas.
c) Econdmicos:
Poca inversion en proyectos de todas las indoles.

La mayoria de flujos econémicos de la region procede de las remesas que

mandan los emigrantes de Estados Unidos de Norteamérica y Canada.
d) Tecnoldgicos:
No hay cobertura de telefonia celular en la presa.

Falta el contrato con la Comision Federal de Electricidad (CFE) para energia

eléctrica en el sitio.

e) Infraestructura:
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Lejania para los servicios de salud y emergencia minimos.
Caminos sinuosos y en mal estado.

Como parte de analisis del entorno se realiz6 una serie de observaciones al

proyecto, como son:

A la fecha no existe vigilancia en el centro ecoturistico, por tal motivo las areas
recientemente construidas y los jardines ya lucen deterioradas porque se introduce
ganado al sitio. Ademas por la falta de la misma vigilancia, acuden personas a
practicar la pesca, situacion que afecta directamente a los pescadores de la

cooperativa.

Por falta de personal e inexistencia de enseres domesticos indispensables no se
da mantenimiento y limpieza a las areas, pues ademas de dar un aspecto negativo

para el centro ecoturistico, propicia la decadencia de la infraestructura.

En las visitas de campo se pudo percatar que dentro del proyecto elaborado por
las dependencias de gobierno, faltan acciones para que haya un real compromiso
con el cuidado del medio ambiente, es decir, no existen contenderos de desechos,
las lamparas permanecen dia y noche encendidas, no se localiza informacion que
invite a evitar arrojar desechos en el vaso lacustre, al cuidado del agua, entre
otros.

Indudablemente se califica a este embalse como un sitio con bastante potencial,
mismo que si se aprovecha sustentablemente puede generar beneficios, y pudiera

ser un detonante para otros proyectos de inversion.

4.5 Matrices

Las matrices son herramientas que facilitan el levantamiento de datos in situ y a la
vez agilizan la creacion de un diagnostico con respecto a los servicios, la

interpretacion estética y oportunidades recreativas.
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Esta matriz hace referencia a la parte funcional del servicio, es la parte mecénica y

fisica que considera aquellos elementos relacionados con los desplazamientos, sus

formas, distancias, sefialamientos, seguridad y comodidad de los mismos, su

importancia se debe a que conforman el deambular de los visitantes por las distintas

areas de la prestacion de los servicios (ver cuadro 5).

Cuadro 5. Matriz de Funcionalidad de la presa

Mrativos [ Trdlsdes  *Tipe [ Tempo  ®Drediente [ Arohe = 0ares | Siperice | Estructums [ Serialariientos “Comedidad [ Sequriddd
4 B T D E
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kla B Brcha  Lnealy | 8min 3 1 Phiertn agua Ha 3 2
0 gn mato cimular
anuatiea
“Wegemcion | Ape oen  Lnealy [ 12mn 2 1 Phiertn Pedregal Ha e 2
de Preza lancha cimular
Zona de | Apie, Linezl fmi 3 2 Phiertn Concrato 5i ¥ 1 1
oot de I3
cabala,
presa
o lacha
Zna de | Apie Lineal fmin 2 3 Carado | concrets 5 3 2
tlnel ¥ ¥ Abierto
desembocad
ern de I3
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BMcios concreto
tusticos
Gradiente Anchi Seialamiertos Comadidad Gequridal
T hayincinade 1. by anihio A Aocesos entronques.  E Peligros, itz afternas 1. Muiy comoda 1. by 2equrn
2 hednada 2. Anchi B. Tipo de recomida F. fyuda 2 uzuanios 2.Camoda 2. Segura
3. Plario 3. Moderado L. Farma, distancia . Interpretativos 3. Moderada 3 Moderada
4 Depreszion 4, Pngosto [; MNielde esperiencia  H Reguladones 4. heamodo 4. hsegira
4. Plomg . My g sto & Mnvincomiods 5. Muynzeguro
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Fuente: A partir de Zamorano (2008)

*Tipo: Se refiere al recorrido si se realiza por un mismo camino, ya sea en un solo sentido o

bien regresando por el mismo.

**Escala de Gradiente o pendiente: Es el angulo de inclinacién de un determinado terreno o un
tramo del mismo, es la relacidén que existe entre la cantidad de metros que se ascienden con

respecto al nivel sobre el mar, a la cantidad de metros de avance caminados (ver figura 2).

***Claros de vegetacion: Se refiere a la cantidad de vegetacién que se encuentra a lo largo de

un recorrido

50 alturasobrs
el nivel de marim;
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Fig. 2. Escala de gradiente o pendiente

Fuente: Zamorano (2008)

4.5.2 Matriz de interpretacion estética

Considera los factores y elementos que convierten al servicio en producto
alternativo; examina las oportunidades interpretativas formales e informales,
aspectos esceénicos. Se considera un aspecto especial, ya que es el impacto
emocional que debe causar en el visitante, ademas del valor intelectual del mismo

(ver cuadro 6).



Cuadro 6. Matriz de interpretacion estética de la presa Basilio Vadillo
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Oportunidades interpretativas

Atractivos e scénicos

Atractivos *Formales **|Informales | ***Nivel kk Fkokk Detalles Alternativas
Espacios | Confinamiento de recreativas
disefio
Presa Paisaje Leyendas e Medio Cielo Bajo No Actividades
historias abierto recreativas con
agua.
Isla paisaje Leyendas e Medio Cielo Bajo No Caminata,
historias abierto observacién de
fauna, pescay
natacion
Vegetacion  de | Floray fauna Medio Cielo Bajo No Caminatas y
Presa abierto observacion de
flora y fauna.
Zona de cortina Conocer la Datos Medio Cielo Bajo No Caminatas y
de la presa funcién histéricos de abierto conocimiento
principal de la | construccion
presa
Zona de tunel y | Operaciony Medio | cerrado Bajo No Experiencia Unica
desembocadero monitoreo de e excitante en
de la presa la presa permanecer en el
centro de la presa
bajo un tanel.
Zona de servicios Satisfacer Recreaciény | Medio Cielo Bajo No Realizar todas las
turisticos necesidades relajacion abierto actividades y

acceder a los
servicios de la

presa.

Fuente: A partir de Zamorano (2008).

*Oportunidades interpretativas formales: son el motivo principal del recorrido,

generan el mayor atractivo.

las cuales
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**QOportunidades interpretativas informales: son aguellas que complementan a las formales, se
trata de fenémenos socioculturales o naturales que se pueden observar durante la

experiencia.

***Njveles de observacion: los recorridos deben tener distintos niveles donde puedan

contemplarse los diversos atractivos.

***Egpacios: hace referencia a los espacios que en general se puede decir son comunes a
cualquier tipo de recorrido y que desempefian una funcién importante en el impacto

psicoldgico del turista.

*rx+Grado de confinamiento: es el impacto de amplitud o encierro que percibe el turista al

recorrerlo.

4.6 Construccién de una herramienta de facil aplica  ci6n que brinde una guia
y desarrollo de las actividades turisticas en la pr  esa Basilio Vadillo para el

crecimiento de la actividad y conservacion del area

Una buena planificacion turistica es fundamental para un buen manejo de areas
naturales, pero no solo es una herramienta de manejo y no un fin en si misma, la
planificacion es un proceso continuo que implica la formulacién, revision y
aprobacion de los objetivos de manejo, el modo en que se pretenden lograr éstos
y los patrones con los que se mide su cumplimiento; es decir, conducira a un buen
manejo del area, mientras que una planeacion pobre o falta de ésta, evitara un
manejo exitoso (MacKinnon et al., 1990)

La falta de una planificacion y el disefio inapropiado de los servicios turisticos que
se ofrecen en &reas naturales, han venido presentando una serie de
probleméticas, que de no afrontarse a través de una adecuada aplicacion,

contribuiran al deterioro continuo de los espacios naturales.

Para construir la herramienta de facil aplicacion que a manera de guia se

desarrollen las actividades turisticas en la presa Basilio Vadillo, se tomaron en
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cuenta todos aquellos parametros sustentables que lo haran posible. Por lo que se
considerd que es indispensable, establecer una estrecha relacion entre el turista y
el medio que le rodea, tanto natural como humano, para vivir una experiencia
personal, Unica, irrepetible en un entorno de calidad, y con ello hablar de que
realmente se haga turismo sustentable.

Dicha consideracion, se basé en una reflexibn sobre la manera de planear y
disefar estas mismas experiencias y vivencias. Si bien se trata de propiciar la
autorregulaciéon de los mismos visitantes y prestadores de servicios turisticos. Un
paso muy importante es que adopten codigos de conducta que apuntaran a que
exista una planificacion en todas las actividades que se realicen en la presa, ya
que tendran un compromiso de acuerdo a criterios sustentables y éticos. Los
siguientes mensajes y codigos estaran visibles en el centro ecoturistico y al arribo
de los visitantes, se les informara que esa es la conducta adecuada que ayuda a

la conservacion del ecosistema y se les invitaré a seguir las sugerencias.

UN GRAN VIAJE DE TURISMO RURAL COMUNITARIO COMIENZA CON
UNA BUENA ACTITUD

o Escuchar los consejos de la gente local jes de sabios!

0 Interesarse por la cultura y tradiciones le dara mas que contar a
Su regreso.

o Ser tolerante con las diferencias abre la mente para disfrutar mas.

0 Preguntar acerca del comportamiento y costumbres locales es
prudente. jAsi podréa entender y respetar a la comunidad!

o Reportar situaciones sospechosas de abuso contribuye a eliminar
el turismo sexual.

o Caminar por los senderos minimiza el impacto a la naturaleza y

es siempre mas seguro.
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o Alimentar a los animales altera su naturaleza y los perjudica
jevitelo!

0 Acercarse a los animales es invadir su espacio y puede ser
riesgoso. jDejémoslos tranquilos en su casa!

0 Admirar las plantas es parte de la experiencia, pero extraerlas
contribuye a su extincion, jabsténgase!

0 Adquirir productos locales beneficia a los lugarefios pero
asegurese que no estén elaborados a base de especies en
peligro de extincion.

o Utilizar solo lo que necesite y reutilizar, contribuye a tener un
ambiente mas limpio.

0 Recuerde la escasez de recursos como el agua, combustible y
electricidad, jconsimalos de manera racional!

o Apoyar los esfuerzos locales de conservaciéon es una actitud muy
necesaria. jPreguntenos como hacerlo!

iGracias por dejar una huella positiva en las piedras, centro ecoturistico!

CODIGOS DE CONDUCTA PARA LOS TURISTAS

1. Dejar solamente las propias huellas al salir del area y llevarse solo
fotografias. No hacer marcas en arboles o piedras y no sacar recuerdos que
forman parte del acervo de la presa.

2. Informarse sobre la geografia, costumbres y cultura del lugar. Interactuar y
aprender de los pobladores locales. Apoyar los esfuerzos locales de

conservacion.



49

3. Respetar la privacidad y la divinidad de los pobladores que prestan sus
servicios en el embalse.

4. Seguir siempre la sefalizacion para no perturbar el area, a los animales y o
a sus habitats.

5. Recomendar visitar lugares como este, donde nos preocupamos por la
preservacion del medio ambiente, mediante la prestacion de servicios
sustentables y sobre todo donde existe la participacion comunitaria para su
propio beneficio.

Se les hara del conocimiento a los prestadores de servicios turisticos del embalse,
que los componentes de un cédigo de conducta, servirdn para mejorar la imagen
ante sus visitantes. Pero que su incumplimiento puede desprestigiar al centro

ecoturistico.

CODIGOS DE CONDUCTA PARA LOS PRESTADORES DE SERVICIOS
TURISTICOS (EN LA PRESA BASILIO VADILLO)

1. Adoptar las practicas necesarias para utilizar los recursos renovables de
manera ecologicamente viable.

2. Contribuir a la conservacion de la cultura y la naturaleza de la presa

3. Cumplir con todas las leyes federales, estatales y municipales en
relacion con el ambiente.

4. Participar activamente en la formulacion e implantacion de politicas y
planes ambientales.

5. Fomentar las practicas ambientales responsables como la
administracion de residuos, reciclaje y ahorro de energia.

6. Promover la sensibilizacion ambiental del personal y de los turistas.
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7. Establecer una asociacion de prestadores de servicios turisticos en la

presa.

8. Realizar encuestas entre los turistas para identificar los puntos débiles

en el manejo del area.

4.6.1 Matriz de integracion

Esta herramienta permite agrupar de manera sistematica en cuatro grandes blogques

los atractivos que se pretende conformen un servicio turistico, a la vez que posibilita

una vision global de su potencial. Los cuatro bloques que se proponen como

referencias abarcan las é&reas principales que se puede decir son las que

predominan el disefio y planeacion de los servicios turisticos alternativos, es decir,

consolida todos los elementos ademas de las oportunidades recreativas (ver cuadro

7).

Cuadro 7. Matriz de Integracion de la Presa Basilio Vadillo

Atractivos *Unidades **Panorama *Unidades **Panorama *Unidades *Panorama | *Unidades **Pano
visuales visuales visuales visuales rama
Presa Vistas Recreacion Faunay Sistema, Historia, Expresion Tirolesa, Experi
panoramica acuatica flora, Eco observacion Leyendas Cultural kayak, encias
S, juegos tecnologias pesca Unicas
organizados deportiva,
, torneos puente
colgante,
paseo en
lancha,
natacion
Isla Vista Diversién Faunay Microsistema Leyenda Expresion Natacion Experi
panoramica, flora Cultural encias
juegos Unicas
organizados
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, caminata.
Ndcleo de Vistas Recreacion Floray Sistema, gastronomia, Expresion Muro de Experi
servicios panoramica fauna, Eco observacion Fiestas Cultural escalada encias
s, juegos tecnologias sociales, Unicas
organizados iglesia,
, area de artesanias,
descanso, tradiciones,
reina
ecologica
Zona de Vista Recreacion Clima, Sistema, Historia Expresion Rappel Experi
cortinade | panoramica, geomorfolo observacion Cultural encias
la presa caballos, gia Unicas
cuatrimotos,
caminata
Zona de Caminata, Experiencia Historia Expresion
tlnel y aprendizaje significativa Cultural
desemboc dela
adero de la operacion
presa del vaso
lacustre

Fuente: A partir de Zamorano (2008)

*Unidades: Elementos unitarios que se encuentran en el atractivo y constituyen actividades, puntos

de interés, tradiciones, manifestaciones culturales, elementos de flora y fauna de la regién, o

experiencias y vivencias propias.

**Panorama: Es la vision completa que se tiene de un conjunto de elementos, unidades o algin

grupo de objetos y todas las partes que lo integran, es decir, se busca el nhombre adecuado que

integre en unas cuantas palabras todas las caracteristicas.
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4.7 Propuesta de zonificacion y sefalizacion del si  tio para uso turistico

ordenado

PRESA BASILIO
VADILLO

1: Presa 14: Vestidores

2: Cortina 15: Palapitas

3: Muelle flotan 16: Area de asadores P
4: Palapa para Ca 17: Caseta de

eviscerado, misel
vestidores

5: Oficinas de Comisi@
Nacional del Agua

6: Vertedero de agua
7: Limite

8: Piedras de la cortind erado

9: Antigua Capilla aderg
10: Isla
11: Brecha por carretera d
Ejutla

12:

Limi

13: A

nivele!

Vigilancia/ingreso
18: Escaleras

19: Muros de
contenciones

). Cuarto de filete|

e

16

Fig. 3. Mapa de atractivos turisticos en la presa

Fuente: Elaboracién propia

4.7.1Propuesta de zonificacion

La zonificacion general para un area protegida es el proceso de aplicar diferentes
objetivos de manejo y relaciones de uso a sitios particulares. Por supuesto, solo se
consideran aquellas zonas aplicables a cada area, en funcion de los objetivos de

manejo estipulados. Se propone los siguientes tipos de zonas:
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a) Zona nucleo: Se refiere al area que tiene las condiciones mas naturales
posibles, para la produccion de peces ademdas sirve para la recoleccion de

datos de investigacion y el monitoreo de los peces.

b) Zona Silvestre: Se define como la zona que ha sufrido poca o nula intervencion
humana, predomina el caracter silvestre y es posible realizar actividades de
administracion y control, la investigacion cientifica, educacion mediante el sendero
interpretativo y la recreacion sin infraestructura permanente ni vehiculos

motorizados.

c) Zona de uso semi-intensivo de visitantes: Concentra la realizacion de
actividades humanas al aire libre, compatibles con la conservacion de la

naturaleza, donde se realizan algunas de las actividades del centro ecoturistico.

d) Zona de uso intensivo: Esta destinada al establecimiento de infraestructura
necesaria para la recepcién, atencion, control e informacién para los visitantes,

incluyendo los servicios de hospedaje, alimentacion y sanitarios.

e) Zonificacion Turistica: Consiste en identificar y agrupar areas con potencial
turistico, es decir, zonas en las que existen primeramente, atractivos turisticos
suficientes - en términos de calidad y cantidad- como para justificar el desarrollo
de la actividad. En segunda instancia, tales areas o zonas deberan contar también
—real o potencialmente — con una serie de condiciones tales como accesibilidad,
disposicion de servicios basicos, infraestructura basica, etc. las cuales posibiliten
el desarrollo. Finalmente, cabe acotar que el proceso de zonificacion turistica debe
estar totalmente integrado al de zonificacion del area en general y debe ser

compatible con los objetivos planteados para las deméas zonas identificadas.
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f) Zona de amortiguamiento: Zonas adyacentes a las areas protegidas en las
cuales una parte de ellas es parcialmente restringida para proporcionar un area
extra de proteccion al area protegida, la cual también suministra valiosos
beneficios (Baez A, L. & Acufia, A. 1998).

La zonificacion resulto en 6 tipos de zonas como se muestra en la figura 4:

PRES & BASILIO
VADILLO
ZONA
TURISTICA
ZONA DE
S0
INTENS IO
.)ii' ZOMA DE S0
¥ A3 SEMI-INTENS IO
..“
(4%
o \
Jﬂ'. T ZONA
B8 @ '{.i!." SILVESTRE
ZOMA DE
AMORTIGUAMIENTO

Fig. 4. Propuesta de zonificacion en la presa

Fuente: Elaboracién propia
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4.7.2 Propuesta de sefializacion del sitio para uso  turistico

Con la sefalizacién de la presa se pretende lograr que, tanto la identidad grafica
como las normas y criterios utilizados sean uniformes para toda area natural y que

permita al visitante un entendimiento e interpretacion del area que visita.

Adentrarse en la naturaleza a través de senderos marcados es una posibilidad a la
mano de cualquier turista a partir de la colocacion de sefialamientos claros y
funcionales. Consecuentemente, implica también la existencia de restricciones y
medidas de prevencion que reduzcan la posibilidad de accidentes y cubran las

necesidades de estos nuevos visitantes.

La sefializacién es un verdadero factor de credibilidad que brinda valor agregado a
cualquier area natural, sea 0 no protegida. Se incluye igualmente en caminos de
acceso como carreteras o brechas, poblados cercanos, modulos de informacion y

sitios de afluencia turistica interesante.

En la Guia de Sefialética para Areas en donde se practican actividades de
Turismo Alternativo de la SECTUR se proporciona informacion sobre los tipos de
sefalizacion que se pueden considerar en un espacio natural de conservacion.
Por lo tanto la propuesta de sefializacion para la presa Las Piedras se basé en

dicha guia.

A razon de que en el centro ecoturistico de la presa, los pocos sefialamientos que
existen fueron elaborados a base de madera, es que en la propuesta de
sefalizacion de el presente trabajo se continua con el mismo disefio, al considerar

también que es una buena opcién y que va acorde al entorno natural.
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La informacion, sencilla y clara, debe ser colocada en sitios precisos para lograr
una experiencia divertida y enriquecedora en la naturaleza. Como parte de un
aspecto de calidad, se sugiere que los sefalamientos muestren también la

informacion en el idioma inglés en un tamafio de letra menor.

Ejemplo:

Fotografia
Excepcional

Exceptional Photography

A 50 Metros / 54.7 Yardas

|—| Ancho:45 cm |—|

Fig. 5. Letrero en madera

Fuente: Elaboracién propia

¢ Sefalamientos informativos: La informacion precisa es una de las mas
grandes herramientas del turista que ha decidido adentrarse en un area
natural sin conocerla a fondo. Estos sefialamientos brindan informacion
geogréfica sobre destinos, distancias y actividades que es posible practicar

y los servicios disponibles. Los sefialamientos informativos deben llevar de
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la mano al viajero desde el acceso en carretera hasta los sitios naturales de

mayor belleza o interés. Los sefialamientos de caracter informativo que se

proponen colocar en la presa Basilio Vadillo son los siguientes:

1. Zona para acampar 10. Area de asadores

2. Observacion de flora y fauna 11. Caseta de vigilancia

3. Fotografia excepcional 12. Cortina de la presa

4. Mirador de gran paisaje 13. Zona de reforestacion

5. Zona de rappel 14. Zona de fogata

6. Restaurante 15. Muelle flotante

7. Sanitarios (damas- caballeros) 16. Area de actividades recreativas

8. Vestidores (damas-caballeros) 17. Estacionamiento

9. Tienda de articulos y abarrotes 18. Isla

¢+ Seialamientos preventivos: La prevencion es un aspecto fundamental en

cualquier area natural que pretenda promoverse como destino turistico. El
proposito de estos sefialamientos es el de atraer la atencién del turista
hacia obstaculos u otros peligros en la naturaleza en general o en la
practica de alguna actividad en particular. Tanto los sefialamientos
preventivos como los restrictivos son medios para difundir normas, prevenir
accidentes, evitar el mal uso de recursos naturales o el dafio a la flora y
fauna del area. Los sefalamientos preventivos concientizan acerca de
peligros potenciales o la prohibicion de alguna actividad. Los sefialamientos
de caracter preventivos que se proponen colocar en la presa las piedras
son los siguientes:

1. Bajada peligrosa 3. Vigile a sus nifios

2. Cuerpo de agua profundo
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4. Utilizar solo bloqueador solar o 5. Utilizar salvavidas

bronceador biodegradable

¢ Sefialamientos restrictivos: La prohibicion de ciertas actividades o actitudes

es determinante en la seguridad y comportamiento del turista. Ya sea por
inexperiencia del visitante, ignorancia o simple falta de voluntad, seran
éstos los sefialamientos que marquen los limites de tolerancia. Los
sefialamientos de cardcter restrictivos que se proponen colocar en la presa
las piedras son los siguientes:

1. Area de fumar 9. Acceso restringido, monitoreado

2. Area de no fumar por CNA

3. Prohibido el paso 10. Cuidar las instalaciones y areas

4. No tirar desechos 11. No perturbar fauna y flora

5. No se permiten vehiculos 12. No introducir enervantes o

motorizados bebidas alcohdlicas

6. Prohibido nadar 13. No portar armas

7. No bebidas alcohdlicas a menores 14. No encender fogatas

de edad

8. No pescar

¢

Sefialamientos en “panel” Un importante apoyo adicional para difundir
informacion especifica para ciertas actividades o sitios seran los “paneles”
de informacién mixta, en donde se resumen aspectos informativos,
preventivos y restrictivos de facil lectura y comprension. Estos modulos se
encontrardn en sitios clave que cuenten con cierta afluencia turistica. El
formato del panel es el de mayor dimension, y su colocacion requiere la
construccion de un modulo de proteccibn que incluye elementos

funcionales como bancas para sentarse, botes de basura e incluso
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ceniceros. Los paneles también resumen aspectos practicos e interesantes

de lugares y actividades.

127 e
o9 | g

m;‘lf | omar 2

250 cm

Panel de
madera con
vinil
autoadherible

Il

Fig. 6. Sefialamiento en panel

Fuente: Guia de Sefialética para Areas en donde se practican actividades de Turismo Alternativo

(s.f)

Estructura de
madera

100 cm

aros

metélicos
para la

basura

Asientos de
troncos de
madera

Se propone colocar dos sefialamientos en panel: uno en el ingreso principal del
centro ecoturistico por el lado Norte, y el otro en la cortina de la presa, por el lado

Sur, los cuales contienen la siguiente informacion:

1. jBienvenido a “Las Piedras” Centro Ecoturistico!
» Datos generales del sitio. Nombre, historia natural, geoldgica...
» Se conciente. No viajes solo ni sobreestimes las capacidades
de tu grupo. Calcula bien tu recorrido y prepara ropa, calzado

y linternas.
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» Hidratacion y alimentacion en el camino. No olvides llevar
suficiente agua para todos.
* iNo se pierdan! Medidas generales de seguridad.
» Servicios cercanos. Servicios de salud, restaurantes, guias en
la naturaleza, hospedaje.
* No dejes huella. Recoge tus desechos, cuida la naturaleza y
respeta a otros compafieros.
2. Desarrollo de temas interesantes:
» Ecosistema: relaciones simbidticas, parasitarias, ciclos
dinamicos.
» Historia natural, geologia.
3. Faunay flora de la region
» ldentificacién de huellas, nidos, madrigueras

« Arboles, épocas de floracién, hojas

4.8 Disefio de programas de capacitacion y operacion en el area con el
proposito de ofrecer calidad, seguridad, higiene en el servicio y un

desarrollo sustentable

Para la planeacion de los cursos de capacitacion, primeramente se deben dar a
conocer a los stakeholders para involucrarlos mas en las acciones de la
planeacion participativa y de cierta manera obtener su anuencia para la realizacion

de los mismos.

La mayoria de los cursos se logran mediante reuniones de trabajo con los
involucrados en cada area de servicio. Con base a las necesidades detectadas se
disefio una serie de acciones para brindar las herramientas necesarias en relacion

a que se tenga una operacion de calidad.
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Aprovechando la vinculacion y disposicion del Departamento de Estudios
Turisticos del Centro Universitario de la Costa Sur, de la Universidad de
Guadalajara, por fomentar la actividad turistica en la region, se solicitara el apoyo
de los profesores de la Licenciatura en Turismo para la capacitacion de las
personas involucradas en brindar la atencion y servicios en el embalse, asimismo
se recurrird a dependencias gubernamentales, tales como Secretaria de Turismo
del Estado de Jalisco (SETUJAL), SECTUR y Protecciéon Civil y Bomberos, cuya
finalidad es brindar y capacitacion atencion a la sociedad. Solamente para el curso
de actividades de animacion y recreacion, se costearia a los capacitadotes de una

empresa privada, provenientes del estado de San Luis Potosi, México.

La descripcion e importancia de los cursos que se proponen impartir es la

siguiente:

-- Cultura turistica: La cultura turistica tiene su fundamento desde la perspectiva
del desarrollo sustentable, como la adecuada administracion de los recursos
(naturales, materiales, financieros y humanos), de manera se logra mayor

satisfaccion del visitante y beneficio para la comunidad receptora.

-- Curso de actividades de animacion y recreacion: La prestacion de servicios de
animacion y recreacion en la presa Basilio Vadillo implica un proceso en el que se
deben cuidar todos los detalles para brindar una oferta de calidad que satisfaga
las necesidades individuales y colectivas, asi como la participacion de
profesionales en el &rea que brinden seguridad en todo momento. Se introduciran
nuevas actividades ademas de las que se contemplan en el proyecto actual, tales
como: Kayak, actividades de animacion y recreacion, tirolesa, pesca deportiva,

puentes colgantes, rappel, natacion y un centro de interpretacion ambiental.

-- Higiene en el manejo de alimentos y bebidas: Se toma como base el documento

“Distintivo H” de la SECTUR, reconocimiento que otorgan la Secretaria de Turismo
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y la Secretaria de Salud a aquellos establecimientos fijos de alimentos y bebidas:
(restaurantes en general, restaurantes de hoteles, cafeterias, fondas etc.), por
cumplir con los estandares de higiene que marca la Norma Mexicana NMX-F605
NORMEX 2004 (SECTUR, 2009).

-- Inocuidad en los productos pesqueros: Es de vital importancia que las personas
que laboraran en el cuarto de eviscerado, conozcan y manejen la inocuidad, ya

que los productos pesqueros tienen un trato especial.

-- Servicio al cliente: El servicio al cliente juega un papel importante en el
desarrollo y mantenimiento de la fidelidad y satisfaccion del cliente. Por este

motivo, debe ser considerado como una de las estrategias béasicas del proyecto.

-- Guia de turistas: Es la persona fisica que proporciona al turista orientacion e
informacion profesional sobre el patrimonio turistico, cultural y de atractivos

relacionados con el turismo, asi como servicios de asistencia. SECTUR (2009)

-- Curso de primeros auxilios y buceo: Es indispensable que el personal que tenga
contacto directo con los visitantes, obtengan los conocimientos béasicos de
primeros auxilios. Adicionalmente, se capacitaran lancheros y encargados de
vigilancia para que reciban capacitacion de buceo.

Cuadro 8. Programa de capacitacion

CURSOS DE CAPACITACION P ARA LOS PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS EN

LA PRESA
Curso de capacitacion Recursos y duracion Costo (Cotizacion en USD
Estadounidenses)
cultura turistica Un capacitador Alfonso Zepeda y USD $ 23 viéticos del

profesores de la carrera de turismo | capacitador

en el CUCSUR, computadora,
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cafién, restaurante en la presa,

snack, duracién 4 hrs.

USD $ 15 Snack

Nota: La capacitacion sera una
colaboracion del CUCSUR.

Curso de actividades de

animacion y recreacion.

Dos capacitadores de la empresa
Tlachtli, equipo para actividades.

Duracion 2 dias

USD $ 384 Para los
capacitadores que se trasladan

de San Luis Potosi, México.

Higiene en el manejo de

alimentos y bebidas,

Dos capacitadores Lic. Ana Nufio y
Lic. Fabiola Borbon. profesoras de
la carrera de turismo en el
CUCSUR, computadora, cafién,
instalaciones, frutas, verduras,

carne, agua. Duracién 10 hrs.

USD $ 38.5 compra de frutas,

verdura y carne, agua.

USD $ 31 vidticos para

capacitadotes.

Nota: La capacitacion sera una
colaboracion del CUCSUR.

Inocuidad en los

productos pesqueros

Un capacitador, Nutriéloga ltza
Carmina Salazar Quifiones,
profesora de la Carrera de
Nutricion del CUCSUR.
Computadora, cafién, cuarto de

eviscerado. Duracion 4 hrs.

USD $ 23 viaticos del

capacitador

USD $ 15 Snack

Nota: Sera una colaboracion de

la profesora.

Servicio al cliente

Un capacitador, Carolina Cabrera
profesora de la carrera de turismo
del CUCSUR, computadora,

proyector. Duracién 4 hrs.

USD $ 23 viaticos del

capacitador

USD $ 15 Snack

Nota: no tendra costo, sera una
colaboracién del CUCSUR.

Guias

Un guia especializado de la
SETUJAL, computadora,

proyector, snack. Duracién 12 hrs.

Nota: no requiere gastos, el
guia especializado sera
apoyado por SETUJAL

Curso de Primeros

Auxilios y buceo

Dos personas de Proteccion Civil y
Bomberos del Estado, base
regional El Grullo. Computadora,

proyector, equipo de primeros

USD $ 23 Snack

Se pedira la colaboracién de

esta dependencia de gobierno,
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auxilios. Duracion 2 dias. misma que entre sus funciones
es brindar estas capacitaciones

a la ciudadania en general.

Fuente: Elaboracién propia

4.9 Sistema de indicadores de sustentabilidad para el monitoreo de las

condiciones del sitio, manejo y conservacion

El Sistema de Indicadores de Sustentabilidad que disefié y actualmente utiliza la
SECTUR, permite medir y monitorear las condiciones de cada destino, mediante
éste, se determina el grado de sustentabilidad del destino permitiendo visualizar

un panorama general de la situacion en la que se encuentra actualmente.

Por lo tanto, la metodologia de indicadores en la presa, esta basada en los de
SECTUR (2002).

Este sistema se compone de 4 grandes temas:

. Desarrollo Urbano

. Turismo

. Entorno Socioeconémico
. Medio Ambiente.

Estos a su vez se dividen en 12 subtemas (agua, energia, aire, desechos,
educacion ambiental, beneficios econdmicos del turismo, impacto social, demanda
turistica, oferta turistica, planeacion urbana y ambiental, desarrollo integral,
imagen urbana) y 27 variables que forman parte de una herramienta fundamental
en la toma de decisiones y el disefio de planes y estrategias donde se
estableceran prioridades y responsabilidades que lleven hacia un crecimiento mas

equilibrado convirtiéndolo en un destino mas competitivo (ver cuadro 9).
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Verde: Significa que el indicador esta en mejores condiciones que los parametros,

es decir muy bien, lo que se evallua como una condicién favorable.

Amarillo: El indicador se encuentra en buenas condiciones, pero a fin de no

descuidarlo, se maneja como una atencion preventiva.

Rojo: Se maneja en los casos que el indicador presenta alguna problematica o

area de oportunidad, y significa atencion prioritaria.

Cuadro 9. Indicadores de Sustentabilidad en la presa Basilio Vadillo

CONSUMO DE ENERGIA
POR CUARTO

NO APLICA

VARIABLE SUBTEMA INDICADORES VARIABLES © | ©© | ©6© | NOTAS
DISPONIBILIDAD DE
DISPONIBILIDAD NETA AGUA SUBTERRANEA 7
DE AGUA DULCE (BALANCE HIDRAULICO
DEL ACUIFERO)
CONSUMO DE AGUA
POR CUARTO NI® AFLIER
Se recomienda
CONSUMO DE AGUA instalar
CONSUMO DE AGUA . dispositivos
PER CAPITA ahorradores
en los
sanitarios
S NIVELES DE
] TRATAMIENTO DE X
< AGUAS RESIDUALES
CALIDAD DE LA 7
DESCARGA
TRATAMIENTO DE PERCEPCION DE
AGUA DESCARGA FUERA DE X
NORMA
Se recomienda
REUTILIZAR AGUA . raelﬁglszal;ilsaess
TRATADA guas g
para riego de
areas verdes
Se recomienda
w CONSUMO DE ENERGIA . ;ﬁgr‘fs df(‘)’rceoss
zZ < PER CAPITA en todas las
u 3 CONSUMO DE -
g & ENERGIA areas
w
< =z
o w
[a)
w
=
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EMISIONES DE
DIOXIDO DEAZUFRE Y

g CALIDAD DEL AIRE MONOXIDO DE NO APLICA
= CARBONO EN EL
DESTINO
GENERACION DE LOS
HABITANTES
CONSTANTES
3 Se recomienda
GENERACION DE separacién y
BASURA el reciclado de
GENERACION POR desechos
VISITANTE sélidos.
Importante
minimizacion
de desechos
%)
o EFICIENCIA SISTEMA Nota aun no
(@] DE RECOLECCION d
w ato
0
w
[a)
CUENTA CON RELLENO
SANITARIO CONFORME
MANEJO Y DISPOCION A NORMA
Y RECICLAJE
VOLUMEN RECICLADO
DE DESECHOS
PROGRAMA PARA EL
MANEJO DE RESIDUOS NO APLICA
PELIGROSOS
> PLANES Y PROGRAMAS
O <_‘:‘ PROGRAMAS DE N MATERIA D=
obE P EDUCACION .
z EDUCACION No existen
Su AMBIENTAL AMBIENTAL
So (EDUCATIVO, SOCIAL Y
g PRIVADO)
w <
Es un
DESEMPLEO TASA DE DESEMPLEO problema
grave

% DE INVERSION

Actualmente la
total fue

(@]

=

2}

@

S

[
o —
O g LOCAL DEL TOTAL DE realizada por
= n LA INVERSION los gobiernes
g 8 CONTIBUQUON A LA TURISTICA a_los tres
9 = ECONOMIA LOCAL niveles
w O
! % VARIACION EL # DE
o (8] RETAURANTIIES EN NO APLICA
<} " OPERACION

1%
n o

S} PARTICIPACION DEL

I PREDIAL DE LOS

w

2z PREDIAL INGRESOS NO APLICA

o MUNICIPALES

No se cuenta

©] iy S SATISFECCION DEL INDICE DE con sistema de
2 zr TURISTA SATISFACCION DEL medicién de
T g ‘£ TURISTA indice de
2 w S satisfacciéon
= ap
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GASTO PROMEDIO

DIARIO DEL TURISTA ESEAIQ
DERRAMA TURISTICA
INGRESOS POR
CUARTO DISPONIBLE N9 AFHIER
Mayor
ESTACIONALIDAD demanda en
periodos

PATRON DE
COMPORTAMIENTO

vacacionales

INDICE DE REPETICION
DE TURISTAS

OFERTA TURISTICA

DESEMPENO Y
CALIDAD DE LA
OFERTA

OCUPACION
PROMEDIO DEL
DESTINO

30 %

TARIFA HOTELERA
PROMEDIO

Se cobra cuota
de USD $1.6
por acceso al
centro
ecoturistico y

CERTIFICACION

derecho a
casa de
campafa
ESTABLECIMIENTOS
TURISTICOS
PARTICIPANDO EN
PRGRAMAS DE No hay

CERTIFICACION Y/O
PROTECCION
AMBIENTAL

INDICE DE GUIAS
CERTIFICADOS

No se cuenta

ESTADO DEL
ATRACTIVO

PERCEPCION DEL
GRADO DE
CONSERVACION DEL
PRINCIPAL ATRACTIVO

INDICES DE CALIDAD
EN CUERPOS DE
AGUA CON FINES DE
ACTIVIDAD TURISTICA

COLIFORMES TOTALES

ESTEROCOCOS-
(OTROS -TURBIEDAD)

DESARROLLO URBANO

PLANEACION TURISTICA, URBANA Y

AMBIENTAL

PLANES Y
PROGRAMAS

PLANES Y PROGRAMAS
DE DESARROLLO
URBANO Y/O
TURISTICO

ORDENAMIENTOS

ECOLOGICO No hay
TERRITORIAL
SUELO URBANO CIRECIMIIENTO) DIE L NO APLICA

MANCHA URBANA

COBERTURA DE
SERVICIOS BASICOS

AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO

ENERGIA ELECTRICA

PAVIMENTACION
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ESTADO DE LA
VIVIENDA

INDICE DE VIVIENDA
PRECARIA (REZAGO)

NO APLICA

PRESERVACION DE LA
IMAGEN
ARQUITECTONICA Y
PAISAJISTICA

IMAGEN
URBANA

REGLAMENTO DE
IMAGEN URBANA
ARQUITECTURA DEL
PAISAJE

Cuadro 10. Resultados de la evaluacion de indicadores de Sustentabilidad

NIVEL DE ATENCION RESULTADOS
© ATENCION PRIORITARIA 11
4
13
NO APLICA 9

Fuente: A partir de SECTUR (2002)

La evaluacion realizada al sitio arroja que 11 puntos requieren atencion prioritaria

y se presentan como un area de oportunidad, siendo estos: reutilizacion de agua

tratada, volumen reciclado de desecho, planes y programas en materia de

educacion ambiental (educativo, social y privado), tasa de desempleo, % de

inversion local del total de la inversion turistica, indice de satisfaccion del

turista, establecimientos turisticos participando en programas de certificacion

ylo proteccion ambiental, indice de guias certificados, ordenamiento ecolégico

territorial, pavimentacion, reglamento de imagen urbana y arquitectura del

paisaje.
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Mientras que 7 puntos requieren de una atenciOn preventiva, tales como:
consumo de agua per capita, niveles de tratamiento de aguas residuales,
calidad de la descarga, generacion por visitante, gasto promedio diario del

turista, estacionalidad y ocupacion promedio del destino.

Los de condicion favorable fueron 13 puntos, esto son: disponibilidad de agua
subterranea (balance hidraulico del acuifero), percepcion de descarga fuera de
norma, consumo de energia per capita, generacion de los habitantes
constantes, cuenta con relleno sanitario, indice de repeticion de turistas,
percepcion del grado de conservacion del principal atractivo, coliformes
totales, esterococos-(otros -turbiedad), planes y programas de desarrollo

urbano y/o turistico, agua potable, alcantarillado y energia eléctrica.

Finalmente, 9 puntos que se contemplan en el sistema de indicadores no aplicaron

para el sitio evaluado.

4.10 Propuesta de publicidad para la comercializaci 6n de los servicios

turisticos en la presa que garantice un flujo perma  nente de turistas

Definicion de un centro turistico: El concepto espacial de menor tamafio con
atractivos naturales se denomina centro turistico. En este caso el centro turistico
se ubica dentro de un municipio y suele estar asociado a un atractivo
preponderante, sin que ello excluya la existencia de otros atractivos. La
permanencia de los turistas en un centro turistico suele ser de fin de semana
(CESTUR s.f)

La promocion del sitio

Nombre: la propuesta nombre del producto turistico es:
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“Las Piedras, Centro Ecoturistico”
Elementos por considerar:

A) El slogan: es un mensaje creativo, corto, apelativo, que contiene la promesa

béasica.
Como toda promesa debe hacerse con firmeza.

Slogan: “aventura, naturaleza y cultura”

B) Los colores: Segun el manual basico de mercadeo y relaciones publicas de
Murillo (2005), los colores hablan, crean un efecto determinado en las personas.
Ayudan, por lo tanto, a difundir mejor nuestro mensaje si los sabemos emplear

bien.

Rojo: fuego, pasion, actividad, fuerza, peligro, revolucion

* Negro: elegancia, misterio, tinieblas, muerte, duelo, destruccion

* Blanco: reposo, limpieza, inocencia, virtud, castidad

» Verde: vegetacion, calma, frescura, esperanza, equilibrio

« Amarillo: luz, espiritualidad, alegria, accion, oro, poder, arrogancia

» Azul: frio, recogimiento, descanso, confianza, inteligencia, paz

Con base al manual y de acuerdo a lo que representa cada color o el mensaje que

brinda, se ha elegido utilizar: Blanco, Verde, Amarillo, Café y Naranja.

C) Brochure: Una herramienta importante en la publicidad son los brochures,
en el caso de “Las Piedras, Centro Ecoturistico”, se debe disefiar uno que
proporcione informacion de, quienes somos, que ofrecemos y manera de

contactarnos (ver anexos 16 y 17).
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D) Pagina web: Por ser una herramienta muy valiosa que puede llegar a todo
individuo que tenga acceso a internet dentro de los planes a futuro se requerira

la creacion de una pagina web.

E) Estrategia de medios: En México las radiodifusoras representan un medio
muy importante para publicitar un producto o servicio, pues gran parte de la
poblacién gusta por escuchar radio. El producto de la presa Basilio Vadillo,
serd publicitado mediante campafias radiofénicas en los principales medios

radiofénicos de la region y del estado. La estrategia es la siguiente:

Producir un spot que dé a conocer los servicios y atractivos del centro
ecoturistico, con la finalidad de vender el producto y el radioescucha lo perciba

como una necesidad visitar el sitio.

Ya se cuenta con un spot producido, el cual cuenta con las caracteristicas
necesarias: breve, dindmico, comprensible, que deja grabado el nombre del

producto y es persuasivo.

Cuadroll. Texto del spot radiofénico

Voz Hombre que se lamenta: jHashhhh que estresado estoy por mi vida

cotidiana!

Voz Mujer muy animada: jLibérate, te mereces unos momentos inolvidables,
en “Las Piedras, centro ecoturistico” te ofrecemos, campamentos, pesca

deportiva, paseos en lancha, kayaks y mucha diversion!.

Voz Mismo Hombre: ¢Donde?

Voz misma Mujer muy animada: En Las Piedras, centro ecoturistico,

“aventura, naturaleza y cultura”, carretera Ejutla-Los Naranjos o por El Limon-




72

San Miguel de Hidalgo. Contactanos al celular 3211029677.

Voz de otro hombre diciendo muy rapido: El stress es nocivo para la salud

“Las Piedras, centro ecoturistico” es tu Unica alternativa.

Fuente: Elaboracion propia

Se pagaran spots publicitarios en la radiodifusora comercial “Radiocosta”,
misma que se escucha por Amplitud Modulada en 11 municipios de Jalisco

principalmente en la Costa Sur y Sierra de Amula.

De igual manera en la radiodifusora “Fiesta Mexicana” que se escucha en

Frecuencia Modulada, también en los 19 municipios.

Cabe sefialar que los spot en las radios comerciales se contemplan solo en
temporadas vacacionales en México (marzo-abril, julio-agosto y diciembre-

enero).

Radio Universidad de Guadalajara es una radio cultural que no tiene fin
lucrativo por depender de la maxima casa de estudios en Jalisco, la
Universidad de Guadalajara, su objetivo principal es difundir la cultura y
ofrecer alternativas sanas de esparcimiento a los radioescuchas, esta radio
conforma una red en diferentes regiones de Jalisco, su cobertura es a nivel
estatal, incluso en los estados circunvecinos como Zacatecas, Colima,

Aguascalientes y Guanajuato.

Se pretende solicitar que en sus espacios tanto informativos y culturales se
difunda el centro ecoturistico de Las Piedras, producir una serie de reportajes

turisticos del sitio.

F) Prensa escrita: Actualmente en las regiones Costa Sur y Sierra de Amula
existen dos periédicos “El Costefio” y “Ecos de la Costa Sur” que se publican

semanalmente, por lo tanto se tendria un apartado de ¥4 de pagina en cada
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semanario. Con un costo de USD $ 60 semanal, por cada periédico. Lo
anterior se contempla solo en temporadas vacacionales (marzo-abril, julio-

agosto y diciembre-enero).

H) Medios audiovisuales: Producir un video sobre la oferta turistica del centro

ecoturistico.

Cuadro 12. Cronograma anual de publicidad (Cotizacibn en ddlares

estadounidenses)

Medio Costo unitario Costo mensual Total
(4 semanas) (marzo-abril,
julio-agosto,
diciembre-
enero).
Radiocosta, 20 |USD $7 USD $ 560 USD $ 3,360

spot semanales

de 50 segundos

c/u
Fiesta Mexicana, 8 480 2,880
15 spot

semanales de 50

segundos c/u

2 Periodicos 60 240 x 2= 480 2,880

Fuente: Elaboracion propia



74

G) Canales: Los canales que se utilizaran para obtener mayor volumen en las
ventas se lograria a través de ferias turisticas en el estado de Jalisco y en

otros estados de la Republica Mexicana, tales como:
«+ Nombre: Feria Regional “Jalisco es turismo para todos”
Evento: a nivel estatal
Lugar: Guadalajara, Jalisco
Fechas: junio o julio

Costo: USD $115 por el stand.

+ Nombre: “Tianguis turistico”
Evento: a nivel nacional

Lugar: Acapulco, Guerrero
Fechas: marzo

Costo: USD $ 384 por el stand.

+ Nombre: “MPM Meeting Place México”
Evento: a nivel nacional

Lugar: Puerto Vallarta, Jalisco

Fechas: junio

Costo: USD $ 230 por el stand.
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+ Nombre: “MPM Meeting Place Caribbean”
Evento: a nivel nacional

Lugar: Cancun, Quintana Roo

Fechas: noviembre

Costo: USD $ 538 por el stand.

H) Valor agregado: Sera diferente a otros productos turisticos porque en pocas
palabras ser4, magico, divertido y natural, ya que se podran realizar
pintorescas excursiones en lancha por toda la presa, visitando la isla, el templo
de La Labor, pueblo que quedd bajo el agua cuando construyeron la presa,
observacion de aves acuéticas, pesca deportiva, recibir el curso- taller “el
hombre y el agua’”, un atardecer impresionante, comer delicioso en el
restaurante tipico con especialidades de ceviche, mariscos y productos del
maiz, a ello se le suma la tranquilidad que alberga, lo anterior hara, que el
visitante sienta tal satisfaccién que deseara volver a experimentar esa paz que

dificilmente en otro sitio encontrara.

[) Las promociones especiales: Seran contempladas solo para las temporadas

bajas (febrero, mayo y septiembre)
o Por cada 9 visitantes, el décimo es gratis.
o Por cada 5 visitantes, uno no paga las actividades recreativas.

o Por cada 2 visitantes, pagan dos noches y la tercera es por

cuenta del centro ecoturistico.

J) Medios de divulgacion:
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Contactar a los creadores de los programas turisticos televisivos como “Jalisco
Turistico” (Televisa Guadalajara), “Pueblos con Magia” (Universidad de
Guadalajara) “Vision CUCSUR” (Centro Universitario de la Costa Sur) Kiosco

TV (Telecable de los Altos); y proponer la promocién de este sitio turistico.
Otras Actividades de Publicidad:

€ Enviar correos a diferentes instituciones educativas que ofrezcan la
licenciatura en turismo o similar para que lleven a sus alumnos como
practicas de estudio.

€ Enviar boletines a diferentes asociaciones.

€ Los brochures seran ofrecidos para su exhibicién en las agencias de
viajes y tour operadoras de la region y de la zona metropolitana de

Guadalajara.

Actividades a ofrecer:
Puentes colgantes, Rappel, Tirolesa, Pesca Deportiva, Paseo en lancha,

Kayac, Escalada, Actividades de animacion, Troncos.

Paquetes de actividades:

Cuadro 13. Paquete 1 de actividades

PAQUETE 1

Puentes colgantes + Rappel + Tirolesa

USD $ 11 por persona

Fuente: Elaboracion propia



77

Cuadro 14. Paquete 2 de actividades

PAQUETE 2
Puentes colgantes + Rappel + Tirolesas +
Escalada
USD $ 14 por persona :
Fuente: Elaboracién propia
Cuadro 15. Paquete 3 de actividades
PAQUETE 3
Puentes colgante + Rappel + Tirolesa +
Escalada + kayac + paseo en lancha

Fuente: Elaboracién propia
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5. CONCLUSIONES

El desarrollo del presente trabajo y ante todo el resultado, es muy gratificante,
dado que se realiz6 a partir de un amplio y minucioso proceso consultivo, que
permitio establecer una metodologia sobre la ley universal de causa-efecto, ya que
debido a la problemética que presenta la zona y a la vez un gran potencial
turistico, se efectio este documento que consuméO en una herramienta de
lineamientos estratégicos y buenas practicas de manejo turistico, ambiental,
econOmico y social que sera posible implementar en la presa Basilio Vadillo, es
decir, el efecto es una serie de acontecimientos subsecuentes positivos para la

Zona.

Este centro ecoturistico, con dicha propuesta, mostrard& un compromiso socio-
ambiental, lo cual permitira no solo ganar reconocimiento y credibilidad ante la
sociedad como un proyecto comprometido, sino que también se podran establecer
relaciones apropiadas con las comunidades aledafias para mejorar las
condiciones de vida, contribuyendo a la reactivacion de la economia en estas
zonas que historicamente han sido intrascendentes; ¢de qué manera?
manteniendo la actividad pesquera, sumandole nuevos conceptos como la
prestacion de servicios turisticos, la elaboracion-venta de artesanias e

incorporando a la mujer en el trabajo remunerado.

Indudablemente, lograr un desarrollo sustentable en la presa Basilio Vadillo es una
tarea complicada, pero no imposible, ya que la trama social es muy compleja y son
muchos actores, factores e intereses que se involucran, pero se considera que si
se expone ante la mayoria de las partes implicadas y se les previene de los
impactos positivos que se lograrian con los principios que contiene este
documento, tales como respeto por el medio ambiente, planificacion de las

actividades en zonas aptas y bien delimitadas, garantia de calidad y
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responsabilidad en el servicio, y un aspecto por demas interesante que es, realizar
una efectiva comercializacion del sitio. Existe una expectativa de que la propuesta

sera bien aceptada y a su vez aplicada por los involucrados en el proyecto.

Se estima que los objetivos desarrollados en el presente estudio, seran

importantes aportes para la suma de soluciones a problematicas como:

Desarrollo de comunidades locales: Generando empleos alternativos vy
complementarios para las comunidades locales, que significa paliativos a la

situacion econ6mica, que en la mayoria de las comunidades se presenta.

Conservacion del medio ambiente: Generando recursos para la proteccion y
conservaciéon del entorno natural, permitiendo a la vez que las personas se

apropien de su patrimonio natural y asi cuidarlo.

Educacién ambiental: Una vez que el turista tiene la experiencia y reflexiona en
que es posible disfrutar al maximo su tiempo libre, en armonia con la naturaleza,

tendra un aprendizaje y un cambio de conducta.

Por lo tanto, el reto es: lograr que la propuesta sea bien vista por los involucrados
en el proyecto e integrarla a los trabajos actuales y en algunos casos modificar el

rumbo que se le habia dado.

Por pequefia que parezca ser esta propuesta de plan de manejo de turismo
sustentable en un especifico espacio, representa una modesta contribucion por
acceder a ambientes mas sanos, conservando los recursos naturales y culturales

para las futuras generaciones.
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6. RECOMENDACIONES

Para poder ejecutar proyectos de turismo rural comunitario, entre otros, se
requiere una conjugacion del medio ambiente, de la cotidianidad humana y de la

sustentabilidad.

La propuesta de plan de manejo de turismo sustentable en la presa Basilio Vadillo,
en el municipio de Ejutla, Jalisco, México, es un conjunto de acciones, que a
manera de sugerencia se deberian sumar a la actividad que ya desarrolla, con la
finalidad de procurarse un proyecto turistico exitoso que permita ser una region

mas competitiva.

Ademés de que para cada objetivo plasmado anteriormente, se cuenta con una
linea de accion y solucién que ataje cada problematica se propone tomar en
cuenta otras recomendaciones complementarias que permiten un mejor

funcionamiento del centro ecoturistico:

A) Es necesario establecer tiempos de vedas, pues solo en una ocasién, hace
méas de quince afios se llevd a cabo una, en la actualidad como
consecuencia, en los meses de agosto y septiembre de 2009, los
pescadores expresan que no ha habido suficiente producto. Ademas se
atenderia lo establecido en la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion al Ambiente (LGEEPA, 1988), en su articulo 89, fraccion IV,

sefala: El establecimiento de zonas reglamentadas, de veda o de reserva.

B) Unicamente existen dos letreros para arribar a la presa por la carretera de
Ejutla, asi que se propone mejorar la sefializacion, instalando al menos
otros cuatro letreros, los cuales, ademas contengan informacion de la
distancia en la que se encuentra el embalse, a partir de las dos posibles

rutas de arribo de turistas (Ejutla y El Limon).
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Debido a la inexistencia de contenedores de desechos organicos e
inorganicos, se recomienda que se instalen éstos en sitios estratégicos,
como en los dos ingresos, area de asadores, restaurante, area de
campamento, escaleras para bajar al vaso lacustre, area de lanchas y en la

cortina de la presa.

El sitio requiere una campafia de reforestacion integral, valiéndose de
apoyos de los centros educativos cercanos, con esta accion también se
contribuye la creacion de conciencia en nifios y jovenes locales sobre la
conservacion de los recursos naturales. Ademas como programa
complementario de educacion ambiental, se propone que como actividad
extra-aula en las escuelas de los pueblos cercanos, se incluya una

excursion por un dia en la presa.

Sistematizar un seguimiento y andlisis al agua, para verificar la calidad de la
misma, y evitar que se perjudique por las actividades que se realizan en el

vaso lacustre.

Es urgente que el consejo de administracion aclare las clausulas del
convenio con el donador del terreno, para evitar que continien los
conflictos, asimismo se recomienda lograr una buena coordinacion y
sistema de comunicacion con los miembros de la casa hogar, con el fin de
conjuntar esfuerzos y motivarlos a recibir capacitacion sobre la adecuada
prestacion de servicio al cliente, preparacion higiénica de alimentos y
bebidas, bajo la premisa que trabajando coordinadamente se puede lograr

el éxito en el proyecto y todos pueden salir beneficiados.

Es necesario que haya mas patrticipaciones locales, es decir, involucrar a
méas habitantes de las comunidades aledafias, no solo es centrar el
beneficio en los miembros de la cooperativa pesquera y de la casa hogar,
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existen muchas otras actividades a las que se puede incorporar la

poblacion.

H) Sera necesario hacer grupos de trabajo y designar tareas especificas para

J)

poner en marcha a la brevedad el proyecto, dado que ya existen las
instalaciones pero por falta de organizacion no se ha comenzado con la

prestacién del servicio como tal.

Es importante se le de una formalidad juridica al centro ecoturistico, por lo
que se propone crear una asociacion civil, ya que una vez teniendo la
denominacion de A.C, se contar4 con ventajas, tales como acceso a
recursos de programas y proyectos en los tres oOrdenes de gobierno
(municipal, estatal y federal) y también fondos con ONGs nacionales e

internacionales.

Por consiguiente, con la conviccion de que la operacién del proyecto de
turismo en la presa se desarrolle de una manera sustentable, es
indispensable la inclusién, aplicacion y puesta en marcha del manual de
buenas practicas de turismo sostenible que recomienda la Rainforest
Aliance (Alianza para los bosques), mismas que se encuentran en la guia
para el pequefio y mediano empresario (2005), donde se prevén acciones

en aspectos ambientales, socioculturales, econémicos y de calidad.

Manual de buenas practicas de turismo sustentable en la presa Basilio Vadillo:

Aspecto ambiental

Reduccién de uso de agua y energia eléctrica.
Conservacion de vida silvestre.

Respetar las areas naturales y la zonificacion.

Utilizar de manera armoniosa la flora y fauna de la zona.

Reducir, reutilizar, separar y reciclar los desechos sélidos.
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Minimizar la contaminacion por sustancias solidas, liquidas y gaseosas o
por el ruido, el calor y los olores.

Implementar un programa de educacion ambiental.

Contar con un disefio arquitecténico sustentable, incluida la ambientacién y

decoracion.

Aspecto sociocultural

Promover la conservacién de los valores y los recursos culturales de la
region.

Apoyar y divulgar las actividades culturales de las comunidades vecinas.
Contribuir al desarrollo local.

Rescatar y proteger el patrimonio histérico-cultural.

Respetar a culturas y poblaciones locales.

Aspecto econémico

Realizar una planeacién estratégica del proyecto.

Implementar politicas internas.

Crear valor econémico.

Brindar las condiciones de salubridad y seguridad necesarias para los
empleados y visitantes.

Elegir proveedores para garantizar el cumplimiento de una buena politica de
compras preferentemente con proveedores regionales para dinamizar la
economia.

Cumplir con la legislacion laboral y garantias sociales.

Realizar y respetar un reglamento interno.

Aspecto de calidad

Tener un sistema autorregulado de calidad para los servicios turisticos.

Garantizar la calidad de los productos y servicios que se ofrecen.
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Desarrollar un manual de calidad.

Monitorear por medio de encuestas de salida la opinidén de los visitantes y
darles el seguimiento adecuado.

Brindar capacitacion constante al personal que tiene contacto directo con

los visitantes.

Es de esperar que en un futuro, esta presa sea decretada como un area
protegida, la cual la UICN la define como: “Un espacio geografico
claramente definido, reconocido, dedicado y gestionado, mediante medios
legales u otros tipos de medios eficaces para conseguir la conservacion a
largo plazo de la naturaleza y de sus servicios ecosistémicos y sus valores
culturales asociados”. De acuerdo al sistema de categorias, el primer paso
consiste en determinar si el espacio concreto cumple esta condicién, y el
segundo en decidir la categoria mas adecuada, considerando al marco legal
y constitucional existente y para facilitar su conservacion, el tipo de
categoria de area protegida se recomienda es la V: Paisajes protegidos
terrestres y marinos: mantener paisajes de relevancia nacional, que sean
caracteristicos de una interaccion armoénica entre el hombre y la tierra.
Proveer oportunidades de disfrute publico a través de la recreacion y el
turismo, inmerso en un estilo de vida local y las actividades econémicas
propias del sitio. Son &reas que contienen un mosaico de paisajes naturales
y culturales de gran calidad escénica y donde se mantienen los usos
tradicionales del suelo. Ya que la categoria de manejo seria, mediante
normas tradicionales reconocidas como las que regulan el funcionamiento
de las areas conservadas por las comunidades locales o los acuerdos de
organizaciones no gubernamentales legalmente constituidas. La asociaciéon
civil que se pretende conformar puede ser un medio eficaz para lograr lo

anterior.
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M) Es preciso sefialar que la mayoria de las recomendaciones ya han sido
expresadas de manera verbal a algunos miembros del Consejo de
administracion de la presa, no obstante, estd pendiente compartir la
presente propuesta de plan de manejo a todos los integrantes del
CARPATE, lo cual se espera sera posible en el mes de enero de 2010,
fecha de la proxima reunion ordinaria, de tal manera que dichas
recomendaciones y sugerencias podran ser discutidas por los involucrados,
mismas que quedardn asentadas en una minuta de sesion, documento
oficial. De ser aceptada la propuesta final, de inmediato se comenzaria en

la organizacion para ejecutar las estrategias aqui vertidas.

N) A efecto de fortalecer la toma de decisiones y hacer mas efectiva la
zonificacion en el sitio, se propone como trabajo subsecuente, realizar dicha

zonificacion de manera georreferenciada.

O) Finalmente, el plan de manejo sera revisado anualmente por el consejo de
administracion y en un lapso de cinco afios se evalle, retroalimente,

actualice y se reestructure.

iRecuerda que cualquier momento es bueno para comenzar y que ninguno es tan
terrible para claudicar. No olvides que la causa de tu presente es tu pasado asi
como la causa de tu futuro sera tu presente!

Pablo Neruda
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1) Atengo

2) Chiquilistlan
3) Ejutla

4) El Grullo

5) El Limén

6) Juchitlan

7) Tecolotlan
8) Tenamaxtlan
9) Tonaya

10) Tuxcacueso

11) Uni6n de Tula

Mapa de Jalis co Zona Sierra de Amula , Ejutla nim. 7

Anexo no.1l: Region 7 Sierra de Amula del estado de Jalisco

Fuente: MiJalisco.com, http://www.mijalisco.com/regiones/region01.htm
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Anexo no. 2 Entrevistas con los involucrados en el proyecto “Desarrollo integral de
embalses del estado de Jalisco

Entrevista 1
Nombre: Alberto Cardenas Jiménez
Lugar de entrevista: Presa Basilio Vadillo
Cargo: Secretario Federal de SAGARPA

Participacion dentro del proyecto gubernamental: Aprueba vy financia el
proyecto a través de la dependencia a su cargo.

¢Porgue se penso que este proyecto piloto se implementara en cinco embalses de
Jalisco y porqué en otros estados no?

R: Bueno porque creo que las presas que tiene Jalisco casi en todas donde
estamos son todas muy limpias para empezar. Segundo; porque hay un nimero
de pescadores deportivos importante, muy importante, y que sabemos que andan
pescando en toda la republica. Entonces, tercero; vimos que aqui también habria
gente en quien confiar como mencione a Alejandro y Francisco, cuando a ellos yo
directamente les di la comision el encargo de que me detonaran esto, y bueno
pusimos un presupuesto le apostamos en serio y ha trabajado como no se tiene
idea, esta planeacion requiere cumplimientos con la ley de todos los sentidos y
afortunadamente ya se dio. Desde el afio pasado que se dieron cuenta varios
estados nos pidieron lo mismo. Ya en Durango, Nayarit, entiendo que en
Zacatecas 0 no sé en donde mas, en Michoacan también ya andan trabajando y
gestionando por ahi, ahora le estoy pidiendo que ahora vayamos el afio que entra
por veinte proyectos mas. Pues esto es detonar potencialidades que estan ahi
muertas, casi muertas. Por eso Jalisco me parece que fue un buen saque, una
buena entrada, un buen arranque.

¢ El turismo sustentable también se incorpora pues en este tipo de proyecto?
R: Si.
¢ Como se pretende que efectivamente en el proyecto se practique un turismo

sustentable?

R: Ya les comentaba yo, hay un ordenamiento técnico basado en la ciencia
basada en los datos que se tienen que revisar por gente experta que conoce el
tema, entonces eso va a fijar las reglas del juego, donde si, donde no se vale
construir donde si donde no se vale pescar, cuanto pescar, en que temporadas, en
gue tamafos, que tipo de acciones ay que cuidar para que el agua no se
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contamine, etc. Entonces si es cierto, me falto mencionar esa palabra de
Sustentabilidad, sin duda alguna es la clave de todo esto.

Entrevista 2
Nombre: Bidloga Maria de los Angeles Esquivel Hernandez
Lugar de entrevista: Presa Basilio Vadillo

Cargo: Coordinadora de manejo integral de embalses del gobierno del estado de
Jalisco.

Participacion dentro del proyecto gubernamental: supervisora y quien toma las
decisiones

¢, COmo nacio este proyecto de manejo integral de embalses?

R: Todo empezo con lo que es planes de manejo, planes de manejo lo que era un
programa que lo trae el gobierno del estado desde ya hace algunos afios como
desde el 2002, pero donde nada mas se hacian en base a peticiones de
pescadores que manifestaban pues de alguna problematica pues ecoldgica o
biolégica, entonces empezaban a monitorear y lo que se hacian eran como
muestreos, 6sea empezO0 de esa manera. Después el gobierno federal trae la
propuesta de que tiene un cierto recurso que puede asignar para el detonante,
Osea para la generacion de este tipo de proyectos a niveles econdémicos, que
puedan ayudar, dentro del desarrollo integral. Entonces ellos ya van viendo que
toda esta serie, 6sea que se genere este nucleo de servicios para que pueda ser
algo que le de identidad al grupo, pero como pues te comento se maneja todo de
manera integral. Entonces surge como por parte de lo que se llama manejo
integral de embalses y el nlcleo es una partecita de todo este manejo integral, es
una forma de darle una figura para poder tener orden en todo.

El ayuntamiento como tal es el que tiene la solicitud pero junto con ello trabaja con
los grupos sociales que en este caso a quien impacta es a las cooperativas
pesqueras. Estas cooperativas pesqueras son las que realizan las solicitudes para
poder bajar pues los recursos que tienen en las tres diferentes ordenes de
gobierno, obviamente municipal o a veces ayudar en la federacion, entonces el
grupo de pescadores como tal es el principal beneficiario de esta obra. Se trabaja
entonces en conjunto, el presidente municipal hace una propuesta de lo que es el
proyecto, por ejemplo para lo que es la parte constructiva nada mas, pero
finalmente todo esto lo que engloba es un plan de manejo, en ese plan de manejo
se trabaja con tres diferentes lineas de accion, vamos, una de ellas pues es para
lo que es la participacion, en esta participacion se involucran a todos los actores o
a todas aquellas personas que estén vinculadas asi con lo de la pesca, entonces
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ellos como son los principales usuarios por la explotacion que hacen de peces
pues son uno de los principales participantes ahi. Otra cosa es empezar a vincular
las distancias pues porque bueno hay que construir ciertos requisitos por eso
inclui a todas las secretarias o a veces a otras dependencias entonces esa es la
parte que busca de vinculacién. Otra parte que busca es también tener la
normatividad, entonces como también ahi ay que establecer ciertos reglamentos,
tu sabes que si la gente no tiene reglamentos y no tiene leyes quebranta el
proyecto, entonces por eso dentro de lo que es la normatividad traen lo que es
establecimiento de normas y reglamentos internos pero también el establecimiento
de una norma oficial que esa ya va a nivel federal, donde ya les establecen una
norma de aplicacion y explotacion de los recursos que tienen, otros pues son los
reglamentos que ellos van a manejar aqui de manera interna con las
probleméticas que tienen aqui con las cuestiones de las cooperativas y la
explotacidén y aparte pescadores que tienen aqui de manera furtiva, y otras gentes,
entonces para tratar de alinear todo esto es que se establecen reglamentos
internos.

Otra cosa es lo de las finanzas, dentro de lo que es el financiamiento o la
basqueda de apoyos para que todo este concepto trabaje de alguna manera se
busca detonar proyectos, entonces esto que tu estas viendo aqui que es el nlcleo
de servicios, es como un detonante econdmico donde bien si ellos aparte se
dedican a lo que es la pesca comercial esto es como una reconversion crecida,
entonces aqui dentro de lo que es el nucleo buscan tener un sitio que establezca
donde van a poder ellos donde ofertar producto, el servicio de kayaks, hacer
paseos de pesca deportiva 0 paseos turisticos, tener un espacio donde poder
conseguir mas recursos, otra cosa que establece también es en cuestién de hacer
estudios porgue bueno como estan trabajando con un entorno biolégico es un
desarrollo de estudio, entonces se trabaja por diferentes direcciones que todo esto
conjuga que todo esto se trabaja con un proceso de administracion a, entonces
ellos como pescadores pertenecen al consejo de administracion, el ayuntamiento
pertenece al consejo de administracion también pertenecen las instancias
gubernamentales donde estd el gobierno del estado y donde estad también la
federacion porque bueno son los principales autores para ver que problemética
traen aqui siempre todos tratar de solucionarla. Entonces bueno ya dicen- ah,
gobierno del estado, estos se encargan de vincular, o gobierno federal, que se
encargan de vincular. Entonces en este consejo en este tipo de consejo es donde
se atiende todo esto o0 se ve que hay mas demanda de otros productos
econOmicos, bueno dices ah ok se autoriza que se hagan mas proyectos, se
autoriza a que se empiecen a buscar apoyos para construccién de cabafias, esos
son los puntos que van trabajando todas las sesiones, y de esto un nucleo de
servicios como tal, es uno, 6sea nada mas es un detonante econémico que puede
ayudar a que tenga mayores ingresos econdmicos, pero vamos a trabajar con el
entorno.
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¢ A usted le correspondio crear todo el proyecto?

R: En si es un programa que se llama manejo integral, me tocd iniciar con 10
presas pero ahora las que traigo impulsando son cinco, porque son en las cuales
tenemos recursos econdémicos para el desarrollo de obras como estas pero de las
otras cuatro no se dejan, 6sea en las otras se continua con estudios, se continua
con bajar apoyos, 0sea a lo mejor no tendran un lugar como este pero traen otra
serie de cosas, en si todas las presas traen esta misma problematica, pero en las
presas que se pueden se van bajando recursos econdémicos para hacer una
estructura como esta que se pueda solventar, darle como una aspirina de alguna
manera pues a la problematica que tienes en el embalse, se maneja pues de
manera coordinada con el gobierno del estado, e imagina que me vuelvo como
cazadora de dinero, 0sea tengo que ver en cada secretaria que tiene que me
pueda ayudar para ese manejo integral, si de repente el gobierno federal tiene
para construir un sitio como este, pues hay que ver que tienes que cumplir para
gue el gobierno federal, para bajar recurso para esto, si el gobierno del estado
tiene dinero pues hay que ver con que programa, y pues bueno coordinando en
todo el estado lo que es el programa verdad.

Y, ¢que sigue a partir de esta inauguracion que ya se hace como algo formal?

R: Ya lo que sigue por ejemplo pues es hacer un plan de negocios con este mismo
grupo de pescadores que son lo que van a administrar de manera directa el
nacleo, donde ya de la misma cooperativa se gestiona, un grupito se encarga de lo
gue es la renta de las lanchas, otro grupito se encarga de lo que es el restaurante,
pero habra ciertas personas dentro del grupo que no les interesen ninguna de
estas actividades y sin embargo ellos digan, no a mi me interesa adquirir unos
kayaks, pero como no tenemos un recurso todavia un tanto comun o algo que nos
pueda ayudar con eso, hay que seguir buscando recursos, entonces parte de eso
es el seqguir tocando puertas, para irlo tocando de mayores cuestiones
econOmicas, para que ellos puedan desarrollar otras alternativas econdmicas. Eso
es en cuanto al sentido del financiamiento, si recuerdas te platicaba de diferentes
directrices, esto nada mas es para conseguir recursos, pero dentro de ahi todavia
seguimos trabajando con lo que es la elaboracién de una norma, esa nhorma es
una ley que les va a establecer a ellos como gestores, cuanto tiempo pueden
pescar, que tallas minimas pueden capturar, donde les establece el periodos de
veda, donde les establecen nimero de socios, 0sea sigue la normatividad donde
también siguen las gestiones de desarrollo ambiental, ésea si bien esto es una
presa pero esto esta dentro de una cuenca, es meterte 0 empezarte a vincular con
todo lo que es la cuenca para ver cuestiones mas arriba de desarrollo sustentable
O0sea se empieza a salir esto se vuelve como un nacleo de operaciones, pero de
ahi tenemos que empezar a dar solucion a todas las demas cosas que directa o
indirectamente, puedan llegar a perjudicar o que nos importa, que es el recurso
biolégico, entonces, en parte de todo mi recurso bioldgico es lo que me detona
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todo lo que alrededor se pueda dar, y lo que hay que hacer es empezar a buscar
la linea por lo cual estoy viendo cada una de las probleméticas.

Entrevista 3
Nombre: Sr. Abel Gomez Jiménez
Lugar de entrevista: Presa Basilio Vadillo
Cargo: Presidente de la cooperativa pesquera Basilio Vadillo

Participacion dentro del proyecto gubernamental: vocero y representante de la
cooperativa pesquera

¢ Usted qué pretendia comentarle al Secretario de SAGARPA en la inauguracion
de este proyecto, pero no le fue posible, ya que no lo tomaron en cuenta?

R: Pues al menos ay como dicen con sencillez pues aunque sea hablar algo, unas
palabras, muy sencillo, esta semana pasada para el camino conseguimos apoyo
en el municipio del Limon hasta conseguimos dos retros para que una estuviera
cargando y la otra estuviera llevando material y tapar los pocitos porque estaba
feo el camino, verdad, nos preocupamos por eso nosotros, y le pedimos al
municipio de Ejutla que nos apoyara con el volteo y no nos respondio, no nos lo
mando.

¢ Ellos se estan preocupando por su territorio, por su lado de carretera?

R: Exactamente, pero si ellos quieren tener llegadas de visitantes, mire por aca
nunca la van a poder hacer, es por aca el camino, por el lado de EI Limon.

¢Qué es lo que esperan ustedes como cooperativa pesquera 0 que buscan de
este proyecto?

R: Mire, la mera verdad a nosotros, 6sea que ellos ya tienen supuestamente un
consejo de administracion... ¢donde se supone que ustedes forman parte no?
Creo que supuestamente debemos de estar incluidos pero parece que la verdad lo
desconozco yo.

¢ Qué les han pedido los del consejo a la cooperativa, si usted es el presidente, el
que se supone que habla por sus demas comparieros, le han tomado en cuenta en
algo?

R: Me han tomado en cuenta tocante a que debemos de entregar aqui el producto,
verdad, yo digo entre mi; bueno si vamos a mejorar precio entregandolo aqui
pues como no, encantado.
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¢Van a modificar su modo de operar, ya no lo van a entregar alla a San Miguel o
en las cooperativas de El Grullo?

R: Siempre que nos mejoren a nosotros el precio si, que haya mas utilidad pues
quien no lo haria verdad.

¢Pero que no se supone que el proyecto que se hizo y se meti6 a SAGARPA lo
hicieron ustedes los pescadores de la cooperativa?

R: Supuestamente si
¢No lo hicieron ustedes alguien mas lo hizo en su nombre?

R: Claro, no pues yo de hecho he firmado algunos papeles, no sé, si conoce a
Maria de los Angeles Esquivel, yo le he firmado algunos papeles la verdad pues
ahora sobre pagos del doctor que anda haciendo el estudio de impacto, pues si
me toman en cuenta como presidente de la cooperativa para que sea valido, no sé
que.

¢Entonces qué necesidades tienen ustedes como cooperativa, 0 que quisieran
que se hiciera aqui para mejorar?

R: Pues nosotros quisiéramos para mejorar, como le digo, si es que aqui vamos a
tener que entregar el producto pues que nos mejoren el precio aqui verdad, si
Ejutla se va a ser cargo de trabajar aqui, supuestamente aqui algunos pescadores
tienen un interés en que lo mejor era filetear el pescado aqui, y pues
supuestamente yo digo que no creo, es por la cooperativa y para la cooperativa.

¢Y qué es lo que piensan ustedes de que en este proyecto también se incluya la
actividad turistica?

R: Mire hay supuestamente como para apoyos para kayak, para actividades de
turismo, como tener caballos de paseo, pues ya de hecho tenemos cuatro lanchas
gue nos apoyo el gobierno verdad, eso esta muy bueno, yo lo veo bien.

¢ Pero tienen o no la idea de como hacerlo?
R: Exactamente no
¢No saben como atender a la gente que hacer?

R: No pues no, de hecho para eso todavia tenemos que hacer un reglamento bien
a bien, como se debe de trabajar todo esto verdad.

¢ Porque si se piensa atender a los visitantes, ofrecerles alimentos, bebidas, darles
recorridos, que practiquen la pesca deportiva se necesita personal capacitado, que
sepa como atender a la gente, no?
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R: Si, claro que si.

—_ 2 = I S . .

PRESIDENCIA MUNICIPAL,
EJUTLA, JAL.
314/2009.
C. LT. LORENA MEDINA E.
VOCALIA DE TURISMO.
DEL CARPATE.

Asunto: Invitacion.

Por medio del presente reciba un cordial saludo, y a la vez
invitarle a la Reunién Ordinaria del Consejo de Administracién de los
recursos Pesgueros, Acuicolas, Tu risticos y Ecologicos (C. A.R.P.A. T. E. }
que tendra verificativo el dia miércoles 2 de Septiembre a las 11:00 horas
en el niicleo del Desarrollo Turistico Presa Basilio illo bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA:
1.- Lista de aslstenﬂa-
2.- Puesta en marcﬁardel niicleo de Servicios.
3.- Asuntos Generales.

Remnd&adde gue su asistencia es de suma il

“Ejutla, Jalisco Agosto 31 del 2009.

ATENTAMENTE.

1. JESUS GONZALEZ MURILLO.
?restdeme Mmlﬁ:apal

E.IUTLA

EJUTLA, JALISCO, Juvﬂ-ntmmm-.u;mmmm:sm email: ejutiapeia

Anexo no. 3 Oficio de reunion del CARPATE



Anexo no 4. Fotografia cortina de la presa

Anexo no 5. Fotografia vista de cortina y vertedero de la presa
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Anexo no 6. Fotografia rebosadero de la presa

14/06/2008

Anexo no 7. Fotografia vaso lacustre y cortina
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Anexo no 8. Fotografia vaso lacustre

Anexo no 9. Fotografia muelle flotante y moto acuatica
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Anexo no 10. Fotografia pescadores de la Cooperativa Basilio Vadillo, en reunién
ordinaria de consejo en el nucleo de servicios

Anexo no 11. Fotografia pescadores concluyendo la jornada
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Anexo no 13. Fotografia jaulas de reproduccion de pescado
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Anexo no 14. Fotografia pequefios peces reproduciéndose

e v

Anexo no 15. Fotografia area de campamento en tres niveles
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i 6!
COMO CONTRCTARNOS
Pare mayor mlvmackin comunicabe af lelélonn: 01 343 ;

A3S1RY v alcalutar 321 1020817

{0 eacrinends & ooreo elecinbnioo: CENTRO ECOTURSTICO

laspiadrasecoturtismigoom : dL“
— ol i

Puedes vsitamas g 365 cas 6 ado H\ran:{!ﬂ“d; ;;'ﬁ{urdif—_éﬂ '-[ I:';‘I":tur =

HCRY TO CONTACT
Fiee gt indoemmation, comiact by [elephens: 01 3434315
120 amd Moble; 323 1025677
Qe weit us 3 enad lnspdedrasesolursmiicom

Wiows e visit 365 days & ye

Anexo no 16. Propuesta frente de brochure
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COMO LLEGAR
WVia Ejulla, Jalsce: Tomer L tarslens etatal que
eonduci @ Ejutia, confinar 10 K y famar ol
* désvio 2 meann iguseda kacla Los Narssios (5
mymmmmaum
| Lass Plodras. Acoesibio en vehiculo sencilo.

mﬂmmwmm;

e8r pasy

GETTING THERE
Vis Ejutta, Jalisco: Take state hghway fe
Ejutii, continue 10 kim and take the
dateur to the feft toveard Los Naranjos (5

‘Krn) and cartinig 5 km o reach the dam

Las Piedras. Accessible by car easy.

Via £l Limon, Jalisco: Take stade roed
feading fo El Limon, confinie 12 km to-
San do Hidalgo, continue & km
e fo reach the dam. Accessible by

Anexo no 17. Propuesta reverso de brochure
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Anexo no 18. CHARTER DEL PFG DEL CUAL PARTIO EL ESTUDIO DE CASO

Charter

Plantilla de aprobacién de Proyecto Final de Gradua  cion

Tema Propuesto: PROPUESTA DE PLAN DE MANEJO DE TURISMO SUSTENTABLE
EN LA PRESA “BASILIO VADILLO” EN EL MUNICIPIO DE EJUTLA, JALISCO, MEXICO.

Justificacion de la investigacion:

“Aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos culturales y naturales y su
capacidad para transformarse en oferta turistica productiva, creando servicios y destinos
competitivos, dando opciones de desarrollo y

bienestar para los individuos de las comunidades receptoras urbanas, rurales y costeras,
asi como para las empresas sociales y privadas”.

Agenda 21 para el turismo mexicano

La preocupacion por el medio ambiente se ha convertido, a partir de la década de
1990, en una importante variable que ha venido considerandose en las politicas de
desarrollo de los paises, las cuales han enfatizado el mantenimiento de un equilibrio entre
los factores econdmicos, sociales y ambientales, aplicando principios de sostenibilidad en
todos los sectores y actividades que llevan a cabo para el logro del bienestar y el progreso
de la sociedad. En este sentido, es indispensable que cuando se busca implementar la
actividad turistica en determinado sitio, funcione y contribuya en el contexto del desarrollo

sustentable.

El presente trabajo pretende crear una propuesta de plan de manejo en turismo
sustentable, que sirva como una guia en materia de implementacién y regulacion de la
actividad turistica que ya existe de manera desordenada, y que va en aumento en la
presa “Basilio Vadillo” también conocida como presa “Las Piedras”, ubicada en el
municipio de Ejutla, Jalisco, México, asimismo permitira fortalecer el proyecto impulsado

por la Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER) y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
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Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), el cual se encuentra en su segunda
etapa y que pretende impulsar la acuicultura y la actividad turistica en este embalse, ya
gque se ha detectado la carencia de argumentos que garanticen un verdadero desarrollo
sustentable en el mencionado proyecto.

La importancia de contar con un documento base que contenga una propuesta de
gestion turistica sustentable y que permita la ordenacién espacial y regulacién de la
actividad para disminuir los impactos negativos socioculturales, econémicos, politicos y
medioambientales en la zona se veran reflejados a corto, mediano y largo plazo, siendo
esta una respuesta al creciente interés por parte de un sector de la sociedad interesado
en productos turisticos sustentables.

Ademas de proporcionar una alternativa de subsistencia para los pobladores de
las comunidades aledafias a la presa (La Labor, San Lorenzo, Ejutla, San Miguel de
Hidalgo, El Palmar y El Limén) mediante la prestaciéon de servicios turisticos, mismo que
por ser una region con problemas fuertes de migracion y marginacion representa una

opcién valiosa.

Por otra parte, el presente proyecto viene a complementar las acciones y a
brindar estrategias adecuadas en materia de turismo sostenible en el proyecto Pesquero,
Acuicola y Turistico del Embalse Basilio Vadillo que proponen las instancias de SEDER y
SAGARPA, gracias a las intensas gestiones por parte de la cooperativa pesquera Basilio
Vadillo para obtener apoyo en la realizacion de dicho proyecto.

Objetivo(s) de la investigacion:

Objetivo General

Elaborar una propuesta de plan de manejo de turismo sustentable en la presa Basilio
Vadillo en Jalisco, a fin de lograr una mejor conservacién del sitio y coadyuvar al

desarrollo de las comunidades aledarias.

Objetivos Especificos



108

e Construir una herramienta de facil aplicaciéon que brinde una guia y desarrollo de
las actividades turisticas en la presa Basilio Vadillo para el crecimiento de la
actividad y conservacion del area.

» Proponer la zonificacién y sefializacién del sitio para uso turistico ordenado.

» Disefiar programas de capacitacion y operacion en el area con el proposito de
ofrecer calidad, seguridad, higiene en el servicio y un desarrollo sustentable.

* Plantear un sistema de indicadores de sustentabilidad que permita monitorear las
condiciones del sitio, su manejo y conservacion.

» Establecer una propuesta de publicidad para la comercializacion de los servicios

turisticos en la presa que garantice un flujo permanente de turistas.
Descripcion general de la investigacion:

La presa Basilio Vadillo, es la tercera mas grande del estado de Jalisco, recién
construida, es decir en los afios 70, fue un importante polo de atraccion turistica debido al
desarrollo de torneos de pesca deportiva, sin embargo por la contaminacion,
sobreexplotacién y malos manejos, esta actividad vino a menos, a pesar de esto a través
de los afios se ha mantenido un flujo de visitantes constante, principalmente por
habitantes de municipios cercanos, dichas actividades turisticas no ordenadas han
contribuido al deterioro constante de la zona, ademas de la falta de una planificacion
integral por parte de las autoridades, aunque cabe sefialar que actualmente se trabaja en
la segunda etapa de un proyecto denominado “Proyecto Pesquero, Acuicola y Turistico
del Embalse Basilio Vadillo”, en dicho proyecto es posible detectar una carencia de
principios de Sustentabilidad. La cooperativa pesquera de la presa esta conformada por
miembros del municipio de Ejutla asi como de El Limoén, municipio colindante, por lo que
en el proyecto se contemplan beneficios importantes para pobladores de estos dos

municipios.

Por otra parte, es importante mencionar que las autoridades del municipio de
Ejutla y del municipio de El Limén, durante décadas habian peleado por el territorio y
operacién de la presa, no obstante de acuerdo con el Instituto Nacional de Geografia y

Estadistica (INEGI) el embalse se localiza en territorio exclusivo de la presa, pero por



109

razones antes mencionadas es que comparten el proyecto y fue hasta con el inicio de
este que pudieron aceptar compartir el embalse. Tanto SEDER y SAGARPA, asi como el
Consejo de Administracion, es de suponer que deben trabajar de manera coordinada, sin

embargo aun existe cierto roce y no logran ponerse de acuerdo al cien por ciento.

La Propuesta De Plan De Manejo De Turismo Sustentable En La Presa “Basilio
Vadillo” En el municipio de Ejutla, Jalisco, México, pretende ser una herramienta de
planificacion que permita la implementacion de los principios de sustentabilidad en el
desarrollo de la actividad turistica, brindando un uso adecuado del territorio mediante la

zonificacién y sefializacion del mismo.

Ademas proporcionando alternativas de empleo para sus habitantes mediante la
convocatoria, promocion de la asociatividad, capacitacion y futura operacién en la
prestacion de servicios turisticos tales como, de alimentos y bebidas, guias locales,
paseos en lancha y actividades acuatico-deportivas, actividades de recreacién y

campamento.

Por otra parte la implementacién de indicadores de sustentabilidad permitiran
establecer un monitoreo constante de la zona para su evaluacién y correccion,

permitiendo un desarrollo adecuado de la actividad turistica.

La efectiva publicidad para un excelente comercializacion de productos y servicios
turisticos siempre ha sido un problema para las organizaciones comunales, por lo cual es
necesario contar con una guia minima que permita seguir una ruta critica de dicho

proceso que resulta ser esencial para el buen termino del proyecto.

Aportes esperados con la investigacion:

A manera de hipétesis se plantea lo siguiente:

Si realizamos una planificacién turistica sustentable, la presa Basilio Vadillo puede
ser un polo de desarrollo socio-econémico en la regién Sierra de Amula del estado de
Jalisco.
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Por lo tanto los aportes esperados con esta investigaciéon, son presentar a las
instancias involucradas en el proyecto que se hacia mencién, para que re-orienten sus
acciones y consideren la propuesta del plan de manejo de turismo sustentable, ya que se
esta a un buen tiempo de modificar las estrategias de operacién en la presa Basilio
Vadillo.

Establecimiento de una herramienta de uso sencillo que sea una guia o modelo de
desarrollo para embalses con posibilidades de desarrollo turistico similares en otras

latitudes.

Cronograma del estudio de caso
(Fecha de inicio del estudio de caso: 15 de junio de 2009)

(Fecha tentativa de finalizacion del estudio de cas  0: 30 de octubre de 2009)

No. Nombre de la Comienzo Fin No. dias
tarea
1 Definicion, 15 junio 2009 | 18 junio 2009 4 dias

descripcion y
formulacion del
Problema.

2 Elementos que 19 junio 2009 | 20 junio 2009 2 dias
justifican la
realizacion del
estudio

3 El Alcance y 21 junio 2009 | 23 junio 2009 3 dias
delimitacion

4 Formulacion de 24 junio 2009 | 25 junio 2009 2 dias
objetivos

5 Arqueo 26 junio 2009 5 julio 2009 10 dias

Bibliografico para

Construir el Marco
Referencial

6 Ubicacion dentro 6 julio 2009 8 julio 2009 3 dias
de un Enfoque
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Tebrico-
Metodologico.

Identificacion del
tipo de estudio a
seqguir.

9 julio 2009

10 julio 2009

2 dias

Identificacion de
los antecedentes
de la zona.

11 julio 2009

14 julio 2009

4 dias

Retroalimentacion
e identificacion de
ideas en gira
presencial de
Costa Rica para
fortalecer el
proyecto

15 julio 2009

24 julio 2009

10 dias

10

Recorrido y
Diagnostico in situ

26 julio 2009

28 julio 2009

3 dias

11

Entrevistas con
los pescadores de
la cooperativa

29 julio 2009

31 julio 2009

3 dias

12

Desarrollo de los
contenidos

1°agosto 2009

15 agosto
2009

15 dias

13

Redaccion del
PFG

16 agosto

8 septiembre

23 dias

14

Conclusiones

9 septiembre

24 septiembre

16 dias

15

Recomendaciones

25 septiembre

7 oct

13 dias

16

Revision detallada
del trabajo y en su
caso correccion
de algunos puntos

8 octubre

15 octubre

8 dias

17

Redactar resumen
ejecutivo

16 octubre

21 octubre

6 dias

18

Realizar indice de
contenidos, tablas
y figuras

22 octubre

26 octubre

5 dias
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19

Enviar estudio de
caso a la UCI

27 octubre

27 octubre

1 dia

20

Preparar
presentacion para
defender el
estudio de caso
ante el comité
editor de la UCI

28 octubre

30 octubre

3 dias

21

Atender
observaciones de
los lectores

15 diciembre

20 diciembre

6 dias

22

Sustentacién ante
el tribunal de la
UCI

13 Marzo 2010

14 Marzo 2010

2 dias

23

Imprimir y
empastar el
documento

Marzo 2010

Marzo 2010

Tutor propuesto:

Rosa Maria Chavez Dagostino, Doctora en Ciencias para el Desarrollo

Sustentable por la Universidad de Guadalajara.

Firma del Tutor:
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Firma del estudiante:

WY
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