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RESUMEN EJECUTIVO

Las areas rurales de México, como sucede en otros paises del mundo en
desarrollo, han estado enfrentando desde hace ya tiempo grandes retos conforme
evoluciona la economia nacional. EIl propésito general de este trabajo es analizar
los elementos que sirvan de base para el diseiio de una propuesta de rutas
tematicas para el municipio de Ures, Sonora, México, como estrategia en apoyo al
desarrollo del turismo sostenible local.

Para el desarrollo de este trabajo y la recopilacion de informacion, se recurre
tanto al método cualitativo, como al cuantitativo. Entre las técnicas utilizadas se
incluyen la observacion directa y participativa, la aplicacion de entrevistas abiertas
a algunos residentes de la comunidad que pudieran asociarse con el
planteamiento de rutas turisticas, asi como la realizacion de taller comunitario.
También se apoya en la informacion estadistica disponible, revisidon bibliografica y
documental.

Los resultados muestran que Ures se distingue mas que nada como destino
turistico por su alto contenido historico-cultural, patrimonio aunado al medio
ambiente natural que le rodea. De acuerdo al examen de la oferta turistica con
que cuenta el municipio asi como la practica de los turistas durante su visita, sus
segmentos, entre otros aspectos del diagnéstico realizado en este estudio, se
identifican algunos corredores recreativos —con base en el recurso distintivo de
que se trate-- que pudieran ademas resaltar las potencialidades existentes en
Ures de manera articulada y complementaria.

Los recorridos tematicos diseiados en esta propuesta consideran los tipos de
experiencias turisticas con mayor demanda actualmente en el turismo rural,
incluyendo la del involucramiento del visitante con la comunidad de manera tal que
le posibilite conocer y participar de las experiencias cotidianas. Entre las
recomendaciones de apoyo a la operacion de las rutas sugeridas, se plantea la
participacion comunitaria desde las fases de su planeacion y gestién, asi como
promover la elaboracion e instrumentacion de planes de manejo para sitios de
naturaleza. En apoyo a la puesta en valor de los recursos que conforman el
patrimonio cultural, y contribuir a su conservacion, es conveniente impulsar la
participacion de la poblacion en su rescate, conservacion y difusion.

Xl
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1. INTRODUCCION

Las areas rurales de México, como sucede en otros paises del mundo en
desarrollo, han estado enfrentando desde hace ya tiempo a grandes retos
conforme evoluciona la economia nacional. Las fuentes tradicionales de empleo e
ingreso han sufrido una caida o estancamiento en su desempefio. Esta situacién
se ve acentuada ademas por diversos factores como la crisis financiera global, el

alza en los precios de los alimentos, fendmenos meteoroldgicos, etc.

Las comunidades rurales requieren urgentemente de la busqueda de
oportunidades para diversificar su economia. En la elaboracion de propuestas
orientadas a promover su desarrollo, se destacan elementos como Ia
multifuncionalidad de la agricultura, los empleos y los ingresos no agricolas y el
territorio como eje de aproximacion al analisis y a la accidén (Renault Adib: 2010).
Una de estas posibilidades la ofrece sin duda la actividad turistica, particularmente
cuando se trata de localidades que poseen una base de recursos diversos como
atractivos potenciales y otros elementos de base para explotar esta creciente

industria.

Como refieren diversos autores, el turismo pudiera contribuir al desarrollo local en
las areas rurales, al permitir un mayor dinamismo de las actividades econdmicas
tradicionales y al valorizar las particularidades culturales locales, ofreciendo al
mismo tiempo posibilidades de empleo y conteniendo la emigraciéon del campo
(Riveros y Blanco, 2003). Ello sin dejar de reconocer que el turismo, por si, no es
la respuesta para solucionar los diversos problemas planteados por el desarrollo,
ademas de que, como argumenta Blanco (2008), seria errébneo considerarlo como

la unica alternativa posible a la agricultura o a otra actividad econdémica local.
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1.1 Antecedentes

El turismo constituye una actividad de gran importancia para la economia del
estado en Sonora, en el norte de México, registrando altas tasas de crecimiento
que han tenido un impacto significativo en la generacion de empleos directos e
indirectos, ingreso, y en materia de inversiones (COFETUR, 2010). En estos
ultimos afos han surgido alternativas de desarrollo sostenible, como el turismo
rural, que integran la economia, el medioambiente, la cultura y la sociedad y
privilegian los aspectos culturales como diferenciador entre una sociedad y otra;
es mediante este involucramiento que se puede lograr los cambios necesarios
para el uso responsable de los recursos existentes y la participacion activa de la
poblacién (Bringas, 2010:3-4).

En Ures, Sonora existen grandes oportunidades para que la industria turistica se
convierta en wuna alternativa para el desarrollo regional sostenible, en
complemento con las actividades agropecuarias tradicionales, asi como las de

Servicios.

De acuerdo a informacion obtenida en entrevistas y documentos estadisticos, se
puede afirmar que existe un importante mercado turistico potencial en Ures, ya
que en estos estudios se ha destacado que los visitantes en la region proceden de
los distintos municipios de Sonora, de Estados Unidos, de otros estados del pais,
de Europa y América del Sur. En particular, la ciudad de Hermosillo, capital de
Sonora, constituye un importante emisor turistico para la region donde se
encuentra el municipio de Ures (CIAD: 2008). De hecho, diversos estudios sefialan
que los visitantes procedentes de dicha ciudad identifican a Ures como su

1

principal destino turistico en dicha region. Esto constituye una verdadera

La dinamica demografica actual y el ritmo sostenido de crecimiento en la economia de
Hermosillo, aunado a una mayor disponibilidad de ingresos de su poblacion, son factores que
pudieran contribuir a incrementar los paseos turisticos en el estado y en particular hacia Ures, dado
que el viajar hacia esta area geografica no resulta muy complicado, ya que se encuentra muy cerca
y bien comunicada por carretera.
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oportunidad para desarrollar rutas tematicas que generen y atraigan demanda
turistica, con beneficios sociales y econdmicos para la poblacién en general; sin
embargo, en la actualidad este mercado no es aprovechado adecuadamente, al
carecerse de una oferta de rutas turisticas organizada de manera institucional o

comunitaria.

1.2 Problematica

El municipio de Ures, como otras areas rurales del estado de Sonora, en el norte
de México, ha estado enfrentando desde hace ya tiempo un estancamiento en las
fuentes tradicionales de empleo e ingreso como la agricultura, la mineria, la
ganaderia. Debido a la falta de empleo, se ha generado un proceso de emigracion
en busca de opciones de trabajo en otras regiones (segun datos del Consejo
Nacional de Poblacion —CONAPO-, se estima que para 2030 habra decaido la
poblacién en cerca de 8% anual). El fendmeno de la migracion esta afectando de
una manera tanto positiva por las remesas que reciben las familias de los
migrantes, como negativa, reflejada en un evidente decrecimiento de la poblacién

en el periodo de 1960 a la fecha, para la Region del Rio Sonora en su conjunto.

Pese a carencias importantes como sobre explotacion de los mantos acuiferos,
afectaciones en las areas agricolas por las grandes avenidas del rio Sonora,
caminos en mal estado (localidades del municipio), baja capacitacion de la mano
de obra en relacién a servicios, bajo nivel de coordinacién interinstitucional, Ures
cuenta con los recursos basicos necesarios para consolidarse como destino
turistico, incluyendo la imagen arquitecténica, la riqueza histérica de la region, la
belleza natural de sus paisajes, su flora y fauna, su gastronomia, y la calidez de su
gente; elementos que podrian permitir el impulso de proyectos eco turisticos y
proyectos relacionados con comunidades rurales (turismo rural, geo-turismo), asi
como turismo alternativo (senderos interpretativos, aventura, etc.) modalidades

turisticas que actualmente y a nivel global presentan un gran dinamismo.
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A pesar de que a Ures le favorece el turismo gastronémico, segun lo indican
resultados de encuestas aplicadas a visitantes en la localidad (CIAD: 2008; Sosa:
2012), se cuenta con otros recursos naturales y culturales, asi como de servicios e
infraestructura que aun no han sido integrados en una propuesta para el desarrollo

del turismo sostenible en la regidén, que podrian beneficiar a la comunidad.

En Ures se reciben visitantes en busca de alimentos de la regién y de las fiestas
tradicionales de la localidad, aun no existe una forma en la que se puedan ofrecer
mejor estos servicios, asi como su relacion con la actividad turistica. Al elaborar un
diagndstico de la situacion del turismo en Ures, los resultados permitiran conocer
la existencia de una oferta desorganizada y dispersa en los servicios e

infraestructura turistica.

Se percibe una baja participacion de la poblacion local con respecto a la actividad
turistica en general (inversion, empleo). Se requiere examinar las necesidades de
infraestructura y de prestacién de servicios para el desarrollo del turismo a nivel

local y capacitar a diversos prestadores de servicios turisticos.

Es insuficiente la sola integracion de las actividades turisticas a la economia local,
sin una estrategia adecuada que ayude al aprovechamiento de los recursos
productivos, su patrimonio natural y cultural, que evite poner en riesgo su
sostenibilidad. Se necesita formular recomendaciones que sirvan de base para el
disefio de rutas tematicas en el municipio de Ures, como accion estratégica para el
desarrollo turistico sostenible. Esto conlleva a beneficios sociales y econdémicos
para la localidad y la region y ofrece oportunidades para estrategias de

cooperacién con otras formas de turismo como el ecoldgico y el rural.

Diversos ejemplos alrededor del mundo sustentan el desarrollo de rutas turisticas
como instrumento para impulsar las economias rurales. Esto se ha visto
favorecido por el cambio en las tendencias del turismo en las ultimas décadas,
desde un turismo de masas estandarizado hacia patrones mas individualizados

(Briedenhann: 2004). Entre las oportunidades que ofrecen las rutas turisticas se
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incluyen el establecimiento de redes de diferentes proveedores de servicios,
organizados de manera que puedan ofrecerse un amplio rango de actividades,
desarrollo de productos y experiencias, desde una perspectiva sostenible. En este
sentido, para Ures, la propuesta de rutas turisticas, presenta una importante
opcion de creaciéon de oportunidades de negocios para diversos productores
locales, que de alguna manera pudieran aliviar la problematica social y econémica

que atraviesan hoy dia.

1.3 Justificacion del problema

Una innovacién clave en los negocios turisticos de hoy en dia son las
experiencias. En el contexto actual, de cada vez mas sofisticados consumidores,
aquellos que proveen a sus clientes con experiencias memorables de manera
consistente crean un valor y ventaja competitiva superiores (London School of
Business, citado por Canadian Tourism Commission, Research Report 2004-7).
Esto representa una oportunidad para que el municipio de Ures se convierta en un
proveedor de actividades capaces de crear experiencias turisticas unicas

(auténticas) que les motiven a regresar a ese lugar.

El municipio de Ures esta ubicado en la parte central del estado de Sonora, en el
noroeste mexicano, cercano a Hermosillo, la capital (Romo 2007:11). Su poblacién
de 9,185 habitantes, corresponde al 0.34% del total estatal (INEGI, 2010). En esta
area como sucede en la regién del Rio Sonora, las fuentes tradicionales de
empleo como la agricultura y la ganaderia han sufrido un estancamiento en las
ultimas décadas, propiciando la migracion de grupos de poblacién en busca de

nuevas oportunidades de empleo (CIAD, 2007).

Es importante resaltar que este municipio tiene sus origenes durante la
colonizacion espafola; a través de la visita de misioneros jesuitas y franciscanos,
y a partir del sistema de misiones, surge como un pueblo de visita y
posteriormente como ciudad misional. Su fundacién data de 1636, es decir en el

Siglo XVII. De hecho, en particular el templo misional de Ures es vestigio de todo
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un sistema social, productivo y cultural en la regién del Rio Sonora y hacia otras
partes del estado. Para Ures, la mision le da un profundo sentido histérico, como
origen importante de su pueblo, enfoca su expresién artistica y productiva. El
templo misional es también en su interior una galeria de arte sacro extraordinario,

que le constituye sin duda en un importante atractivo cultural.

Para la regién de Ures, el turismo es considerado como una interesante
oportunidad de desarrollo local, a la vez que es un reto para el manejo de su
patrimonio natural. Ures tiene bellos paisajes cercanos al rio Sonora; ademas
existen importantes atractivos turisticos relacionados con la historia de la region
que complementan con la tranquilidad del pueblo y la amabilidad de la gente en un

ambiente rural y campirano (CIAD, 2007).2

La regién de Ures cuenta con los recursos basicos para crear una ruta turistica
que integre los elementos naturales y culturales presentes en ella. Mas adelante
se detallan las carencias en términos de debilidades, y los recursos en términos de

fortalezas y oportunidades.

1.4 Restricciones

En el estado de Sonora, actividades primarias como la ganaderia, la agricultura,
entre otras, han contribuido a la sobre explotacion de los recursos naturales,
observandose una disminucion de la superficie destinada a usos forestales al

incrementarse las areas destinadas a pastizales principalmente y a la agricultura.

La emigracién es un aspecto observado desde hace tiempo en este municipio; los
principales destinos son la ciudad de Hermosillo o ciudades fronterizas como
Nogales, Tijuana, Mexicali y los Estados Unidos. Otra forma frecuente de

emigracién es la de jovenes que salen a estudiar y que, por lo general, no

2 Mas adelante, en la seccion 3.3, se detallan los recursos y atractivos turisticos locales.
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regresan al lugar de origen por falta de oportunidades de empleo (Romo,
2007:28).

Existen en Ures, problemas socioecondmicos, de desempleo, deficiencias en
algunos servicios publicos; y problematica medioambiental como pobre manejo de
aguas residuales, contaminacién por basura y sequias. La oferta de servicios

turisticos se encuentra desorganizada y dispersa.

1.5 Objetivo general

Realizar un analisis de los elementos que sirvan de base para el disefio de una
propuesta de rutas tematicas para el municipio de Ures, Sonora, México, como
apoyo al desarrollo del turismo sostenible local, y que sean generadoras de
demanda turistica, que  propicien un involucramiento  activo y

socioecondmicamente benéfico para la poblacion.

1.6 Objetivos especificos

71 Realizar un diagndstico de la situaciéon actual del turismo en Ures, Sonora,
como base para la elaboracion de estrategias de mayor viabilidad.

71 Elaborar un inventario de recursos turisticos existentes y potencialidades en
la regién de Ures, Sonora, en apoyo a la definicién de su oferta turistica.

1 Examinar los tipos y tendencias de experiencias turisticas en el ambito rural
en la actualidad, para el desarrollo de rutas tematicas que generen y
atraigan demanda turistica.

71 Identificar a los posibles participantes en el desarrollo de rutas tematicas,
para promover su integracién y establecer un proyecto comun entre ellos.

71 Disenar una propuesta de rutas tematicas, que promuevan la conservacion

del patrimonio natural y cultural de la comunidad.
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Con fines de guia, se toma como hipétesis de trabajo, la siguiente:

El disefio de rutas turisticas tematicas presenta oportunidades para resaltar y
fortalecer el turismo en la comunidad de Ures, Sonora, al ofrecer productos y
experiencias a los visitantes que pudieran estimular su mayor permanencia o
lealtad al destino e incrementar su gasto; ademas, se incentivaria la cooperacion y

asociacion entre los participantes de la localidad.

1.7 Estructura del trabajo

A partir de este capitulo introductorio, se presentan los conceptos y enfoques
revisados, asi como los aspectos metodoldgicos y las técnicas de investigacion
utilizadas. El tercer capitulo presenta los resultados del estudio, incluyendo una
caracterizacién de la comunidad de Ures, los aspectos sociodemograficos mas
importantes, asi como los recursos para el desarrollo del turismo en el area;
también se aborda la actividad turistica, en su desempefio municipal, incluyendo
un analisis FODA como parte de su diagndstico. El capitulo 4 continia con el
analisis de resultados; se bosquejan posibles rutas tematicas a partir del
diagndstico general de recursos culturales e historicos, existentes y potenciales,
tangibles e inmateriales. Finalmente se presentan las principales conclusiones y

recomendaciones del estudio.
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2. MARCO REFERENCIAL Y METODOLOGICO

En este capitulo se enlistan los conceptos y enfoques que sirven como marco de
referencia para el planteamiento de rutas turisticas tematicas en una comunidad
rural, como propésito principal que motiva este trabajo. La segunda parte presenta

los aspectos metodoldgicos de la investigacion.

2.1 Conceptos y enfoques

Resulta imprescindible, como actualmente puede notarse en numerosos trabajos,
empezar cualquier estudio o proyecto, plan o programa que tenga que ver con el
turismo, con el tema de la sostenibilidad, dada la importancia de los aspectos que
abarca y sus impactos. En este apartado se revisan en primer lugar conceptos
relacionados con el turismo sostenible. Después se enlistan las definiciones de

diversos tipos de rutas como productos turisticos. (Figura 2.1).

Turismo y Sostenibilidad

En diversos documentos y publicaciones, se destaca al turismo como uno de los
sectores de mas rapido crecimiento de la economia mundial, y son muchos los
paises en desarrollo que intentan aprovechar esta industria para aumentar la
inversion extranjera y sus reservas de divisas. Aunque la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) admite que el crecimiento descontrolado de esta industria
puede provocar graves problemas sociales y ambientales, sostiene que esos
efectos negativos pueden controlarse y reducirse. Con ese fin, el foro mundial
reunid en su comision sobre desarrollo sostenible a gobiernos nacionales y
locales, empresarios turisticos, sindicatos y activistas para proponer estrategias y

llegar a soluciones concretas. (Pleumaron, 1999:1).

Hoy el turismo se enfrenta a dos paradigmas no coincidentes, por un lado la
globalizacion y por otro la sostenibilidad, un reto de dificil integracion en los paises

emergentes; esta actividad econdmica “reproduce las contradicciones internas de
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cada sociedad, profundizandolas o atenuandolas, segun el caso, pero siempre

transformando la realidad”. (Dachary, 2004:1).

Desde la década de los 1980s, el acelerado proceso de internacionalizacion y la
apertura de las economias nacionales han impulsado que el turismo se convierta
en el segundo sector mas globalizado, sélo después del sector financiero. El
mejoramiento en los sistemas de transporte y comunicaciones que han reducido
los tiempos de viaje y los costos, asi como el creciente numero de viajes de
negocios y logros sociales como vacaciones pagadas y fines de semana largos,
han acelerado el crecimiento del turismo, lo que a su vez activa el mismo proceso
de internacionalizacién que lo impulsa (Sharpley: 2001). Hoy dia, el turismo se ha
convertido en una de las industrias mas centralizadas y competitivas del mundo, y
casi ningun otro sector econdmico ilustra tan claramente el alcance mundial de las

empresas transnacionales®.

La globalizacion significa diferentes procesos en virtud de los cuales los Estados
se entremezclan e imbrican mediante los actores transnacionales con sus
probabilidades de poder, orientacion, identidad y entramados diversos. Con la
globalizacion, los cambios sociales influyeron en una evoluciéon hacia nuevas
formas de turismo. Este, ya no se limita a sol, playa o nieve, sino que han
comenzado a ganar terreno otras modalidades encarnadas en el turismo simbdlico

que se divide genéricamente en ecologia, aventura y cultura (Correa, 2010:37).

El interés por la sostenibilidad es de gran importancia para el crecimiento futuro
del turismo. Esta actividad cada dia crece mas y va a seguir creciendo. Como
seflalan muchos autores, ese crecimiento del turismo debe basarse en los
principios de la sostenibilidad, para que los recursos y atractivos que se tienen
ahora permanezcan para los pobladores de las comunidades y para los turistas
del futuro. El turismo debe crecer con la fuerza para responder de manera positiva

al “cambiante medioambiente global y la estructura social, y ser compatible con los

® Turismo y globalizacion. http://turismoysustentabilidad.blogspot.mx/2011/05/turismo-y-globalizacion.html.
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principios y practicas de un desarrollo sostenible ecolégicamente” (Wahab vy
Pigram: 1997:3).

La nocion de turismo sostenible se relaciona directamente con el concepto de
desarrollo sostenible, surgido ante la preocupacién de enfrentar tanto los
problemas ambientales y de desarrollo econémico y social, como parte de una
sola crisis. La Brundtland Commission, o Comision de Medio Ambiente y
Desarrollo de la ONU, define al desarrollo sostenible como aquél desarrollo que
satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las

generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades (UNWCED 1987).

El Desarrollo sostenible se entiende como la estrategia de "mejorar la calidad de
vida humana sin rebasar la capacidad de carga de los ecosistemas que la
sustentan”. El desarrollo sostenible “conserva la tierra, el agua, los recursos
genéticos de los reinos animal y vegetal, no degrada el medio ambiente, es

tecnologicamente apropiado, econdmicamente viable y socialmente aceptable
(FAO, 1992).

Otra definicion de desarrollo sostenible seria el proceso evaluable mediante
criterios e indicadores del caracter ambiental, econdmico y social que tiende a
mejorar la calidad de vida y la productividad de las personas, que se funda en
medidas apropiadas de preservacion del equilibrio ecoldgico, proteccion del
ambiente y aprovechamiento de recursos naturales, de manera que no se

comprometa la satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras. *

El Turismo Sostenible es un término especifico utilizado para denotar la aplicacion
de los principios del desarrollo sostenible al contexto particular del turismo
(Fennell, 2002:27). Existen variadas definiciones y enfoques hacia la nocion de

Turismo Sostenible. Asi entonces, es “concebido como aquel que conduce a la

* CONANP. Estrategia nacional para un desarrollo sustentable del turismo y la recreacion en las dreas protegidas de
Meéxico.
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gestion de todos los recursos de tal forma que permita satisfacer todas las
necesidades econémicas, sociales y estéticas, manteniendo la integridad cultural,
los procesos ecoldgicos esenciales, la diversidad biolégica y los sistemas que
apoyan la vida” (OMT, 1988).

Se puede definir el turismo sostenible como un proceso de desarrollo econémico y
de progreso social y cultural, que se produce en armonia con su ambiente o
entorno (areas urbanas o rurales), ajustandose a las necesidades presentes pero

conservando los mismos recursos turisticos para el futuro (SECTUR, 2004:22).

Como puede verse, la nocidon de turismo sostenible ha evolucionado de tal
manera que se ha constituido en un marco de referencia para entender cémo el
crecimiento futuro del turismo puede manejarse de una mejor manera. En términos
de modelos de planeacion turistica sostenible, frente al deterioro de los recursos
naturales y socioculturales, para fines de este trabajo se entiende como Desarrollo

Turistico Sostenible (DTS) aquél que se enfoca a

“Promover un desarrollo turistico que equilibre y fomente la equidad social,
la sustentabilidad natural y la rentabilidad de la inversion, con el objeto de
satisfacer las necesidades actuales de las regiones anfitrionas, de los
inversionistas turisticos, de los prestadores de servicios turisticos y de los
turistas, con el fin de proteger, fortalecer y garantizar las oportunidades de
desarrollo en el futuro” (SECTUR/SEMARNAT, 2004:12).
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Figura 2.1. Desarrollo Turistico Sostenible

Ambiental

Comunidades
/Sociedades

Economia

Mejoramiento Conservacion de
de la calidad los recursos
de vida naturales

Fuente: Adaptado de SEMARNAT Y SECTUR, 2004.

ElI DTS debe ser responsabilidad de quienes participamos en el sector del turismo,
como el gobierno, los prestadores de servicios turisticos y las comunidades, asi
como también los turistas que también deben compartir nuestra responsabilidad
de cuidar de los recursos naturales que utiliza y de respetar las culturas y
tradiciones de las poblaciones que visita. Por ejemplo, como se puede ver en
internet, hoy dia, hay aparentemente una cantidad importante de negocios
turisticos que buscan integrar la sostenibilidad en sus establecimientos o
actividades; al menos se expresa un mayor interés por su responsabilidad hacia el
medio ambiente y las comunidades donde se ubican. Esto es de importancia

critica para el crecimiento futuro del turismo, sobre las bases la sostenibilidad.



25

Turismo de masas y Turismo alternativo

La actividad turistica mundial ha seguido creciendo los ultimos anos, pese a la
situacion incierta del crecimiento de la economia global y al alto desempleo en
muchos paises. El turismo se sigue beneficiando del proceso de la globalizacién, y
sigue siendo un sector de gran importancia para las economias de muchos paises,
creciendo mas que industrias como la manufactura, los servicios financieros y las
comunicaciones. De acuerdo al World Travel and Tourism Council (WTTC), en el
afo 2012, el turismo incrementd su contribucion total al producto bruto mundial en
3 por ciento, sumando 6.6 trillones de ddlares, y aumentd el numero de empleos
generados a 260 millones, de manera que uno de cada once empleos en el mundo
es aportado por el turismo. EI WTTC predijo también que la actividad turistica se
expandiria en 2013, creciendo mas rapido que la economia mundial, generando
cerca de 266 millones de empleos ese afio, mas que otras industrias (World

Economic Forum 2013).

Las llegadas de turistas internacionales han presentado un casi ininterrumpido
crecimiento: de 25 millones en 1950, a 278 millones en 1980, 528 millones en
1995 y 1,035 millones en 2012. Segun la WTO, estos turistas se incrementaran en
3.3% al afo en el periodo de 2010 a 2030, hasta alcanzar 1.8 billones (WTO,
2013). No obstante, en 2013, las llegadas de turistas internacionales crecieron en
5%, llegando a un récord de 1,087, arriba de lo pronosticado. Para este afo, 2014,
la WTO estima que la cifra crecera entre 4 y 5%, otra vez mas alld de las

proyecciones de largo plazo (WTO, 2014).

Asi, con este crecimiento de llegadas de turistas internacionales, también se cree
aumente lo que se conoce como “turismo de masas”. Este se refiere a la
participacion de grandes cantidades de personas en la actividad turistica, una
caracteristica general de los paises desarrollados en el siglo veinte. Otra
caracteristica es que las vacaciones son estandarizadas, en paquete de manera
rigurosa e inflexible (Wahab: 199:50). Se le relacionan beneficios como generacién

de empleo e ingreso; pero, la preocupacién que surge son los costos de este tipo
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de turismo, los impactos negativos que se pueden tener sobre todo en el medio

ambiente y la cultura de los destinos visitados.

A la par del modelo tradicional de sol, arena y playa, emergen nuevas formas de
hacer y pensar el turismo. Ya desde finales del siglo veinte, se acentué como una
tendencia en el turismo, una busqueda por acercarse a la naturaleza de una forma
mas directa y activa, pero a la vez mas responsable, valorando y respetando las
particularidades naturales y socioculturales autéctonas de los lugares visitados,
busqueda que dio pauta en Europa y Estados Unidos al surgimiento del Turismo
Alternativo, el segmento con mayor crecimiento en el mercado de las ultimas dos
décadas. Este tipo de turismo es el reflejo de este cambio de tendencia en el
mundo, un turista preocupado por el medio ambiente, su bienestar fisico y

espiritual, representando asi una nueva forma de hacer turismo.

De las diversas nociones de Turismo Alternativo, para este trabajo se toma la que
le define como “Los viajes que tienen como fin realizar actividades recreativas en
contacto directo con la naturaleza y las expresiones culturales que le envuelven
con una actitud y compromiso de conocer, respetar, disfrutar y participar en la
conservacion de los recursos naturales y culturales”. (SECTUR, 2004:22). Acorde
a esta definicion, el turismo alternativo se divide en tres grandes segmentos, cada
uno compuesto por diversas actividades: Ecoturismo, Turismo de aventura y

Turismo rural (ibid:21).

Ecoturismo

La Camara Nacional de Ecoturismo de Costa Rica define al ecoturismo como el
segmento especializado del turismo sostenible (turismo responsable) que
promueve y apoya la conservacion de la naturaleza y los valores culturales de los
destinos, los interpreta para el cliente, favorece el mejoramiento socioeconémico
de las comunidades locales y que persigue sensibilizar y satisfacer, de manera

ética, a los clientes’. De manera similar, SECTUR (2004:23), se refiere al

S http://canaeco.org/consultada en enero 2014.
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ecoturismo como “los viajes que tienen como fin el realizar actividades recreativas
de apreciacion y conocimiento de la naturaleza a través del contacto con la
misma”. La mayor parte de las nociones de ecoturismo, reflejan su base en la
historia natural de una regién, y algunas consideran la relacion de la naturaleza
con la cultura de la poblacion residente; también se destaca su papel educativo
dirigido a los turistas que quieran participar en la conservacién del medio
ambiente. Honey (1999:3) dice que el ecoturismo interpretado de manera
adecuada, va mas alla, buscando respetar y beneficiar areas protegidas asi como

a las personas que viven alrededor de estas areas.

Algunas de las caracteristicas del ecoturismo® son:
- Relaciona al turismo con destinos naturales.
- Minimiza el impacto en la naturaleza.
- Construye conciencia ambientalista.
- Provee de beneficios econémicos directos en beneficios de la conservacion.
- Provee beneficios financieros y empoderamiento de la gente de la localidad.
- Respeta la cultura local.
- Apoya los derechos humanos y movimientos democraticos.

- El ecoturismo demanda un enfoque mas holistico del turismo.

Entre las actividades que se relacionan con el ecoturismo se incluyen talleres de
educacion ambiental, en contacto directo con la naturaleza para sensibilizar a los
participantes de la importancia de las relaciones entre los diferentes elementos de
la naturaleza. Se destaca el senderismo interpretativo, con orientacion educativa,
con el fin especifico de conocer un medio natural. En el cuadro siguiente se

pueden apreciar otras actividades.

6 Segun destaca la SECTUR de México (2004)
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Cuadro 2.1. Ecoturismo

Ecoturismo

Los viajes que tienen como fin realizar actividades recreativas de
apreciacion y conocimiento de la naturaleza a través del contacto con
la misma.

Observacion Observacion de Safari Observacion de
de la | atractivos fotografico geoldgica
naturaleza naturales
Observacion Observacion de Observacion Talleres de
de la fauna fosiles sideral educacion
ambiental
Observacion Senderismo Rescate de Proyectos de
de interpretativo flora y fauna investigacion
ecosistemas biolégica
Fuente: Elaborado con base en Secretaria de Turismo 2004, México

Turismo de aventura

Al turismo de aventura con frecuencia se relaciona con el llamado turismo de
naturaleza, y ha adquirido una creciente importancia en la ultima década
particularmente. Se define al Turismo de Aventura como los viajes que tienen
como fin realizar actividades recreativas, asociadas a desafios impuestos por
la naturaleza; el turista busca “encontrar y satisfacer su busqueda por mejorar su
condicion fisica, reducir la tension y por lo tanto mejorar su estado emocional y
fisico, asi como vivir la experiencia de “logro” al superar un reto impuesto por la
naturaleza, en donde la experiencia es so6lo entre la naturaleza y el turista”.
(SECTUR:2004:25-26).

El Turismo de Aventura comprende diversas actividades agrupadas de acuerdo al
espacio natural en que se desarrollan: tierra, agua y aire. Asi por ejemplo, en aire
se cuentan vuelo en globo, paracaidismo, etc. En tierra, el montafismo, escalada,
caminata, ciclismo de montana, rappel, etc. En agua, buceo, kayakismo, pesca

deportiva, entre otras mas.
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Turismo rural y Desarrollo Rural Sostenible

De importancia para alcanzar el bienestar rural, es entender que el sector
agropecuario es un sistema complejo, “integrado a economias internacionales y
locales, dependiente del cambio climatico, con encadenamientos productivos con
otros sectores econdmicos y con un amplio potencial para reducir la pobreza. Con
una vision integrada del medio rural y la agricultura, las politicas de desarrollo y
fomento productivo tendran el impacto socioeconémico esperado para contribuir a
la  recuperacidon econémica y promover el desarrollo econdémico”
(CEPAL/FAOI/IICA, 2010: 1).

La nueva ruralidad es un enfoque que pretende avanzar en los desarrollos
conceptuales y politicos de las ultimas décadas, y que estos sirvan como
herramientas que potencie la gestion de instituciones y gobiernos y permitan
nuevos debates, la inclusion frente a la exclusion, la equidad frente a las
desigualdades sociales, étnicas y de género y la revalorizacion de los espacios
naturales como un continuo de lo urbano (Echeverri et al 2002:14). Este nuevo
enfoque plantea la multifuncionalidad de los ambitos rurales y sus oportunidades
para el desarrollo desde las diferentes dimensiones que se interrelacionan en el
territorio como: ambiental, econdmico, cultural, politico, institucional y social
(Blanco 2008:7).

El turismo rural ha representado para algunas economias gran importancia y se le
atribuye un gran potencial en términos de desarrollo rural sostenible. El Desarrollo
Rural Sostenible es visto como “un proceso de transformacion de las sociedades
rurales y sus unidades territoriales, centrado en las personas, participativo, con las
politicas especificas dirigidas a la superacion de los desequilibrios sociales,
econdmicos, institucionales, ecolégicos y de género, que busca ampliar las
oportunidades de desarrollo humano” (IICA 2000:15).

El concepto de desarrollo rural sostenible aborda la gestion del desarrollo desde

una perspectiva territorial/local. Su punto de partida es el analisis dinamico e
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integral de las dimensiones econdmica, sociocultural, ambiental y politico
institucional. Su objetivo es promover el bienestar de la sociedad rural,
potenciando su contribucién estratégica al desarrollo general de la sociedad. Su
planteamiento es la formulacion de estrategias e instrumentos de politica que
conduzcan al desarrollo territorial en regiones principalmente rurales, sobre todo
en aquellas que buscan corregir desequilibrios de ingresos, asi como de uso

insustentable de los recursos naturales, entre otras (Sepulveda et al, 2003).

Como lo indican varios autores, las expectativas de las personas acerca de las
areas rurales estdn cambiando rapidamente, relacionado esto con el mayor
énfasis en la conservacion del patrimonio natural y cultural. Es asi, como se ve en
varios paises del mundo, que las areas rurales se han vuelto importantes destinos
de los turistas internacionales. Por eso, el potencial de estas regiones rurales esta
cobrando importancia para los gobiernos y los prestadores de servicios turisticos.
Y esto se esta presentando en primer lugar por la busqueda de experiencias
unicas, diferentes y autoctonas, algunas veces dificiles de encontrar en zonas

urbanas homogeneizadas.

Aunque el crecimiento del turismo rural ha sido mas notable en los paises
desarrollados, América Latina no es la excepcion, ya que el turismo es visto como
un agente para la regeneracion econdémica rural y como una forma de valorar la

conservacion del medio ambiente y la cultura (Barrera, 2005).

El turismo rural va mas alla del turismo de hacienda o agroturismo, también,
significa vacaciones de interés especial en la naturaleza, viajar por areas rurales y
turismo residencial, y los servicios incluyen: alojamiento, eventos, festividades,
recreacion al aire libre, produccion y venta de artesania y productos agricolas, etc.
(Ratz, 1998:7). El turismo rural no es visto sélo como un fin, sino también como un
medio para impulsar el crecimiento econdmico, para aumentar la viabilidad de
regiones subdesarrolladas, y para mejorar los niveles de vida de las poblaciones

locales. Siendo considerado un turismo de iniciativa y gestion local (ibid.).
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El segmento de turismo rural ofrece al turista la oportunidad de experimentar las
diferentes formas de vivir de las comunidades que conviven en una comunidad
rural y ademas “lo sensibiliza sobre el respeto y valor de su identidad cultural”. El
turista rural no se considera como un simple “visitante-observador”, sino parte
activa de la comunidad durante su estancia, en donde convive con la gente local
(SECTUR, 2004:29). Asi, una definicion sencilla de esta modalidad turistica seria:
“Los viajes que tienen como fin realizar actividades de convivencia e interaccion
con una comunidad rural, en todas aquellas expresiones sociales, culturales y

productivas cotidianas de la misma”. (Ibid.: 30).

Entre las actividades con que se relaciona al turismo rural, se encuentra la de
agroturismo, misma que se desarrolla en areas agropecuarias, relacionadas con
poblaciones campesinas y sus manifestaciones culturales y socio-productivas,
como alternativa a las actividades tradicionales. Se incluyen también actividades
como: talleres artesanales, vivencias misticas, aprendizaje de dialectos, fotografia

rural, talleres gastronémicos, etnoturismo, eco arqueologia, entre otras.

Segun la Organizacion Mundial del Turismo (WTO, 2004), el turismo favorece el
desarrollo local ya que genera empleo e ingreso, estimulando la inversién del
capital a través de nuevas oportunidades de negocios. El concepto de desarrollo
local considera que el desarrollo econémico es generado a partir de practicas
internas a las regiones o comunidades, donde los actores permiten la creacién de
un tipo especifico de conocimiento, el cual puede dinamizar los procesos

productivos y la correcta utilizacion de recursos externos.

Uno de los enfoques mas novedosos y prometedores del desarrollo local es el
desarrollo local sostenible, es “el desarrollo local un modo de promover el
desarrollo que toma en cuenta el papel de todos los factores necesarios para
convertir en dinamicas las potencialidades que pueden identificarse al examinar

una unidad socio-territorial delimitada” (De Franco 2002:9).
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White et al (2001) establecen cuatro caracteristicas fundamentales para las

estrategias de Desarrollo Local:

- Requieren de la participacion y el dialogo social.
- Se fundan en un territorio.
- Implican la movilizacion de los recursos y ventajas comparativas locales.

- Son realizados y gestionados localmente.

Participacion Comunitaria

El papel que juega la comunidad en la participacidn comunitaria ha ganado cierta
jerarquia. La vinculacion de la comunidad en las fases preparatorias de un
proyecto de desarrollo, ha mostrado una alta probabilidad de éxito en las

estrategias de desarrollo utilizada (Manikutty, 1998).

La participacion comunitaria es un “mecanismo, no una meta, y propone y
legitimiza el rol de la comunidad para la adecuada toma de decisiones”. La
participacion se presenta como el medio de formulacién, discusion y adopcién de

los grandes concesos en el desarrollo y la coexistencia en el territorio (Ibid.).

Velasquez et al, (2003) sostienen las siguientes lineas de accion, las cuales se
pueden dar a diferentes niveles: Para obtener datos sobre decisiones especificas;
para emitir una opinién sobre una situacion; para tener iniciativas que contribuyen

a la soluciéon de un problema.

El Desarrollo Comunitario se basa en procesos de transformacion social que
buscan mejorar las condiciones de vida de las personas que habitan un
determinado territorio a través del empoderamiento de las mismas. Supone en su
esencia un modelo de organizacion social sustentado en una suerte de
democracia participativa (Rubio, 2006:36). Cuando el desarrollo se da en una

realidad concreta, es cambio, pero mas que eso es una expresion grupal de
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transformacién, en donde no solo es un agente el que esta en juego, sino mas

bien multiples agentes que interactuan (Ortiz 2009:88).

El turismo rural desarrollado de manera sostenible debiera enfocarse a mejorar la
calidad de vida de los residentes locales, optimizando los beneficios econdmicos
de la comunidad, protegiendo el medio ambiente, y proveyendo una experiencia

excepcional para los visitantes.

Rutas Turisticas

Verardi (citado por Riveros y Blanco, 2003:11), sefala dos caracteristicas del
turismo en el espacio rural. La primera tiene relacion con el potencial turistico del
medio rural, “asociado a que éste no exige que la region tenga atractivos naturales
extraordinarios, sino que posea aspectos culturales bien desarrollados; una
arquitectura apreciable, una gastronomia caracteristica, que la poblacion conserve
sus habitos y costumbres, tornando la zona interesante, como un todo. La
segunda, tiene que ver con la posibilidad de crear eslabonamientos con otras
actividades tales como la elaboracion de alimentos caseros (panes, pasteles,
quesos, cecinas, conservas, mermeladas, dulces, miel, etc.), los restaurantes de
comidas tipicas, la artesania, los paseos (de carreta y/ o a caballo), los senderos

para caminatas ecologicas, entre otros”.

Por otra parte, a los turistas rurales se les atribuyen variadas motivaciones
incluyendo de tipo ecoldgico, oportunidades de aventura en el campo, atractivos
culturales, la tranquilidad y hospitalidad de los residentes en las comunidades
rurales. Esto presenta oportunidades para los operadores turisticos mediante el
establecimiento de redes de diferentes prestadores de servicios, organizados de
tal manera que puedan maximizarse las oportunidades y ofrezcan un diverso
rango de actividades. Para los proveedores de turismo rural esto resalta la
importancia del desarrollo de productos que puedan atraer, satisfacer y conservar

la demanda turistica.
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Briedenhann y Wickens (2004:71) argumentan que el agrupamiento de actividades
y atracciones, y el desarrollo de rutas turisticas rurales, estimulan la cooperacion y
las sociedades entre las areas locales. El potencial de las rutas turisticas desde ya
hace mucho tiempo se ha aprovechado en paises desarrollados europeos, con el
propésito de fomentar la cultura a través del turismo, estableciendo redes y
utilizando el patrimonio cultural como medio para estimular el desarrollo social,
econdmico y cultural, en busqueda de mejorar la calidad de vida de los residentes
locales. EI Camino de Santiago de Compostela, establecido formalmente en 1980

es una expresion de ese proposito.

Inicialmente, el concepto de ‘“ruta turistica” se utilizé para definir el corredor o
camino utilizado por turistas itinerantes, que se trasladaban por via terrestre entre
dos destinos turisticos (localidades o puntos geograficos), apreciando los
atractivos complementarios que se ubicaban en el trayecto. En la actualidad y
frente a la proliferacion de una nueva oferta local que pretende mostrar el
patrimonio natural y cultural (atractivos, costumbres, tradiciones, etc.) de las
comunidades rurales, ese concepto ha evolucionado, como respuesta a la
necesidad de organizar y estructurar productos afines y complementarios,

adquiriendo una connotacion mas tematica y particular (DTS Cons. 2007).

Una ruta turistica puede ser definida como un itinerario o recorrido propio de una
comunidad o area geografica, que permite el conocimiento de sus valores vy
atractivos mas particulares, capaz de atraer visitantes y motivar su desplazamiento
a lo largo de ella, visitando los atractivos, realizando actividades y utilizando los
servicios que han sido habilitados con ese objeto. La determinacién de una
imagen propia puede responder a diferentes motivaciones (histérica, tematica,
geografica, gastrondmica, étnica, etc.), pero en lo posible debe de ser unica,
novedosa y consistente, de modo que por si misma represente una invitacion para
realizar el viaje y descubrir las caracteristicas y particularidades de su oferta (lbid.:
12).
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Morére (2012:59) establece una diferenciacion filolégica e histérica entre ruta e
itinerario: ‘por ruta, vendriamos a entender y es de gran significado para los
estudios turisticos, unos itinerarios, unos trazados fisicos, que dibujaran la
circulacion y el paso (de las personas y viajeros), con sus particularidades, sus
hitos, imbricandose en el territorio y definiéndose por sus huellas materiales e
inmateriales; [...] el objetivo del itinerario es geogréfico, fisico, es un trazado y un
recorrido; [..].. En cambio, es en la ruta donde se materializa el aspecto humano,
como actividad que actua sobre un espacio material y geografico del itinerario, es

decir del trazado’.

Mientras que el concepto de rutas turisticas no es unico, tampoco lo son sus
modos de operacidon ni sus objetivos. En general, puede decirse que de alguna
manera buscan diversificar las economias locales y fortalecer la oferta turistica
existente, en beneficio de las comunidades receptoras. Puede decirse que una

ruta turistica representa también un producto basico de turismo rural.

Existen diversos tipos de rutas turisticas, destacando entre ellas las rutas
gastrondmicas, definidas como un itinerario que permite reconocer y disfrutar de
forma organizada el proceso productivo agropecuario, industrial y la degustacion
de la cocina regional (Barrera, 2010); las rutas alimentarias son itinerarios
turisticos basados en alimentos en torno a los cuales se construyen productos
turisticos que permiten al visitante explorar recreativamente la cadena de valor del
alimento desde la produccion primaria hasta el plato. Cuentan con su propia
estructura organizativa y con protocolos de calidad que la norman (Bringas, 2010).
En el mundo, actualmente existen variadas expresiones de estos tipos de rutas,
incluyendo rutas del vino en diversos paises, rutas del café, etc. Destacan también
las rutas historicas o itinerarios culturales. Asi, en las ultimas décadas se ha visto
favorecido el crecimiento del turismo rural, cultural, religioso, gastronémico,

asociados a las rutas turisticas.
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El turismo cultural, identificado como una de las areas con mayor crecimiento de
los ultimos afios del turismo en general, se define como las visitas de personas
ajenas a una comunidad motivadas totalmente o en parte por el interés historico,
artistico, cientifico o estilo de vida/patrimonio que ofrece una comunidad, regién,
grupo o institucion (Dexter 1999:3). El turismo religioso es considerado parte de la
modalidad de turismo cultural y se define como aquellos viajes motivados por
cuestiones religiosas y realizado por una persona creyente a un espacio sagrado;
las peregrinaciones constituyen una manifestacién de viaje religioso, aunque no la
unica. (Porcal, 2006:107).

Rutas Turisticas Tematicas

Para fines de este trabajo, se entiende como rutas turisticas tematicas aquellos
recorridos que conectan puntos relacionados, ya sea de caracter histoérico, social o
artistico. Generalmente las rutas tienen algun tipo de sefalizacién y basicamente
estan pensadas para realizarse a pie. En cuanto al equipamiento esta destinado al
publico en general, su emplazamiento estad generalmente vinculado a otros tipos
de servicios, tales como centro de visitantes, zonas recreativas, areas de camping,
etc. (UACH, 2007).

Segun Morales (citado por Rodriguez: 2010), existen dos tipos de rutas tematicas,

las guiadas y las autoguiadas:

- Ruta tematica autoguiada: Es una actividad en una ruta especifica a lo largo
de la cual el publico es autébnomo en cuanto a la interpretacion, utilizando
diversos medios. La direccion de la ruta, puede ser por medio de
instrucciones de un folleto, un guia de audio o por medio de marcas en la
ruta, flechas indicadoras, estacas pintadas de una forma y color
determinado o marcas en el suelo.

- Rutas tematicas guiadas: Es un recorrido que realiza un grupo de personas

en un area acompanados a las necesidades de los participantes, puede



37

incorporar acontecimientos espontaneos y ademas ofrece la posibilidad de

mantener un intercambio de informacién.

De acuerdo a Morére, la mayoria de la oferta de rutas para el turismo son rutas
funcionales, tematicas, creadas en torno a un tema, a partir de una serie de
recursos comunes, desarrollandose una serie de productos y servicios. Esta
autora sostiene que se han creado estas tematizaciones con un objetivo cultural,
de forma que unos destinos entren en el mercado turistico diferenciandose a partir
de algunos elementos caracterizadores. El tema asegura la coherencia y la forma
mas usual es a través de un itinerario, como red que une a distintos puntos y que
se imbrica en el movimiento propio del turismo. A través de un tema “se ponen en
comun, en forma de itinerario, distintos lugares que comparten un patrimonio, una

historia, favoreciéndose asi la cohesidn entre los pueblos (Morere 2012:61).

La elaboracion de este macro producto debe ser capaz de generar una demanda
en el mercado y de su solidez y coherencia, asi como de la capacidad de atraccién
de sus productos y de la calidad de sus servicios, dependera no sélo el éxito de la
ruta y su permanencia en el tiempo, sino también de su sostenibilidad (DTS Cons.
2007: 12).

Las rutas tematizadas basadas en los criterios de sostenibilidad “muestran que el
patrimonio y la cultura de cada lugar contribuyen a un patrimonio comun, como
base de identidad y como salvaguarda de un patrimonio, fuente a su vez de
desarrollo econémico, social y cultural. Se tiene como prioridad la conservacion
de los recursos patrimoniales que en la actividad turistica busca un beneficio
econdmico local y un reforzamiento de la identidad cultural, natural y paisajistica”
(Morere: 2012:61).



38

Algunos ejemplos de rutas turisticas

El potencial de las rutas turisticas ha sido considerado en diversos paises desde
hace mucho tiempo, como estrategia para el impulso de esta actividad. Las rutas
culturales en Europa, impulsadas desde la década de los 1960s, tenian como
propésitos centrales difundir la cultura a través de los viajes, establecer redes de
turismo cultural, y la utilizacién del patrimonio como medio para estimular el
desarrollo econdémico y cultural. ElI mejor ejemplo de este tipo de rutas,
organizadas formalmente, es sin duda el Camino de Santiago de Compostela. En
este caso, el término de ruta turistica cultural se describe como un instrumento
para entender los valores que surgen de las complejas culturas y sociedades que
conforman a Europa. Esta ruta se basa en la cooperacion multilateral,
involucrando una cadena de proyectos y redes de informacion compartida, bajo un
programa coordinado y monitoreado por el Instituto Europeo de Rutas Culturales.
(Briedenhann y Wickens, 2004).

El Camino de Santiago

El mejor posicionado en cuanto a desarrollo es esta ruta, constituye un ejemplo a
nivel mundial de un itinerario de peregrinacion. Como primer itinerario cultural
europeo y primer itinerario declarado por la UNESCO, se ha posicionado como un
detonante del desarrollo regional y uno de los principales productos de turismo

cultural de Espania.

Esta ruta tiene una larga historia y proceso de construccidén. Se trata de un
Camino histérico o una suma de caminos histéricos que surgen apoyandose en lo
que se interpretd, a partir del siglo IX como el descubrimiento del apéstol Santiago.
La imagen de Santiago esta relacionada con la idea de lucha contra el Islam y la
constitucion de los reinos cristianos. Es declarado Itinerario Cultural Europeo por
el Consejo de Europa en 1987, como Itinerario de peregrinacién, siendo el primero
en su clase. Se declara Patrimonio de la Humanidad en 1993 por la UNESCO, y

poco después en 1996 lo serian las rutas francesas. Ha sido inventariado y
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fichado por el ICOMOS. En 1987, se firmé un Convenio macro de caracter estatal
definiéndose las lineas basicas de actuaciéon en el Camino con el fin de dinamizar
y fomentar un turismo cultural vinculado a las peregrinaciones. Se ha firmado un
convenio y un plan estratégico donde se enfoca como desarrollo cultural, turismo
religioso, pero sobre todo se trata del producto-ruta de mas éxito, estando
consolidado, y planeandose el desarrollo de otros recorridos o caminos (Morere:
62-2012).

El Qhapaqfian o Camino Principal Andino

Es una red articulada de caminos e infraestructuras construidas a lo largo de mas
de 2 mil afios de culturas andinas. Recorre mas de 25 mil kilbmetros, desde el sur
de Colombia hasta la zona centro sur de Chile, pasando por Ecuador, Peru, Bolivia

y Argentina.

Constituye una de las principales rutas comercializadas turisticamente en el
continente americano. Se encuentra en la categoria de paisaje cultural donde
tienen una iniciativa para la integracion regional, el reconocimiento de la diversidad
cultural, el desarrollo local comunitario, la conservacién del medio ambiente, la
promocién de las comunidades indigenas y campesinas, la reduccién de la
pobreza y el desarrollo del turismo sostenible. Asi mismo un proyecto de
revalorizacion, con la intencién de propiciar estrategias de inclusion y de
participacion de las comunidades locales para el desarrollo del proyecto.
Qhapagnan se trabaja en cuatro areas tematicas: patrimonio arqueoldgico,

desarrollo local, areas naturales y turismo sostenible (Tresserras 37).

Camino Real de Tierra Adentro

Es un tramo del Camino Real Intercontinental, que fue una de las mas largas e
importantes rutas de la América colonial desde finales del siglo XVI. Unia la capital
de la Nueva Espana, México, con la ciudad de Santa Fe, comunicando a los
grandes centros de poblacion del norte novohispano (Querétaro, Guanajuato,

Aguascalientes, etc.) Esta ruta articula trabajos de investigacién, promocion
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turistica y difusion de una ruta constituida a lo largo de trescientos anos en el

marco del Programa Binacional del Patrimonio Cultural México-EU.

Estd entre los que disponen de una mejor red de museos y centros de
interpretacion asociados con programas adaptados a las necesidades de la
poblacion local y de los visitantes, a pesar de que algunos tramos se encuentren

en vias de desarrollo (Treserras: 41).

Ruta del vino Montilla-Moriles

La Ruta del Vino Montilla-Moriles esta ubicada en distintos municipios de la
provincia de Cérdoba, incluida la propia capital. La ruta estd compuesta por tres
itinerarios diferentes. El primero se compone de las bodegas mas importantes; el
segundo trata del patrimonio cultural entre las localidades, y el tercero se enfoca

en el destino de sol y playa.

Esta ruta pretende un aprovechamiento de los recursos enddgenos y una
adecuacion de la industria del vino a la actividad turistica, tal como el
reforzamiento de la calidad del producto turistico; también busca el impulso, la
coordinacion y la correcta estructuraciéon del producto Ruta del Vino; el hacer
competitivo este producto turistico, al integrar el turismo gastronémico a este plan
(Tomas J. Et al 2008:167-169).

La ruta del café de Colombia

La ruta del café de Colombia se ubica en el Eje Cafetero en los departamentos de
Risaralda, Quindio y Caldas. El Quindio donde ha logrado el mayor desarrollo, da
un ejemplo del potencial de la actividad y del valor turistico de los alimentos mas
emblematicos de una region.

El proceso se ha fundado en la determinacién politica que tuvieran gobiernos
locales de distinto signo en darle continuidad a la estrategia y en una politica
activa de formacion de los recursos humanos; segun se desprende de los trabajos

de Luis Fernando Ramirez Echeverri, Gustavo Chacén y Urte Duis. Para alcanzar
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el éxito logrado ha sido muy importante el apoyo del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), que desarrollé una activa politica de capacitacion y cre6 una
escuela de cocina. El proceso iniciado con la timida incorporacion de 4 haciendas

cafeteras en 1995 tiene en la actualidad mas de 600.

Una debilidad es que el Parque del Café, centra su oferta en las atracciones
mecanicas, otra debilidad es que el sistema productivo del café en Quindio
modificé mucho la naturaleza, ya que donde se produce café no hay bosque, en
tanto que en otras regiones de Colombia (como Santander) se produce café a la

sombra, rodeado de aves y con certificaciones ecoldgicas.

Ruta Paisajistica “Sendero Turquesa”, en Nuevo México

Se centra, principalmente, en el conocer aldeas y pueblos autéctonos de los
Estados Unidos. El territorio donde se emplaza este circuito hace mucho tiempo
fue habitado por grupos prehistéricos. Luego, los misioneros espafoles lo
exploraron con el fin de hallar plata, oro y tierra. Bandidos y soldados
confederados acamparon junto a este sendero. En la actualidad, los visitantes
modernos aun pueden percibir estos eventos historicos. Por ejemplo, en la
localidad de Cerrillos, se muestran las evidencias de que los artesanos indigenas
utilizaron la turquesa y el plomo, conocimientos y productos (turquesa) que los
colonos espafoles llevaron luego a Espafa y por los cuales se hizo conocido ese

territorio (J. Danilo et al:5).

Ruta del Vino “Valle del Maule”

Es el valle con mas hectareas plantadas en el pais de Chile, que se extiende entre
las cordilleras de los Andes y la Costa a lo largo del valle. Este lugar comenzé a
sembrarse en el siglo XVI, cuando los colonizadores espanoles introdujeron la

cepa, por ello posee una antigua tradicién de cultivo.

En esta ruta turistica sus visitantes tienen la posibilidad de conocer las
propiedades de esta bebida y sus atractivos naturales junto con las tradiciones de

los campos. Entre las actividades se encuentran paseos por los vifiedos y las
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bodegas, se puede disfrutar de turismo gastrondmico, acompafiando el vino y

conocer a los animales endémicos de la zona (turismo Chile).

Patrimonio Cultural, Natural y Paisajistico

La cultura es un elemento importante para el desarrollo de la actividad turistica, ya
que la distincién se nota entre un destino y otro, pues cada uno contiene un
atractivo en su particular identidad, es decir crea el producto unico y distintivo de
una localidad que permitira hacer frente en el mercado y competir con los
diferentes destinos. Ademas, de esta manera también se favorece a la identidad y
al patrimonio cultural de cada lugar en particular, como los destinos rurales. (Ayén:
2010).

El patrimonio cultural de un pueblo comprende las obras de artistas, arquitectos,
musicos, escritores e intelectuales, asi como las obras andnimas, surgidas del
alma popular, y el conjunto de valores que dan sentido a la vida. De esta forma, el
patrimonio cultural tiene dos vias de manifestacion: la material, como edificaciones
y objetos, y la inmaterial, como procesos, lenguas y técnicas que dan lugar a

festividades, ritos y tradiciones (Conaculta I).

El patrimonio natural se refiere a formaciones excepcionales desde el punto de
vista de la fisica, la biologia y la geologia, los habitats de especies amenazadas de
animales y plantas, y areas con valor cientifico, con valor de conservacion o con
valor estético (Heyd 2006:136).

La UNESCO introdujo una nueva categoria denominada Paisaje Cultural, que se
refiere a las obras combinadas de la naturaleza y el hombre, que ilustran la

evolucion del ambiente natural ante fuerzas sociales y culturales (Conaculta Il).

La Interpretacion en turismo

La interpretacion en la actividad turistica es un proceso de comunicacion que

permite revelar a los visitantes el significado del legado patrimonial, ya sea cultural
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o natural, que permite mejorar la experiencia del viaje incrementando el goce y
disfrute de los turistas a través de la educacion. Edwards Yorke (citado por
Rodriguez, 2010) manifesté que la interpretacién posee cuatro caracteristicas que
hacen de ella una disciplina especial: es comunicacion atractiva; ofrece una
informacion breve; es entregada en presencia del objeto en cuestidén; su objetivo

es la revelacion de un significado.

La interpretacion es comunicacion especificamente disefada para revelar los
significados implicitos al visitante a través de su vinculacién directa con un objeto,
un paisaje, un aspecto natural o un sitio. La interpretacion ayuda a la gente a
conectarse intelectualmente, emocionalmente o espiritualmente con las ideas,
creencias y valores; la interpretacion se basa en hechos, pero revela los
significados de un objeto, un lugar, una caracteristica o un sitio, y el por qué ello
importa.” En el disefio de las rutas de este trabajo, se tratara de aplicar algunas

técnicas de la interpretaciéon como herramienta importante.

La Figura 2.2 resume de manera esquematica los aspectos tedricos abordados en
este apartado, centrandose como ejes basicos los conceptos y enfoques de
Turismo y Sostenibilidad, el modelo de Desarrollo Rural Sostenible, y las

definiciones de Rutas Turisticas Tematicas.

! ww.InterpretivePlanningToolkit.org
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Figura 2.2. Rutas tematicas: conceptos, enfoques y modelos basicos.
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2.2 Aspectos metodolégicos y técnicas de investigacion
El Area de Estudio: Ures, Sonora, México

La unidad geografica de este trabajo comprende el municipio de Ures, uno de los
72 municipios del estado de Sonora, mismo que esta ubicado hacia la parte
noroeste de México (Fig.2.3). Sonora, en el afio 2010, contaba con una poblacién
total de 2,662,480 habitantes, que representa el 2.4 por ciento del total nacional
(INEGI: 2010). Este estado es el segundo mas grande del pais, con 179,355 Km.?,

equivalente al 9.1 por ciento de la superficie total nacional.

Figura 2.3. Sonora en el Noroeste de México

Tomado de http://www.travelbymexico.com/estados/estados/sonora.jpg
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Figura 2.4. Ubicacién del municipio de Ures en el estado de Sonora

Tomado de : http://www.e-
local.gob.mx/work/templates/enciclo/EMM26sonora/municipios/mapas/26m066.jpg

Ures ha sido referido por encontrarse en el itinerario turistico conocido como Ruta
del Rio Sonora, donde destaca su naturaleza, cultura e historia, promocionados
como “una serie de pintorescos pueblos asentados en las riberas del Rio Sonora
que forman un camino lleno de color donde se fusionan los hombres, la cultura y la
magia de cada rincon de la Ruta del Rio Sonora” (COFETUR,
http://www.sonoraturismo.gob.mx). Las economias de sus comunidades han
venido perdiendo dinamismo econémico de manera constante, reflejada en la
depresion de su sector agropecuario particularmente en las ultimas décadas del
siglo XX, lo cual se ha reflejado en la también decreciente tendencia de su

poblaciéon (CIAD, 2007). También, se seleccioné Ures por su cercania con la
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ciudad de Hermosillo, capital del estado de Sonora, principal emisor de turistas

hacia esta region.

En conjunto, la regién del Rio Sonora comprende una superficie total de 13,418
Km.?, que representa el 7.2% de la superficie del territorio estatal. En esta region
las actividades productivas estan especializadas principalmente en el sector
agropecuario, aunque también existe en algunos municipios un nivel relativamente
importante de especializacion en el sector secundario (www.sonora.gob.mx).

En el 2010, ocupando una superficie de 2,618.56 Km.?, Ures registraba una
poblacion de 9,185 habitantes, representando el 0.3 por ciento de la poblaciéon

total del estado.

Figura 2.5. La Ruta del Rio Sonora
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Fuente: Tomado de Comision de Fomento al Turismo del Estado:
http://www.sonoraturismo.gob.mx/rutariosonora.php.2008
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Figura 2.6. Ures en la Ruta del Rio Sonora
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Fuente: Tomado de Comisiéon de Fomento al Turismo del Estado:
http://www.sonoraturismo.gob.mx/rutariosonora.php.2008

Tipo de Estudio y técnicas de investigacion.

Para el desarrollo de este trabajo y la recopilacion de informacion, se recurre tanto
al método cualitativo, como al cuantitativo. ElI primero se base de manera
importante en la observacion de la realidad; permite la interaccion con los sujetos
de estudio, la convivencia en el entorno, el comportamiento humano influenciado
en sus actividades econdmicas y otras variables relacionadas con el turismo
(Medina, J.A., 2012).

Entre las técnicas utilizadas desde este enfoque, se incluye la observacion directa
y participativa, tanto en recorridos por diversos sitios con potencial turistico de la
localidad, como en eventos cotidianos y culturales. También, se considera la

aplicaciéon de entrevistas abiertas a algunos residentes de la comunidad que
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pudieran asociarse con el planteamiento de rutas turisticas, objeto de esta tesina,
para conocer su interés y disponibilidad hacia este proyecto. Entre los
entrevistados pueden incluirse guias turisticos, propietarios de hoteles o casas
rurales, restaurantes, pequefos propietarios agricolas y ganaderos, artesanos,
representantes del gobierno en la comunidad que estén relacionados con la
actividad turistica, cultural, rural y medio ambiente. Estas actividades fueron

realizadas durante diciembre 2013 y enero de 2014.

Se realizé un pequeno taller con algunas de estas personas para ver como se
sienten respecto a la idea de disenar rutas tematicas turisticas en la comunidad,
qué elementos debieran considerarse para una propuesta de rutas y cual seria su

participacion en esto. El taller tuvo lugar el primero de febrero de 2014.

El método cuantitativo, por su parte, se apoya en la informacién numérica y
estadistica que se obtiene de fuentes confiables (Ibid.). Como es poco el tiempo
de que se dispone, y también por logistica, se identificaron documentos y estudios
anteriores, para apoyar este trabajo. La informacion cuantitativa se basa en gran
parte en los resultados de la “Encuesta Turistica en la Ruta del Rio Sonora”,
aplicada por CIAD (2007), a visitantes en los municipios de la region, incluyendo
informacion sobre gasto, origen, rango de edad, tiempo de la visita, razén de la

visita, actividades realizadas, entre otros.

También se consultan documentos estadisticos (INEGI), para datos
socioeconémicos (poblacion, empleo, ingreso, educacion, etc.) y turisticos
(infraestructura, numero de establecimientos de hospedaje, de alimentos, etc.) del

municipio de Ures.
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Figura 2.7. Participantes en el Taller comunitario Ures

Disefo y evaluacion de rutas turisticas tematicas potenciales.

Szmulewicz (citado por UACH:2007) propone tres etapas basicas para el disefio

de una ruta tematica (Cuadro 2.2):



Cuadro 2.2. Etapas para el diseino de rutas turisticas tematicas

Etapa 1: Determinacion de Objetivos, en funcion de:

Determinacion _tematica: Puede ser general o especifica. Entregar
orientaciones para delimitar el area geografica, los centros de base y
atractivos del recorrido de la ruta.

Definicién de estructura: Se debe indicar la duracién estimada, la zona a
recorrer, actividades a desarrollar, tipo y nivel de servicios de alojamiento,
alimentacion y transporte requerido, servicios complementarios, excursiones
y tiempo disponible y grupos de pasajeros.

Etapa 2: Diagramacion.

Relevamiento de area: Enunciamiento del circuito, conocimiento historico,
cultural y geografico del area de estudio. Determinacion de atractivos a incluir
de acuerdo a la distancia desde el centro base mas cercano y atractivos
previamente seleccionados considerando la accesibilidad.

Etapa 3. Diserio de la Ruta.

Estructuracion del itinerario: Bosquejo de la Ruta; define tiempos en Ruta,
tiempos de visita, tiempo libre, paradas. Atractivos propios de la Ruta.

Redaccion del itinerario: traspaso a papel de los antecedentes recopilados
previamente.

Fuente: Adaptado de UACH: 2007, con base en Szmulewicz

Algunos criterios para el disefio de una ruta incluyen, entre otros,
los siguientes (UACH 2007):

*1 Elegir un lugar adecuado para emplazar la ruta

1 Realizar un inventario de los recursos del lugar

1 Definir el largo del recorrido y seleccion de rasgos interpretativos:
Trabajar con los posibles tépicos y temas de la ruta

Verificar los puntos de interés con relacion a un tema general

51
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Considerar el tiempo de que disponen los visitantes

Disefio de la ruta

Construccion del itinerario

Modalidad de utilizacion (guiado, auto guiado, utilizacién mixta)

Mantenimiento

O o o o o

Evaluacioén de la ruta

Se realiza una evaluacion sencilla de la propuesta resultante de rutas, dadas las
limitaciones de tiempo y logistica para el desarrollo de este trabajo, en el sentido
de valorar sus posibilidades y necesidades para fortalecerlas; se hace a través de
la observacién directa y entrevistas rapidas con visitantes que participen en
recorridos de ensayo de las rutas. Con esto se trataria de contribuir en la
elaboracién de un programa de monitoreo continuo enfocado al mejoramiento de

la calidad de productos y servicios turisticos relacionados con las rutas disefiadas.
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3. CARACTERIZACION DE LA COMUNIDAD DE ESTUDIO: URES

En este apartado se examina en primer término el contexto regional donde se
ubica el municipio de Ures, y se exponen las caracteristicas compartidas por los
municipios incluidos en esa extensa zona, tanto en recursos naturales como
histéricos, sociales, culturales y econdémicos. La segunda parte presenta un
diagndstico general del municipio de Ures, Sonora, incluyendo localizacién,
aspectos fisicos y naturales, socio demografico, infraestructura, entre otros. La
elaboracién de estos apartados se basa principalmente en la revisién general de
diagndsticos disponibles, informacion estadistica y censal del municipio; ademas
se realizaron entrevistas personales con representantes de autoridades
municipales, de las dependencias oficiales en la localidad, personas residentes

en el municipio.

3.1 Contextualizaciéon: La Region del Rio Sonora

La regidon del Rio Sonora esta conformada por los municipios de Ures, Baviacora,
Aconchi, San Felipe de Jesus, Huépac, Banamichi, Arizpe, Bacoachi y Cananea.
Hasta antes de los setenta, la agricultura era la actividad principal de los
campesinos del Rio, la cual estaba basada, fundamentalmente, en la produccion
de cultivos como trigo, maiz, frijol, cana de azucar, hortalizas y frutales, mismos
que cubrian no solo las necesidades basicas de alimentacion local y regional. El
principal cultivo era el trigo, asociado a la existencia de molinos harineros
establecidos por los grandes hacendados desde finales del siglo XIX a lo largo de

la regién del Rio Sonora (Chavez: 1987).

La introduccion de cultivos forrajeros por parte de los campesinos de la region se
llevé a cabo de manera gradual. Aunque se inicié en los afios setenta, es hasta la
década de los ochenta cuando se puede decir que predominan cultivos como rye-
grass, cebada, alfalfa, y es por tanto a partir de esta década cuando los
campesinos de la regidén se integraron a la produccion pecuaria, gracias al apoyo

estatal, traducido en crédito oficial y la creacion de obras de infraestructura de
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riego. Esta regidn, al igual que el resto de la sierra sonorense, se insertdé en el
proceso de lo que han llamado la modernizacién pecuaria, a raiz de los cambios
que se gestaron en el proceso productivo agricola y ganadero de los EEUU, en el

periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial. (Reig: 1980).2

La crisis generalizada del sector agropecuario en la década de los ochenta,
aunada a los cambios en los programas de ajuste estructural, llevaron a una
drastica reduccion de la inversion publica y del crédito rural oficial en el campo
mexicano. Este fendmeno tuvo sus repercusiones en la zona del Rio Sonora, una
de las regiones del estado de Sonora donde mayormente se ha acentuado la
pobreza, la cual ha pasado del 15.09% en los ochenta al 68.8% en los anos
noventa y en la actualidad al 71.82% (Camberos:1994,2003).

La consecuencia de la pérdida de dinamismo de la economia de la region se
manifiesta en el estancamiento de la tasa de crecimiento poblacional que para la
década de 1970-1980 apenas fue de 0.37%, en contraposicidon a la estatal que fue
de 3.25% para ese mismo periodo. Ello se debié en mucho a la emigracién ante la
falta de alternativas regionales; Romo (2007:21) destaca que “Dos fendmenos a
nuestro parecer fueron la causa del despoblamiento de la region: la concentracion
de la tierra en unas cuantas manos y la forma en que se desarroll6 la ganaderia
aunado a que esta labor es poco generadora de empleo, actividad predominante

en la region’.

® La region del Rio Sonora, tradicionalmente productora de novillos, por parte de los grandes
ganaderos de la regidén, empieza a partir de los afios sesenta a especializarse en la produccion de
becerro chico, para cubrir en parte la demanda de las grandes industrias engordadoras de ganado
en EEUU, en particular el estado de Arizona (Reig:1980).
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3.2 .Diagnéstico General del Municipio de Ures
Ubicacion geografica

El estado de Sonora esta situado en el noroeste de México, es el segundo mas
grande del pais con una extensién territorial de 179.355 Km (cuadrados) que
representa el 9.1% de la superficie total del pais. EIl limite fronterizo con los
Estados Unidos de América comprende una extension de 588.199 Km, que en su
mayor parte colinda con el estado de Arizona (568 Km), y el resto con el estado de
Nuevo México (20 Km). El limite con el estado de Chihuahua es de 592 Km y con
el estado de Sinaloa es de 117 Km. La extensién del litoral sonorense es de
1,207.81 Km. El estado se divide en 72 municipios con una poblacion total (2010)
de 2°662,480 habitantes. (INEGI:2010).

El municipio de Ures esta ubicado en la parte centro del estado de Sonora
comunicandose con la capital sonorense (Hermosillo) por medio de una carretera
pavimentada de 70 Km. de longitud. La cabecera del municipio (Ures) esta
ubicada en el kilbmetro 66 de la carretera No. 14 Ures-Mazocahui y tiene acceso
por el Oeste y el Este por la misma carretera, por el Norte se accesa por la
carretera de Ures-Rayon y por el Sur se comunica con el municipio de Villa
Pesqueira por camino de Ures-Pueblo de Alamos-Nacori Grande. Se localiza entre
los paralelos 29°10° y 29°30’ latitud Norte y 110° 19’ y 110° 80’, al Oeste del
meridiano de Greenwich, a una altura de 432 metros sobre el nivel del mar.
(Figura 1). Colinda al norte con los municipios de Rayén, Aconchi y Baviacora; al
este con los municipios de Baviacora y Villa Pesqueira; al sur con los municipios
de Villa Pesqueira, Mazatan y Hermosillo; al oeste con Hermosillo, San Miguel de
Horcasitas y Rayon (DDR-142-Ures).
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Figura 3.1: Ubicacion Geografica de Ures

Municipio de Ures
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Fuente: Elaboracion propia con base Los Municipios de Sonora. Gobierno del Estado de
Sonora, 1990.

La superficie total del municipio es de 261,856 Has. que representan el 1.41% con
relacion a la superficie total del estado y el 0.13% a nivel nacional. EI municipio lo
conforman la cabecera municipal, diez ejidos y una comunidad; algunos de sus

caminos son de terraceria, mismos que presentan dificultades de transito en

época de lluvias.
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Cuadro 3.1. Distancias de Ures al resto de las Comunidades que conforman
el municipio ( Km.)

Comunidad Kmes. Condiciones del Otros medios de
camino comunicacion
El Sauz 5 Pavimentado Teléfono-Radio-celular
Guadalupe 8 Pavimentado Teléfono-Radio-celular
San Rafael 11 Pavimentado Teléfono-Radio-celular
San Pedro 1 Pavimentado Teléfono-Radio-celular
Puerta del Sol 13 Pavimentado Teléfono-Radio-celular
Santiago 3 Terraceria Teléfono-Radio-celular
Ranchito de Aguilar 34 Terraceria Teléfono-Radio

Pueblo de Alamos 40 Pavimentado Radio-Telefonia celular
Rancho Viejo 40 Terraceria Radio-Telefonia celular
El Seguro 46 Terraceria Radio-Telefonia celular
Santa Rosalia 30 Terraceria Radio-Telefonia celular

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de Distrito de Desarrollo Rural 142-Ures

Descripcion Fisiografica: Orografia y topografia

El municipio lo configuran sierras, lomerios y valles que forman las estribaciones
de la Sierra Madre Occidental, destacan las sierras de el Pajarito, el Batamote
ubicadas al noreste y la sierra de Mazatan al sur con algunas sierras aisladas
dentro de su orografia. Al noroeste esta localizada la zona accidentada o agreste,
es decir, los cerros que abarcan el 30% de la superficie. Las zonas semiplanas se
encuentran al Oeste con el 60% de la superficie, estas areas se utilizan en un
60% para la explotacién ganadera. Las zonas planas se localizan en el centro del
municipio a las orillas del rio Sonora y abarcan el 10% de la superficie la cual esta
dedicada a la agricultura. (DDR-142-Ures)

Tipos de suelos.

Litosol: se encuentran al sureste del municipio, son suelos jovenes, poco
desarrollados, pueden tener todo tipo de vegetacion condicionada al clima,
presentan moderada susceptibilidad a la erosion. Regosol: este tipo de suelo

predomina desplazandose del centro hacia el norte, presentando fase litica, su
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fertilidad es variable y su uso agricola esta condicionado a su profundidad, su

susceptibilidad a la erosion depende de la pendiente del terreno.

Hidrologia: esta region pertenece a la cuenca del rio Sonora que nace en las
cercanias del municipio de Cananea. Desciende de las sierras de los Ajos,
Cananea y Bacanuchi, completando un recorrido de 294 Km. hasta la presa en la
ciudad de Hermosillo. El rio Sonora cruza el municipio en su parte media de
noroeste a suroeste. El agua es utilizada en la agricultura, ganaderia y uso
domeéstico. Se cuenta con la presa el “Tedpari” ubicada en la comunidad de
Pueblo de Alamos con una capacidad de almacenamiento de 5 millones de metros

cubicos, que se utilizan para uso agricola y pesca deportiva.

Clima: el clima predominante en el municipio es seco, semicalido y calido, la
temperatura media anual es de 23°C y maxima de 44°C. La temperatura mas alta
se presenta, generalmente, en los meses de Julio y Agosto y las mas bajas, en
Diciembre y Enero. La precipitacion media anual es de 430.1 milimetros; los
meses mas lluviosos son Julio y Agosto, presentandose heladas ocasionalmente

entre los meses de Diciembre a Febrero.

Caracteristicas Biolégicas

La Vegetacion: en el territorio del municipio predominan dos tipos de vegetacion;
el matorral arborosufrutescente y el matorral arborescente, el primero se
encuentra en mayor proporcion.

Matorral arborosufrutescente, este tipo de vegetacion ocupa una superficie de
160,186 Has. Equivalente al 61.16% del area total del municipio. Matorral
arborescente, ocupa una superficie de 79,157 Has. equivalente al 30.23% de la
superficie total del municipio. Esta vegetacién esta formada por arbustos altos
(mas de dos metros) y arboles bajos con tallos lefiosos como el mezquite.
Matorral alto espinoso, ocupa una superficie de 11,869 Has. (4.63%), y
predominan las siguientes especies: mezquite, sahuaro, orégano de Jhonson,

ocotillo, navajita delgada, garambullo, brea. Pastizal amacollado
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arbofrutescente, ocupa una superficie dese 3,841 Has. (1.47%), sus principales
especies son, la banderilla tallo azul, curihuata, encino roble. Pastizal mediano
arbofrutescente, con una superficie de 1,192 Has. (0.46%), sus especies son,
navajita delgada, zacate galleta, mezquite, encino, tésota. Bosque escleroéfilo
caducifolio, ocupa una superficie de 3,392 Has. Equivalente al 1.29% del area
total del municipio, las especies que predominan son, encino roble, bellota de
cochi, encinillo, zacate toro. (SEMARNAT, El Colegio de Sonora, Vivir Mejor y
CONABIO, 2012).

Fauna: la fauna se caracteriza principalmente por la presencia de:
Anfibios: rana (rana), sapo verde (bufo debilis) y sapo toro (rana catesbeiana).
Reptiles: tortuga de monte (Gopherus agassizi), vibora de cascabel (Crotalus sp.),
vibora sorda (Trimorphodon biscutatus) y chirionera (Coluber bilineatus), cachora
(Callisaurus draconoides), coralillo (Gyalopium quadrangulare), boa, iguana de
rocas (Sauromalus ater) y camaleén. Aves: lechuza (Tyto alba), tecolotito
(Glaucidium gnoma), tordo negro (Molothrus ater), gavilan pollero (Cyrsus
cianeus), zopilote, tértola, cinsontle, cardenal, golondrina comun, curvo y milano.
Mamiferos: venado cola blanca (Odoicoleus virginuanus), venado bura
(Odoicoleus hemionus), coyote (Canis latrans), zorrillo (Spilogale putorius
graciles), tejon (Taxidea taxus), conejo (Oryctolagus cuniculus), gato montés (Lynx
rupus baileyi), rata de campo (P. pembertoni), liebre, zorra gris, batepi, juancito,
ardilla. (Ibid.).

Aspectos sociodemograficos

Segun datos de los censos de poblacién y vivienda se estima que el municipio de
Ures cuenta con 9,185 habitantes, poblacion que representa el 0.3% del total del
estado. La mayor parte se concentra en las siguientes localidades: la cabecera
municipal (Ures) con 3,894 habitantes (42.40%), San Pedro con 1,431 (15.58%),
Guadalupe de Ures 964 (10.50%), Pueblo de Alamos 611 (6.65%), El Sauz con
467 (5.08%) habitantes sumando un total de 7,367 (80.21%).
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De 2000 a 2010 la tasa de crecimiento fue de -4%. Los signos negativos de este
fendbmeno se explican en parte por la crisis econdmica por la que atraviesa el
municipio, y en la cual la poblacion tiende a emigrar. Segun proyecciones de
poblacién del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO, 2006) se estima que la
poblacion total para el municipio de Ures en 2020 sera de 6,419 habitantes y para
el 2030 descendera a 5,248 pobladores.

En el periodo de 1950-1960 la poblacion emigraba a la Costa de Hermosillo, al
Valle del Yaqui y a Hermosillo, generalmente estas migraciones eran temporales y
los emigrantes eran en su mayoria hombres o familias enteras. La emigracién
también se realizaba a los EEUU, preferentemente, a los estados de Arizona y

California, estas se hacian en forma definitiva.

Educacion: en todo el municipio existe la educacion basica oficial, con una
infraestructura educativa distribuida tanto en la cabecera como en las once
localidades. Se cuenta con ocho planteles de nivel preescolar, trece planteles de
educaciéon primaria, dos secundarias, una de ellas es secundaria técnica, otra
basica y cuatro telesecundarias; una de educacion especial y un Centro de
Bachillerato Tecnolégico Agropecuario. Existe una poblacion estudiantil de
educacién basica compuesta por 154 alumnos de nivel preescolar, 1,067 de nivel
primaria, 554 de nivel secundaria. (Plan Municipal de Desarrollo de Ures, Sonora
2012-2015).

En cuanto a la escolaridad de la poblaciéon de Ures se tiene que del total de
habitantes de 15 afios y mas el 4.15% es analfabeta. En ese mismo rango de
edad el 3.57% de la poblacién no tiene ningun grado de escolaridad aprobado,
mientras que el 18.82% tiene la primaria incompleta y el 17.11% primaria
completa. El 6.20% de la poblacion tiene como maximo nivel de estudios la
secundaria incompleta y el 22.02 la secundaria completa. EI 30.73% de la
poblacién de 18 afios 0 mas cuenta con algun grado aprobado de preparatoria,

normal basica, estudios técnicos o comerciales con secundaria terminada;
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estudios técnicos o comerciales con preparatoria terminada, licenciatura, maestria

o doctorado.

Salud: servicios de salud oficial, el municipio cuenta con una clinica dependiente
de la secretaria de Salud del Gobierno del Estado, ademas operan médulos de las
instituciones oficiales del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) federal y
servicios del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales del Estado de Sonora
(ISSSTESON).

Unicamente se encuentran algunos consultorios particulares de medicina general
y odontologia, un laboratorio de analisis clinicos, se cuenta con el servicio de la

cruz roja para traslados de urgencia a la ciudad de Hermosillo (Ibid.).

Empleo: la Poblacién Econédmicamente Activa (PEA) representa el 41.5% de la
poblacién en edad de trabajar y el 30.3% de la poblacion total. El 95.6% de la PEA
se encuentra trabajando (segun el censo) y el 4.4% corresponde a la poblacién

desocupada. Del total de la PEA, 2519 son hombres y 726 son mujeres.

La Poblacion Econdmicamente Inactiva (PEI) representa el 57.7% del total de
poblacién de 12 afios y mas, y el 42.2% de la poblacién total. El grupo de
poblacién menores de 12 afos representa el 29.9% de la poblacién total. De la

PEI, 1,178 son hombres y 2,814 son mujeres.

De la poblacion en edad de trabajar las personas ocupadas representan el 95.6%
y se distribuyen por actividades de la siguiente manera: las actividades basicas del
municipio, la ganaderia y agricultura, absorben el 54% de la fuerza de trabajo
ocupada ya sea como vaqueros, regadores, peones, etc. Le siguen en importancia
el sector servicios, comercio y transporte con el 29.9% de la poblacién ocupada.

Histéricamente la poblacion en edad de trabajar ha estado concentrada en el
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sector primario, aunque esta va cediendo posicion fundamentalmente al sector

servicios. (lbid).

Infraestructura econémica y social.

Transportes: cuenta con 318.5 Km. de los cuales 55 Km. corresponden a la
carretera federal que cruza el municipio de poniente a oriente. De carretera estatal
son 8.5 Km. y 255 Km. son de caminos rurales. En la cabecera municipal existe
una central de autobuses, con salidas diarias a la ciudad de Hermosillo, Sierra Alta
y a la frontera norte (Cananea y Agua Prieta), con un movimiento de salidas cada
media hora a partir de las 6:00 A.M. hasta las 22:00 P.M. En el municipio no existe
el servicio de taxis, Unicamente de las localidades de Pueblo de Alamos, Rancho
Viejo y Santa Rosalia se realiza una corrida diaria a la cabecera municipal de un
pequefio camién de pasajeros. Existen corridas diarias de Opodepe-Rayédn-Ures
con destino final Hermosillo. EI municipio cuenta con una pista oficial de aterrizaje

de 750 metros para pequefias avionetas (lbid.).

Telecomunicaciones: se cuenta con el servicio de teléfono en la cabecera
municipal y en las localidades de Guadalupe, San Rafael, el Sauz y San Pedro; el
resto de las localidades cuenta con el servicio de telefonia celular domiciliaria y

algunas casetas de larga distancia de teléfonos de México.

Otro servicio de comunicacion existente en el municipio es el de oficinas de correo
y telégrafo, internet, radio. Se cuenta con antenas parabdlicas y equipo para
distribuir sefiales de las televisoras, hay tres canales de televisién abierta que

cubren la cabecera municipal.

Fuentes y usos de energia: en todas las localidades que conforman el municipio
de Ures cuenta con energia eléctrica, cubriendo el 98.90% de las viviendas
particulares en el municipio. Todas las areas agricolas de riego cuentan con el

servicio de energia eléctrica.
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Abastecimiento de agua: el servicio de agua potable esta cubierto en un 98.28%
del municipio, ya que entre la cabecera municipal y las once localidades cuentan

con trece pozos para cubrir esta necesidad.

Drenaje y alcantarillado: el servicio de drenaje abarca una cobertura que

comprende el 96.75% de las viviendas particulares habitadas en el municipio.

Principales Actividades Econémicas

Por las caracteristicas propias del suelo su uso se destina, casi en su totalidad, a
la actividad ganadera, pues de la superficie total del municipio 261,856 Has. la
ganaderia abarca 255,190 Has., la agricultura comprende 4,563 has. de riego y
1,413 has. de temporal. De la superficie total el agostadero natural cubre una
superficie de 242,564 Has, las hectareas sembradas con zacate buffel ascienden
a 12,626 Has. El uso final de las tierras dedicadas a la agricultura y las de
agostadero son para la actividad ganadera, ya que las tierras agricolas casi en su
totalidad se destinan a la siembra de forrajes. De los agostaderos se obtienen
productos como la lefa, ocotillo, postes, carrizos y el maguey, comercializandose

estos dentro y fuera del municipio (DDR 142-Ures).

Desde hace dos siglos la ganaderia y la agricultura han jugado un papel
importante en el municipio de Ures. Hasta antes de los anos 1970s, los cultivos
que predominaban en el municipio eran el trigo, frijol, maiz, cafia, hortalizas para
el autoconsumo y el excedente para la venta. A partir de los setenta, al igual que
en toda la regidon se empiezan a introducir nuevos cultivos como los forrajes; ya
para la década de los ochenta se generaliza el nuevo patron de cultivos de
forrajes, tanto en la agricultura privada como en la ejidal. De la estructura actual
de cultivos del municipio, los forrajes como el rye grass, cebada forrajera, alfalfa,
sorgo forrajero cubren casi el 90% de la superficie sembrada, el resto son cultivos

como el ajo, cacahuate, frijol, cafia y trigo. (Romo, 2007).
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Dentro de la actividad pecuaria la de mayor relevancia es la ganaderia bovina que
se caracteriza por producir, en su mayor parte, becerro para la exportacion.
Actualmente la actividad ganadera se encuentre estancada, entre algunos de los
factores que han incidido en ello se pueden mencionar la sobreexplotacion de los
agostaderos, es decir, el sobrepastoreo del ganado, y la tala de los mismos (que la
utilizan para la elaboracion de carbodn, postes para cercos, lefia, etc.), esto esta
terminando con muchas especies nativas de arboles, arbustos y gramineas; por
otro lado, el deficiente manejo de los ranchos han propiciado una disminucién del

potencial forrajero (Ibid.)

El municipio cuenta con 14,584 cabezas de ganado de doble propdsito, de las
cuales 5,835 vacas se destinan a la produccion de leche y queso. La mayoria del
ganado es de raza criolla (cebu-charolais y suizo). La produccién de queso
regional del municipio de Ures se ubica principalmente en la comunidad de Pueblo
de Alamos con 86 productores, en Rancho Viejo con 39, Santa Rosalia (38), el
Seguro (25), Guadalupe (23), San Pedro (19) Ranchito de Aguilar (14) y en menor
escala le siguen Santiago (13), Puerta del Sol (12), Ures (10), San Rafael (9) y el
Sauz con 4 productores (Romo 2007, DDR 142-Ures).

Los pobladores de estos lugares se han dedicado toda su vida a las actividades
agropecuarias y a la elaboracién de queso. Son ejidatarios y comuneros y su
principal actividad es la explotacion de hatos de doble propédsito, uno para la
produccion de becerros para la exportaciéon y el otro para la ordefia con el

proposito de hacer el queso.

El queso que elaboran es el llamado queso regional con un peso de 2 a 3
kilogramos y la forma en que lo hacen es de manera sencillay se ha trasmitido de
generacion a generacion; en este proceso las mujeres son las que participan
mayormente. La produccion agricola (siembra de forraje), el manejo del ganado y
la ordefa, son actividades realizadas por el jefe de familia y los hijos varones,

aunque la mujer también participa cuando no tienen o no estan los hijos varones.
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Dentro del municipio también existen productores que explotan de manera
extensiva la ganaderia menor, manejando un inventario de 730 ovejas y 400
cabras. En el ejido Rancho Viejo hay un grupo de 10 socios ejidatarios que
cuentan con 100 ovejas y 300 cabras, las explotan de manera extensiva en los
agostaderos (DDR 142-Ures).

Dentro del municipio existen pequefas empresas denominadas micro
agroindustrias, las cuales le dan un valor agregado a la materia prima producida
en la region, entre las que se mencionan la fabrica de jamoncillos, coyotas, queso
cocido y regional, machaca, tostadoras de cacahuate, las moliendas de cafha y
panaderias. De manera casera se elaboran conservas de fruta de la regién y fruta
de horno. Se tienen otras empresas que ayudan a la economia familiar como
zapateros, carboneros, costureras, carpinteros y herreros (PMD Ures, Sonora,
2012-2015).

Figura 3.2. Jamoncillos y queso cocido

El municipio cuenta con 31 establecimientos al menudeo. Los principales giros
son abarrotes, ferreteria, refaccionaria, restaurantes y tiendas de ropa, hoteles,
restaurantes y un banco (BANAMEX).
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Existen negocios comerciales establecidos de muchos afios atras, como
ferreterias, seis farmacias, tres supermercados de autoservicio, seis talleres de
mecanica en general, dos florerias, cafeterias, fondas, restaurantes, dos
gasolineras, puestos de -curiosidades, los tradicionales changarros, cuatro

panaderias, dos tortillerias de maiz.

3.3 Recursos para el desarrollo del turismo en la Region

La region de Ures estuvo poblada por indios pimas de la nacion de los Ures. El
Valle de Ures conocido antiguamente como el Valle de los Corazones, fue descrito
por el espafol Alvar Nunez Cabeza de Vaca a su paso hacia el Rio Yaqui, como
“‘la entrada para muchas provincias que estan a la mar del sur”. En este lugar se
fundo la Villa de San Jeronimo de Corazones aproximadamente en 1540, se dice
que los indigenas recibieron a Francisco Vazquez de Coronado regalandole 600
corazones de venado. La Villa de Corazones (ubicada por Puerta de Sol, a 13
kilbmetros de Ures) fue un importante campamento para las expediciones de
Francisco de Velazco y Fray Marco de Niza en la exploracion del norte de Sonora,
Arizona y las Californias, siendo durante la época de la colonia el punto de enlace
entre el sury el norte de Sonora (PMD Ures, Sonora, 2012-2015).

Ures es una de las ciudades mas antiguas del estado de Sonora, fue fundada en
1636 por el misionero jesuita Francisco Parias y obtiene categoria de mision, es
hasta 1655 que comienza a conocerse con el nombre de San Miguel de Ures. A
finales de 1838 se le otorga la categoria de ciudad y residencia de los supremos
poderes del estado de 1838 a 1842 y de 1847 a 1879, posteriormente fue
cabecera de distrito hasta que éstos desaparecieron en 1917. (Los municipios de
Sonora:1990).

Ures ha sido sede de algunos acontecimientos histéricos destacados que le han
otorgado el titulo de Ciudad Heroica, como la jornada en defensa de las fuerzas

liberales en donde fueron abatidos los imperialistas franceses el 5 de septiembre
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de 1866. También durante el periodo de la revolucién mexicana fue memorable la

batalla del Molino de San Rafael en el ano de 1913.

Ures es también reconocida por ser la cuna de grandes escritores, dramaturgos,
escultores, pintores, poetas, asi como hombres y mujeres apasionados por las
artes en general, lo que le gan6 en su momento el titulo de la “Atenas Sonorense”.
Actualmente es reconocida entre otras cosas, como se ha mencionado en otros
segmentos de esta tesina, por formar parte de la Ruta Turistica del Rio Sonora, la
que ofrece una serie de pintorescos pueblos asentados en las riberas del Rio

Sonora.

En la primera seccion de este apartado se destacan los factores basicos del
turismo en la zona, para después presentar un listado con los recursos turisticos
de que se dispone en el municipio. La segunda parte repasa las tendencias
regionales del turismo, la demanda turistica, y un ejercicio FODA para completar

su diagnéstico.
3.3.1 Factores Basicos

Entre los elementos basicos de su oferta turistica, el municipio dispone de
paisajes, flora, fauna, la ribera del rio Sonora, la gran variedad de ranchos con

potencial cinegético, entre otros.

En la region del Rio Sonora, de la cual Ures forma parte, se puede observar un
mosaico colorido de habitat que incluye sierras, lomerios, planicies, cafiadas, rios,
arroyos, etc. En esta diversidad de habitat crecen desde los matorrales desérticos
a bosques y pastizales. En estos espacios se desarrolla también una rica fauna.
Ademas, las formas de utilizacién de los recursos naturales —flora, fauna- son
parte esencial de la cultura de un pueblo. Aqui puede verse reflejada la
alimentacion, la medicina tradicional, las artesanias, entre otras cosas. (CIAD,
2007).
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Diversidad biolégica

En el municipio de Ures hay dos areas consideradas como regiones prioritarias
por ser poseedoras de una gran biodiversidad biolégica: La sierra de Mazatan o
(Sierra de Pueblo de Alamos o Sierra Huérfana) y la cafiada de Mazocahui que a

continuacioén se describen.

La Sierra de Mazatan®. La sierra tiene una superficie de 191 km2 Se le ha
propuesto como una zona prioritaria por constituir una “isla” de biodiversidad
templada en un entorno arido (desierto sonorense). En esta sierra se presenta una
diversidad de ecosistemas desde el ambiente arido en el pie de monte hasta

templados en la parte montariosa.

En esta sierra se reportan dos tipos de clima. El BS1h(x’), semiarido, templado,
que abarca el 80% de la superficie, con temperatura media anual mayor de 18°C,
temperatura del mes mas frio menor de18°C, temperatura del mes mas caliente
mayor de 22°C; lluvias de verano mayores al 18% anual. El 20% restante posee
clima del tipo BS1k(x’), semiarido, templado con temperatura media anual entre
12 y 18°C, temperatura del mes mas frio entre -3 y 18°C, temperatura del mes

mas caliente menor de 22°C; lluvias de verano mayores al 18% anual.

Los principales tipos de vegetacion y uso de suelo representados en esta regidon
son: matorral subtropical localizado en las zonas mas bajas y representando el
71% de la superficie total; bosque de encino en altitudes mayores de 800 msnm
representando el 27% y una zona dedicada a actividades agricolas, pecuarias y

forestales que representa el 2%.

Hasta el momento se han registrado 300 especies de plantas y animales. Algunas
de estas especies consideradas dentro de la categoria de proteccion como son: la

tortuga del desierto (Gopherus agassizi), el monstruo de gila (Heloderma

° Con base en : Regiones Terrestres Prioritarias de México de la Comisién Nacional para el
Conocimiento y uso de la Biodiversidad, RTP-39.(2000),
http://conabio.gob.mx/conocimiento/regionalizacién/doctos/rtp_039)
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suspectum), la palma virgen (Dioon tomasellii) que es endémica, el cardenal
(Cardinales cardinales), el cenzontle nortefio (Mimus polyglottos) y el venado cola
blanca (Odoicoleus virginianus). En algunas partes de esta sierra también se
reporta la presencia de algunas especies de encinos como: (Quercus graciliformis,
Q. chihuahuensis y Q. oblongifolia). (IMADES).

Una caracteristica muy particular de la Sierra Huérfana es la presencia de diques
de granito orbicular poco usuales a nivel mundial, al mismo tiempo que es
considerada el segundo afloramiento conocido en México y el mas importante por
la cantidad de marmol expuesto. El valor de conservacion mas sobresaliente de
esta zona esta vinculado con la proteccion de las fragiles poblaciones de palma de
la virgen (Dioon sonorense), auténtica reliquia del reino vegetal con una

antigledad sobre el planeta que va de los 250 a los 450 millones de afnos.

Segun estudios realizados por CONABIO en esta region los principales problemas
ambientales son ocasionados por la ganaderia extensiva, la siembra de praderas
con zacate buffel (Pennisetum ciliare) y el sobrepastoreo. Otros problemas
sefalados son debidos a la extraccién de lefia y la caza furtiva de especies
silvestres. Segun el reporte del Programa Regional de Ordenamiento territorial
para el municipio de Ures'®, la Sierra de Mazatan presenta una devastacion
debido a los incendios y al pastoreo del ganado que ha ocasionado la pérdida

gradual de la calidad de los suelos y la disminucion de pastizales naturales.

La Cafiada de Mazocahui''. Esta region se extiende en una superficie: 1,174 km2.
Posee gran importancia biogeografica que parece ser el limite norte para muchas
especies de plantas tropicales como el etcho Pachycereus pecten-aboriginum y

Ceiba acuminata. Presenta un alto valor paisajistico-turistico, existiendo una gran

10 Programa Regional de Ordenamiento territorial. Centro Sierra. (2004), Gobierno del Estado de
Sonora. Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia.

M Regiones Terrestres Prioritarias de México de la Comisién Nacional para el Conocimiento y uso
de la Biodiversidad, RTP-40.(2000),
http://conabio.gob.mx/conocimiento/regionalizacién/doctos/rtp_039)
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diversidad de aves y mamiferos. Los principales tipos de vegetacion y uso del
suelo representados en esta regién, asi como su porcentaje de superficie son:
Matorral subtropical vegetacibn de zonas de transicion de selvas bajas

caducifolias y 85% matorral arido.

Los tipos de clima reportados son: BS1h(x’) Semiarido, templado, temperatura
media anual mayor de 18°C, temperatura del mes mas frio menor de 18°C,
temperatura del mes mas caliente mayor de 22 °C; lluvias de verano mayores al
18% anual. BSoh(x’) Arido, semicdlido, temperatura entre 18°C y 22°C,
temperatura del mes mas frio menor de18°C, temperatura del mes mas caliente

mayor de 22°C; lluvias de verano del 5% al 10.2% anual.

Se senala que los principales problemas ambientales aqui como en la Sierra de
Mazatan, son ocasionados por el avance de la ganaderia extensiva sobre las
laderas y la contaminacién de aguas del rio Sonora por desechos de granjas
porcicolas. Debido a las condiciones climatologicas, las practicas agricolas y
pecuarias no son compatibles con la conservacion de los ecosistemas. Los
problemas ambientales ejercen presién sobre especies claves como el cirio, la
ceiba (Ceiba acuminata) y el guayacan (Guaicum coulteri) y algunas especies
animales consideradas en riesgo como el jaguar (Pantera onca) y el lince (Lynx

rufus).

El Rio Sonora. Los paseos por el rio donde existen parajes naturales con grandes
extensiones de arboles a la orilla del rio, disfrutar del agua, de la sombra bajo los
arboles son recursos de mucha importancia dentro del municipio de Ures. El agua
y la sombra se convierten en factores basicos atractivos para los turistas
procedentes de Hermosillo, especialmente en época de verano cuando las

temperaturas son tan altas.

Ademas de constituir un elemento importante del paisaje, las aves silvestres sirven

de sustento a muchas personas de la regidn que con ellas satisfacen sus
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necesidades, sobre todo alimenticias. Otras actividades relacionadas con la
avifauna incluyen la observacion y la caza. Sin embargo, las aves son también

importantes en los campos de las artes, la cultura y la espiritualidad. (CIAD, 2007).

Recursos sociales y culturales.

Las fiestas representan un importante medio de cohesion e identidad en el
municipio de Ures. “En las fiestas aflora la identidad de los pobladores. Es durante
las fiestas cuando los migrantes regresan y reviven su historia, sus raices (como
las fiestas de la caravana del recuerdo en semana santa). Resurge la religiosidad
y se disfruta de la alimentacién tradicional: un buen trago de bacanora, un plato de
carne machaca y un pufio de chiltepines sin faltar las tortillas de harina. En estos
espacios la gente se divierte: baila, corre a caballo, acude a la iglesia a rezar al
santo patrono y visita a sus familiares y amigos” (CIAD,2007:145). El calendario
festivo del municipio de Ures abarca practicamente todos los meses del afio, con

al menos un evento por mes, segiin manifiestan residentes de la comunidad™?.

Otro recurso importante es la gastronomia tipica elaborada con productos
regionales. Los alimentos, las formas en que éstos se cocinan y el complejo socio-
econdémico en la cual descansa la produccion de alimentos, la distribucion,
intercambio o0 comercializacién de productos y la red de relaciones, es parte de la
herencia social y cultural de un pueblo. (Camou,1990). La alimentacién de los
pobladores de Ures esta vinculada con el campo, con actividades como la
ganaderia y la agricultura. Entre los productos mas emblematicos destacan el
queso, el jamoncillo, el menudo, la carne con chile, la macha, los tamales, entre

otros.

También destaca en Ures, en relacion a su gastronomia, el sistema conocido
como molienda. Este procedimiento se ha utilizado tradicionalmente para extraer
el jugo de la cafia de azucar, en un trapiche o molino al centro tirado por una

bestia de carga que gira y gira alrededor, en lo que se le incrustan al trapiche

2 Mas adelante, en la seccion 3.3, se muestra la lista de las festividades locales.
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canas de azucar hasta que sueltan el jugo que va a un recipiente y el bagazo va
quedando tirado para después ser recogido y sirve de alimento para el ganado.
Una vez obtenida la miel, ésta pasa a unos grandes cazos de cobre y hierve hasta
adquirir consistencia, de ahi la vierten en moldes donde se le da forma y se espera
hasta que adquieran la consistencia deseada. De aqui surge el dulce llamado
piloncillo con cacahuate, el punto, el morro, las melcochas. La temporada de la

molienda son los meses de noviembre, diciembre y enero.

Figura 3.3. Molienda de la cafa de azucar

Segun comentan los pobladores, la historia oral, incluyendo cuentos, relatos,
leyendas y anécdotas es otro aspecto que aunque no explotado representa un
potencial que pudiera completar un proyecto de rutas turisticas tematicas,
desarrollado sosteniblemente. En esta actividad podrian beneficiarse de nuevo

esa gran poblacién de adultos mayores.
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Los recorridos por los edificios antiguos como templos misionales, el molino
harinero El Urense fundado por el afio de 1700, caracterizado por ser el primero
en todo el Estado, casas de bella arquitectura, altas, de anchas paredes de adobe
construidas en el siglo XIX con influencias de distintas corrientes arquitectonicas
como el arte goético, barroco, morisco y neoclasico que se observan en los amplios
corredores y jardines interiores de las casas, en sus arcos, columnas, techos, etc.
Estas caracteristicas son parte importante de la cultura e historia con la que los

pobladores se sienten identificados.

Aunque en muy pequefa escala, también hay artesanias elaboradas con insumos
procedentes de recursos como los frutos, semillas y hojas de algunas plantas, y
con piedras. Se hacen reatas, herradura, sillas de montar, se elaboran sombreros

y cestos.

De manera importante, en una encuesta realizada por CIAD (2007), se resalta
también como invaluable recurso humano, la amabilidad, tranquilidad vy

hospitalidad de la gente de la region del Rio Sonora, donde se ubica Ures.

3.3.2 Inventario de Recursos y Atractivos Turisticos

En seguida se presentan listados de los recursos y atractivos turisticos de que se
dispone (Cuadros 3.2 a 3.8).
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EDIFICIOS,
LOCALIDAD MONUMENTOS, TIPO DESCRIPCION
SITIOS
HISTORICOS
Ures Palacio Municipal Arquitecténico | Arquitectura moderna, donde se
encuentran ubicadas las oficinas del
gobierno municipal
Ures Hacienda Quinta Arquitecténico | Construida en 1675 de estilo colonial
Napoles
Ures Plaza de Armas Gral. | Arquitectdonico | En esta plaza se encuentran 4
Ignacio Zaragoza esculturas de bronce donadas por el
gobierno de Italia en el siglo XIX
Ures Iglesia San Miguel Arquitecténico | Edificio caracteristico de Ures, data del
Arcangel siglo XVII
Ures Casa del General Arquitecténico | Casa donde habité este personaje,
Ignacio Pesqueira actualmente pertenece a particulares
Ures Teatro “Jesus Arquitecténico | Edificio donde se promueve el arte y
Ochoa” actuacion en la region.
Ures Escuela Primaria Arquitecténico | El nombre de la escuela se debe al
Prof. Enrique pedagogo y poeta Enrique Quijada. A el
Quijada se le debe que Ures fuera bautizado
como la “Atena sonorense”.
Ures Monumento del Arquitecténico | Arco conmemorativo al centenario de la
Centenario de la independencia
Independencia
Ures Antiguo molino Arquitecténico | Construido en el siglo XIX cuya
harinero El Urense maquinaria fue traida desde Europa,
actualmente pertenece a particulares
Ures y Cementerio Arquitecténico | Existen tumbas del afio de 1700, una
Guadalupe de ellas es del General Lambert,
cuando los franceses pelearon en este
territorio
Ures Museo Regional y Arquitecténico | Casa antigua de Ures construida en el

Casa de la Cultura

siglo XIX, en cuya parte posterior se
ubica la Plaza Prof. Enrique Quijada

Fuente: Elaboracion propia con base en el taller comunitario e informacion de la Comision de
Fomento al Turismo del Estado.
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LOCALIDAD FECHA TIPO DE NOMBRE FORMA DE
EVENTO CELEBRAR
1-Enero Popular Fiesta Baile en el Baile popular
Ures Arroyito
Ures 1-Enero Popular Carrera de caballos | Carreras de caballos,
musica.
El Sauz 2-5 Febrero | Religioso, popular | Fiestas de la Baile, carreras de
Candelaria caballos, rodeo, oficios
religiosos, cabalgata.
Ures 8 Marzo Cultural Foro de la Mujer Conferencias
Ures Semana Religioso, popular | Caravana del Baile, carreras de
Santa Recuerdo caballos, oficios
religiosos
Ures Semana Deportivo Encuentro del Juego de base ball de
Santa Recuerdo Veteranos
Ures Abril Cultural Festival del Profr. Conferencias
Enrique Quijada
Ures Mayo Popular Baile Ranchero Baile, desfile de
embajadora en carretas
San Rafael Mayo Religioso, popular | Santo Nifio de Velacién, mandas
Atoche. “La
Esquipula”.
Ures 24-Junio Popular Fiestas de San Baile, carreras de
Juan caballos
Ures 24-Junio Religioso San Juan Peregrinacion y
velacion a el Rancho
San Pedro
San Pedro 28-30 Junio | Popular Fiestas de San Bailes, carreras de
Pedro caballos, oficios
religiosos
Ures Julio Popular Fiesta de la Pitaya | Baile, desfile de
embajadoras, muestra
gastronémica
Santiago 26-Julio Religioso, popular | San Santiago Peregrinacion, velacion
y baile
Rancho San | 28-29 Julio Popular Cabalgata del cabalgatas
Pedro Lechero
Pueblo de Agosto Popular Baile ranchero Baile
Alamos
Santa 4 Religioso, popular | Fiestas de Santa Baile y oficios religiosos
Rosalia Septiembre Rosalia
Ures 4-5 Cultural Aniversario del Presencia del ejército,
Septiembre Triunfo de las conferencias

Fuerzas
Republicanas
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Ures 15-16 Fiesta popular Fiestas Patrias Bailes, desfile.
Septiembre
Ures 29-Sep Religioso, popular | Fiestas de San Baile y Kermés
Miguel
San Rafael 24 Octubre Religioso, popular | Fiestas de San Baile y oficios religiosos
Rafael
Ures 28-Octubre Religioso San Judas Velacion y cabalgata
Ures Noviembre Popular Baile Blanco y Baile y desfile de
Negro embajadora
Ures y 1-2 Popular y Fiesta a los Fiesta en los panteones
localidades Noviembre religioso difuntos
Guadalupe Noviembre Popular Fiesta de la Cana Baile y cabalgata
Guadalupe 12-Dic Religioso, popular | Fiestas de Peregrinacion a
Guadalupe Guadalupe, baile y
cabalgata
Ures 31- Popular Fiesta de Afo Baile
Diciembre Nuevo

Fuente: Elaboracion propia con base en el taller comunitario e informacion de la Comision de
Fomento al Turismo del Estado.

Cuadro 3.4. Lugares de Hospedaje: Ures

LOCALIDAD NOMBRE
Ures Hacienda “Quinta Napoles”
Ures Hacienda “El Labrador”
Ures Posada “La Hacienda”
Ures Hacienda “San Rafael”
Ures Hacienda Bella Vista
Ures Hotel El Tejaban

Ures “Mision de Sales”

Ures Los Arcos

Ures Hotel Ruth

Ures Hotel San Francisco
Ures Hotel Dominguez

HABITACIONES

9

©

WA WO1LOWOOM

Fuente: Elaboracion propia con base en el taller comunitario e informacion de la Comision de
Fomento al Turismo del Estado.



Cuadro 3.5. Restaurantes: Ures

LOCALIDAD NOMBRE TIPO DE COMIDA
Ures Central de Autobuses Regional
Ures La Quinta de los Reyes Regional
Ures Mariscos "Las Cachoriadas de Aldo”. Mariscos
Ures “Las codiciadas de la Varita” Mariscos
Ures Fonda "El Tejaban" Regional
Ures Fonda "La Yoy¢” Regional
Ures “El Mois” Taqueria
Ures “El Beduino” Taqueria
Ures “El Nino” Hot dogs
Guadalupe "La Diligencia" Regional
Guadalupe “El Jabian” Regional
Guadalupe “Los dos Guamuchiles” Regional
Guadalupe “Ramada de Loly” Regional
Guadalupe “Dona Marcela” Regional
Guadalupe "La Alameda" Taqueria
Pueblo de “Ve y llegas” Regional
Alamos

Fuente: Elaboracion propia con base en el taller comunitario e informacion de la Comision de
Fomento al Turismo del Estado.



Cuadro 3.6. Artesanias principales en Ures

Localidad Nombre Descripcién
€llERENesr | Talabarteria Objetos de cuero, sillas de montar
Palmas Cestos, escobas y sombreros

Pueblo de Arbol de Chino Bateas de chino
Alamos

Fuente: Elaboracion propia con base en el taller comunitario e informacién de la Comision de
Fomento al Turismo del Estado.

Cuadro 3.7. Principales alimentos regionales de Ures

Carne asada, machaca, Carne adobada, Carne con chile colorado,
carne seca

Pozole, gallina pinta, pozole de trigo

Cocido, menudo, caldo de queso, cazuela

Tamales de carne y de elote

Tacos dorados, tostadas y chivichanas

Bebidas: bacanora

Postres: Jamoncillos

Cubiertos de calabaza, fruta de horno, empanadas, obleas, melcochas,
pepitorias

panocha, punto y morro

Conservas de frutas: dulce de limén, de naranja agria

Cajetas de guayaba membirillo, miel de abeja

Quelites, nopales, verdolagas

Ejotes con chile, calabacitas con queso
Pinole, tortillas de harina, frijoles con queso, pan casero
Queso: cuajada, quesadillas, requesoén, queso cocido.

Fuente: Elaboracion propia con base en el taller comunitario e informacién de la
Comisién de Fomento al Turismo del Estado.
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LOCALIDAD

Ures

Ures

Ures

Ures

Ures

Ures

Santa
Rosalia

Rancho Viejo
San Rafael
San Rafael
Puerta de Sol
Puerta de Sol
Pueblo de

Alamos

I?ueblo de
Alamos

Rancho San
Pedro

Ranchito de
Aguilar

Cuadro 3.8.

NOMBRE

"El Gavilan"

“El Tahuari”

"La Alameda"

Parque Fantastico
"Agquaventura"

Hacienda San
Miguel

Ranchos

Cascada "El
Manantial"
Pinturas Rupestres
"La Cuesta"
“Piedras Tacitas”
"Tescalama"
Mateboca

Presa "El Teépari"

Sierra de "Pueblo de
Alamos"

“El Embudo”

Mina "Cerro de Oro"

TIPO

Paseo
campestre

Paseo
campestre

Centro
recreativo

Paseo
campestre
particular
Paseo
campestre
particular
Turisticos y
cinegéticos
Paseo
campestre

Paseo

Paseo
campestre

Paseo

Paseo
campestre

Paseo

Paseo
campestre

Paseo
campestre

Paseo

Paseo

79

Recursos Naturales Turisticos: Ures

DESCRIPCION

Agua del rio todo el afo, enormes
arboledas de dlamos.

Naturaleza y rio.

Sitio de reunion familiar, cuenta
con asaderos, arboledas de
alamos y eucaliptos, bafnos.

Tiene 8 palapas, alberca
mediana, un chapoteadero y
servicio de restaurant

Tiene asaderos, canchas y juegos
para nifios.

Atractivos naturales, flora y fauna,
pinturas rupestres.

Vegetacion semi-arida, lecho de
un arroyo

Se encuentra un petrograbado
dedicado al Sol.

Situado al margen del Rio Sonora
Sitio Arqueoldgico
Situado al margen del Rio Sonora
Naturaleza y el rio

Presa con agua en todo el aino,
arboles

Sierra con una altitud de 1520
metros. Vegetacion y fauna
propia del lugar.

Naturaleza y el rio

En la vista a la mina, por el
camino se pueden observar
cactus unicos en esta region

Fuente: Elaboracion propia con base en el taller comunitario e informacion de la Comision de
Fomento al Turismo del Estado.
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3.4 El turismo en el municipio de Ures

En el estado de Sonora, el turismo se ha distinguido en los ultimos anos tanto por
su participacion al Producto Interno Bruto Estatal (PIBE), como por el dinamismo
mostrado en su crecimiento. La rama del “Comercio, Restaurantes y Hoteles”,
donde se incluye la industria turistica, contribuyd en 2005 con cerca de la cuarta
parte (24.5 %) del producto generado en la entidad™ . En lo particular, se estima
que la actividad turistica aportd cerca del 7.3% en el 2010,™ por encima de la
aportacion de otras actividades tradicionales como la ganaderia y la pesca, en el
sector primario. EI aumento sostenido en el numero de visitantes --que en el
periodo octubre 2012- septiembre 2013 se estima crecié en 9.9 por ciento--,
aunado al incremento en el gasto promedio diario —850 pesos para el turismo
nacional y 1,249 para el visitante extranjero--, impulsé el incremento en la
derrama econdémica generada, pasando de 1,368.2 millones de pesos en 1990 a
14,596,386 millones en el ultimo afio. De la misma manera, el numero de
establecimientos de hospedaje subié en mas del doble entre 1990-2013, tal como

sucedié con el nimero de cuartos de hospedaje. *°

En los ultimos afios, la combinacion de diversas acciones particularmente por
parte del gobierno del estado, incluyendo una campana de promocién (nacional e
internacional), la construccién/mejoramiento de carreteras y nuevos aeropuertos
internacionales, centros recreativos, entre otras importantes actividades, han

estimulado el crecimiento del turismo.

En términos de afluencia de visitantes (Fig. 3.2), ésta se ha incrementado durante
las ultimas décadas, pasando de 2, 468,700 visitantes registrados en 1990, a 4,
429,153 durante el Ultimo afio'®. Pero su evolucién no siempre ha sido positiva,

reduciéndose en diversos momentos de las ultimas décadas en respuesta a una

3111 Informe de Trabajo, Ing. Eduardo Bours Castelo Gobernador, 2006

" Estimacion propia, con base en SCNM, 2011, primera versién

'® Informe a Sonora 2013, Gobierno del Estado de Sonora, con base en Comision de Fomento
al Turismo del Estado de Sonora

" Ibid.
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serie de factores, tanto del ambito externo (como la Guerra de Irak hacia principios
de los 2000, o mas recientemente la crisis financiera y contraccién de la economia
norteamericana), como a nivel interno (problemas de inseguridad publica en el
pais, exacerbados por la prensa norteamericana, entre otros). Los visitantes
extranjeros representan actualmente cerca del 34 por ciento del total de turistas
en la entidad y generan una demanda econémica superior al 43 por ciento del total

generado por el sector.

Figura 3.4. Sonora: Afluencia Turistica 1990 — 2003

B % Nacional ™ % Extranjera

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comision de Fomento al Turismo de Sonora

3.4.1 Caracteristicas de la demanda turistica

A pesar de que no existe informacién precisa acerca del desempefio del turismo a
nivel municipal en la region del Rio Sonora, los indicadores disponibles para esta

gran area muestran un crecimiento constante, particularmente en la ultima década.



82

A diferencia de los destinos de playa, donde la industria turistica ha madurado, en
la region del Rio Sonora esta actividad inicia su crecimiento solo recientemente.
Los turistas llegan de diversas partes de Sonora, del pais y de otras partes del
mundo, aunque en mas del 80 por ciento provienen del propio estado. Esta
tendencia ha resultado en la construccion de hoteles y casas rurales con tarifas
accesibles, asi como la expansion de actividades de operadores de tours. En el
periodo de Semana Santa de 2010, la regidén recibié6 aproximadamente 96,132
visitantes, mas de 30 por ciento de los que recibiera en 2006. Estos turistas se
estima gastaron un promedio diario de 185 pesos, generando una derrama
econdmica de 17,784,420 pesos, casi 40 por ciento mas de lo que gastaron en
2006."

Los visitantes de la Regién’®

Con el propdsito de conocer el perfil del turista, sus gustos y preferencias, entre
otras condiciones que definen la evolucion del turismo en la regién del Rio Sonora,
en un estudio de CIAD, se aplicé una encuesta en el mes de febrero de 2007, a
visitantes en municipios seleccionados de esa area. Los resultados indican que
quienes visitan esta region proceden en una cifra estimada en 88 por ciento de
lugares del estado, particularmente de Hermosillo (60.2 %). Estos numeros varian
segun el lugar de aplicacién de la encuesta, por ejemplo, en Ures, se estima que
cerca de 90 por ciento de turistas son procedentes de Hermosillo, con apenas 4.5
por ciento de residentes en lugares como San Luis Rio Colorado, Nogales y
Aconchi. Aunque en el resto de los lugares se aprecia mayor diversidad en cuanto
a origen de los visitantes, Hermosillo destaca como el principal emisor de turistas

hacia toda la region.

Respecto a los principales municipios visitados, destaca que el 58.4 por ciento de
los encuestados acostumbra visitar Ures, el 41.6 por ciento visita Aconchi,

siguiendo Banamichi, Baviacora y San Felipe como lugares de su preferencia. Al

17 Segun datos de la CoFeTur
'8 Con base en los resultados de la Encuesta Turistica CIAD 2007
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momento de la encuesta, el rango de edad donde se agrupaba la mayor parte del
total de turistas encuestados -53%-- fue el de 18 a 34 afios, tratdndose
mayormente de grupos de familias. Por estratos de ingreso del total de visitantes
que respondieron la encuesta, el 47 por ciento dijo tener un ingreso de 6 mil pesos
0 menos mensuales. Por lugar de origen, el gasto diario promedio presenta
grandes diferencias, con un monto aproximado de 495 pesos quienes provienen
de municipios de Sonora distintos de Hermosillo y la region, hasta 1,150 pesos en
promedio diario gastado por los turistas extranjeros (incluye gastos en
alimentacioén y hospedaje, combustible). Los visitantes hermosillenses gastan mas
dependiendo del sitio visitado, por ejemplo en Ures dijeron gastar alrededor de

528 pesos diarios al considerar los gastos de traslado y en alimentacion.

Las actividades realizadas por los visitantes del estado son en gran parte paseos
por el pueblo (visitas a la plaza, templos, monumentos, centros recreativos), las
fiestas populares tradicionales, compra de productos regionales y admiracion de
paisaje. El turista extranjero igualmente realiza las visitas a los puntos turisticos
(templos, plaza, museo donde lo hay, monumentos, etc.) de la comunidad,
admiracién de paisaje, visitar ranchos de la localidad y disfrutar de la gastronomia

tipica.

La permanencia del visitante en el lugar.

Aproximadamente, la mitad de los turistas procedentes de Hermosillo y de los
municipios del Rio Sonora, presumiblemente por la cercania del punto de partida,
no pernoctan en el lugar de la visita. El porcentaje de turistas que si pernocta,
permanece en el destino entre 1 y 2 dias. De los turistas procedentes del
extranjero un 47 por ciento pernoctan en el destino, permaneciendo en el lugar de
visita por 3 dias; el 29 por ciento se quedan en el lugar por mas de tres dias. En
relacion a la satisfaccion del turista con su visita al lugar, el 64 por ciento afirmé
que su impresion en general del sitio fue buena, mientras que el 29 por ciento la
calificé de excelente. Segun algunos visitantes encuestados en el municipio de

Ures, existen ciertos aspectos que segun ellos perjudican al turismo en el
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municipio y también en la regién. Resaltan la falta de opciones de hospedaje y la
de restaurantes, la falta de abarrotes, atractivos e informacion turistica y falta de
sefalizacion en carreteras. Entre sus recomendaciones para mejorar esta
actividad esta en primer término la creacion de mas atractivos turisticos, con una
mayor oferta de actividades recreativas para nifios y adolescentes, asi como la de

mayor calidad en los servicios de apoyo al turismo'®.

3.4.2 Analisis FODA de la actividad turistica

El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), es una
herramienta de analisis en la elaboracion de diagndsticos y estrategias de mayor
viabilidad, ya que permite plasmar factores especificos positivos y negativos, de
manera que las acciones o medidas correctivas a tomar son de mayor claridad
hacia la solucién de problemas internos y externos. El cuadro 3.9 presenta los
resultados de la aplicacion de este método para el turismo en el municipio de
Ures, tomando como base el realizado en el Plan Rector de Desarrollo Turistico
Sustentable para la Ruta del Rio Sonora (CIAD, 2007), asi como resultados de

entrevistas y observacion directa.

El ambito interno: Fortalezas y Debilidades. El municipio, en conjunto, refleja una
especial ventaja con respecto a su disponibilidad de recursos basicos para el
desarrollo del turismo, incluyendo el medio ambiente, diversidad de ecosistemas,
ofreciendo en general, un paisaje de sierray rio, y también la historia y cultura
de su poblacién. Ademas su ubicacidén geografica estratégica en la zona central de
Sonora y muy cerca de la capital del Estado. Es un paso obligado para acceder a
otras localidades de la region, como primer poblado en la entrada de la ruta.

Su legado histdrico-cultural se ve resaltado por la huella de los misioneros y los
templos que construyeron en el siglo XVII en la cabecera municipal de Ures,
principalmente; la vieja industria dejé también los vestigios en antiguos molinos,

minas. Fue el municipio asentamiento de ilustres forjadores de la educacién y la

¥ Mas adelante se abordara en mayor detalle el perfil del visitante en el municipio.
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politica en Sonora; la gastronomia tipica juega un papel primordial en la definicién
de la identidad cultural del estado. Las tradiciones y costumbres de los
pobladores, su expresiéon artistica y muy en especial el clima de apacibilidad y
tranquilidad que se respira en las comunidades, ofrecen un atractivo singular para

el visitante.

Cuenta con cierta infraestructura y servicios turisticos, como hoteles, casas
rurales, oferta de ranchos cinegéticos, centros de recreo, entre otros. Se dispone
de un buen nivel en equipamiento y servicios publicos, cuenta con buena
conectividad a través de sistemas de transporte y vias de comunicacion
incluyendo accesos por carreteras estatales que conectan al municipio con otras
areas de mercado de gran potencial: Hermosillo, Baja California, Chihuahua, sur

de Arizona, entre otros puntos.

La hospitalidad y amabilidad de los pobladores son también un recurso importante,

como sefalaron los participantes en una encuesta (CIAD, 2007).

No obstante, otros componentes basicos para el turismo no muestran un
panorama tan positivo. Las principales debilidades, incluyen entre otros
importantes aspectos, la contaminacion del agua del rio, suelo y aire, atribuible a
residuos de actividades productivas regionales, asi como por las lagunas de
oxidacion de las comunidades. Aunque se cuenta con hoteles y opciones de
hospedaje como casas rurales, éstos, ademas de tener precios caros, no son
suficientes, al igual que los restaurantes; también la calidad de servicio es muy
heterogénea revelando la falta de capacitacion a prestadores de servicios
principalmente para la atencion a turistas y la prestacién de servicios de calidad y

mano de obra calificada.

También existen diferencias importantes en la provisién de servicios de apoyo a
nivel municipal, incluyendo infraestructura de apoyo al turismo como cafeterias,
restaurantes, bafos publicos y la presencia de una imagen y urbanizacién

inadecuadas para el desarrollo turistico.
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Aparte de la falta de diversificacion de atractivos turisticos, otras debilidades
significativas son la falta de cultura empresarial-turistica y de integracién entre los
prestadores de servicios para el desarrollo de productos, apatia o desconfianza
para invertir en proyectos turisticos sostenibles en la regiéon. Los problemas
socioeconémicos a nivel municipal/regional como el estancamiento en las
actividades econdmicas tradicionales, las altas tasas de emigracion y la falta de

financiamiento en general son también de importancia.

El ambito externo: Oportunidades y Amenazas. La estrategia de la Comision de
Fomento al Turismo de integrar al municipio de Ures a la region en una Ruta
Turistica, ofrece una excelente oportunidad para el desarrollo de esta actividad. El
gobierno estatal también resalta su interés en el sector turismo con el disefio de
programas que buscan la sostenibilidad turistica como lo son su Programa de
Turismo Rural y Programa de Ecoturismo, la promulgacion de la Ley de Fomento
al Turismo, inversién en infraestructura de apoyo (centros recreativos, carreteras,

etc.), y creacion del Comité Técnico de Turismo Alternativo.

Otra gran oportunidad emerge con las tendencias turisticas prevalecientes a nivel
mundial hacia un turismo segmentado, expresada en el creciente interés de los
visitantes por conocer los pueblos que se encuentran en “zonas rurales”, como la
sierra o el desierto. De ahi el interés creciente de tour operadores

(nacionales/internacionales) por incursionar en la region.

También pueden favorecer al turismo en el municipio el aprovechamiento de
programas como el de Pueblos Magicos (SECTUR) y el de Itinerarios Culturales
(UNESCO); los trabajos de rescate y restauracién en estructuras arquitecténicas e
inventario de bienes muebles por parte del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia de México (INAH), la presencia de organizaciones como la del bacanora
(para el impulso de recorridos tematicos) ya que Ures forma parte de los pueblos

con denominacién de origen del bacanora y de redes sociales que promueven
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lazos interregionales. Esto le permitiria a Ures posicionarse como el principal

destino de turismo rural de la capital del estado.

Sin embargo, también existen aspectos negativos, considerados obstaculos para
el aprovechamiento del potencial turistico regional de manera sostenible. De
acuerdo a CIAD (2007), por el lado del medio ambiente, una amenaza la
constituye la erosién/degradacion de suelos, la extincion de especies y
contaminacién del agua del rio tanto por procesos naturales como por aquellos
atribuibles al uso de los recursos y las actividades productivas externas. En ello
influye también la falta de diseno e implementacion de programas de
ordenamiento del espacio urbano y del municipio en general. La falta de
conciencia ambiental y respeto hacia las comunidades por parte de los visitantes
(basura, graffiti, etc.), y la organizaciéon de eventos que alteran la tranquilidad

(contaminacién por ruido).

La insuficiente oferta de financiamiento publico/privado que ofrezca tasas de
interés accesibles a los interesados en incursionar en actividades turisticas es otro
obstaculo. El estudio de CIAD también destaca aspectos como la alta percepcion
de inseguridad por parte de la poblacién extranjera, quienes tienen una mala
imagen del pais. Finalmente, el fortalecimiento y crecimiento de otros centros
turisticos que compiten con Ures, aunque es en si una amenaza, representa
también una gran oportunidad, al ser la competencia un motor de innovacién para

los destinos turisticos.



Cuadro 3.9. Analisis FODA para el Turismo: Ures
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Fortalezas

Debilidades

Entorno natural (suelo, paisaje,
clima, fauna, minerales, ribera del
rio, sierra, minas antiguas, etc.)
apto para actividades turisticas.

Especializacion en actividades
productivas que sirven de base a
turismo rural y otras modalidades

(agropecuaria, vinaterias,
artesanal).

Templos, plazas, arquitectura
histérica (molino, cementerio,

Centenario de la Independencia),
arquitectura de sus antiguas
casas, 1 museo regional, eventos
culturales y fiestas populares,
musica, danza, especializacion en
gastronomia tipica, pinturas
rupestres y antiguos lugares
ceremoniales, historia del lugar y
otras  expresiones  culturales
(tradiciones, costumbres); buena
imagen urbana.

Infraestructura Turistica:
disponibilidad de 4 hoteles (2 tipo
boutique) 4 casas rurales, 1
restaurante y 5 fondas/loncherias.
Ranchos cinegéticos y turisticos.
Servicios de apoyo: servicios
médicos de segundo nivel,
farmacias, 2 gasolinera,
transporte  autobuses, cajero
ATM, teléfonos publicos.

Personajes destacados en la
historia del estado.

2 anfitriones turisticos bilingles,
cronista.

Hospitalidad de la poblacién.

Acceso por carretera Hermosillo-
Cananea (via Rio Sonora) vy
carretera Cucurpe-Sinoquipe.

Interés en la comunidad por el
desarrollo turistico en la misma,
manifiesto en su creciente

10.

11.

Contaminacién del agua por descarga

de basura y aguas negras
principalmente.
Actividades tradicionales en

estancamiento, con deterioro de

instalaciones.

Falta de financiamiento para incursionar
en actividades vinculadas al turismo.

Insuficiente oferta de hospedaje vy
restaurantes de calidad, lugares de
entretenimiento nocturno, cafés, agencia
de viajes y otros servicios.

Falta de bafios publicos.
Falta de capacitacion

empleados de hoteles,
etc.).

turistica (en
restaurantes,

Falta de adecuacion de edificaciones
histéricas como el molino, como sitios de
atractivo turistico.

Falta de diversificacion de atractivos
turisticos.

Falta de
municipio.

promocién turistica del

Falta de integracion/organizacién entre
los interesados por esta actividad.

Problema de seguridad publica.
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percepcion sobre la importancia
de poner en valor su patrimonio
histérico, cultural y natural.

10. Ubicacion del municipio en la entrada
de la Ruta del Rio Sonora, proximidad con
Hermosillo.

Oportunidades

Amenazas

1. Crecimiento en la demanda
potencial en estados vecinos
(Arizona, Nuevo Meéxico vy
Chihuahua, entre otros), y en la
poblacién urbana de Sonora.

2. Tendencias turisticas mundiales
que favorecen al turismo rural, el
ecoturismo, cultural, etc.

3. El estancamiento de las
actividades tradicionales, puede
revertirse en oportunidad de
proyectos turisticos innovadores,
como sucede en otros lugares del
mundo, incluyendo la creacion de
rutas interpretativas, rutas
tematicas, etc.

4. Impulso al turismo por el gobierno
estatal Programa de Pueblos
Magicos (SecTur).

5. Trabajos del INAH en el municipio
(molino, templo).

6. Inclusion del municipio en la
asociacion del Bacanora.

7. Miembros de la comunidad que
trabajan/estudian fuera como
promotores turisticos.

Sequias recurrentes que contribuyen a
la extincién de especies vegetales y
animales.

Falta de implementacion de programas
de ordenamiento del espacio
urbano/municipal.

Falta de financiamiento (con tasas de
interés accesibles) para incursionar en
actividades vinculadas al turismo.

Desconfianza para invertir en proyectos
turisticos en el municipio.

Eventos violentos que afectan Ia
imagen del estado.

Fuente: Elaboracion propia (con base en CIAD: 2007, entrevistas y revisidon documental,

observacion).
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4. IDENTIFICACION DE ELEMENTOS POTENCIALES PARA EL DESARROLLO
DE RUTAS TURISTICAS

4.1 Resultados de entrevistas y taller comunitario

Con el objetivo general de estimular la participacion local en la determinaciéon de
los principales recursos y atractivos turisticos de Ures, mismos que reflejen su
sentido de pertenencia al lugar y cultura, ademas de la aplicacién de entrevistas
personales con diversos representantes de la comunidad, se realiz6 un taller
comunitario durante el mes de enero de 2014. Con esta informacion se contribuiria
a complementar el inventario de recursos y atractivos turisticos disponibles, para

el fortalecimiento de la propuesta de rutas resultante.

El enfoque participativo utilizado pudiera facilitar en un futuro la apropiacion de la
propuesta de rutas y sus beneficios por parte de los involucrados, asi como de su
proceso de instrumentacién y evaluacion. Ademas, por ejemplo en el caso de una
ruta cultural, la participacién comunitaria en la interpretacién de su patrimonio y
desarrollo del producto ofrece el potencial para crear una experiencia unica y

auténtica, por lo que su éxito es mas probable.

El taller inicié exponiendo los objetivos del mismo, una explicacion sencilla de los
componentes de una empresa turistica, el significado del turismo rural y la
sostenibilidad. Luego, se invitd a participar con la pregunta y reflexion de los
asistentes acerca de cuales eran aquellos sitios histéricos, naturales,
monumentos, eventos, alimentos, productivos, etc. que hacian de Ures un lugar
especial, les daba identidad cultural, asi como que pudieran ser considerados

relevantes para constituir una ruta turistica.

En el siguiente cuadro se muestran los sitios identificados por los participantes en
entrevistas y taller comunitario, por el gran potencial turistico que les atribuyen

para incluirse en rutas turisticas.
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Cuadro 4.1. Recursos turisticos clave. La perspectiva de los residentes locales

Recurso

Localizacion

Actividades potenciales

Disponibilidad de servicios

Produccion
artesanal del
Queso

Produccion
artesanal de
jamoncillo

Dulces
derivados de
la cana de
azucar

Alimentos
tipicos
regionales

Plaza de

armas

Ures-
Guadalupe-
Santiago-
Pueblo
Alamos.
Ures-
Guadalupe-
Santiago-
Pueblo
Alamos.

Ures-
Guadalupe-
Santiago-
Pueblo
Alamos.

Ures,
Guadalupe
Pueblo
Alamos

de

de

de

Centro histoérico

de Ures

El turista puede disfrutar de
las visitas a ranchos, donde
se lleva el proceso de ordefia
y elaboracién de quesos.

Se hace un recorrido en los
locales para observacion y
degustacion del jamoncillo.

Recorrido en las plantaciones
de cana de azucar, participar
en su proceso artesanal y
degustacion de la misma.

Degustacion de los platillos
tipicos de la region (pozole
de trigo, gallina pinta, cocido,
carne con chile, tamales de

elote, entre los mas
emblematicos).
Disfrutar de una paz,

tranquilidad JuUnica bajo el
cobijo de las enormes ceibas
y ahuehuetes ubicados en la

Existen alrededor de 15 productores ganaderos que
poseen ranchos y milpas donde se lleva la actividad
quesera, distribuidos en las diversas localidades del
municipio. Tres de ellos asistentes al taller mostraron
interés por integrarse en una ruta turistica.

Existen 9 micro fabricas artesanales de jamoncillo en la
region, tres de las cuales se ubican en la cabecera
municipal (Ures).

Existe un trapiche (molienda de cafia).

Se cuenta con 16 restaurantes/fondas donde se ofrece
la comida regional.

Guias turisticos.



Zaragoza

Templo
misional

Casas
antiguas

Museo
Regional vy
Casa de Ila
Cultura de
Ures

Molino
Harinero

Haciendas

Centro histoérico
de Ures

Ures

Ures

Ures

Ures

plaza Zaragoza.

Visita al Templo de San
Miguel Arcangel construida
por los misioneros jesuitas en
las primeras décadas del
siglo XVIII.

Tours guiados a las casas
mas antiguas del municipio,
construidas durante el siglo
XIX. Relatos de leyendas y
fantasmas.

Visita al museo, donde se
puede observar las diversas
exposiciones y
manifestaciones sobre el
patrimonio histérico, artistico
y cultural de Ures.

Recorrido al antiguo molino
que data de finales del siglo
XVIIl. Actualmente museo vy
espacio para promocion y
difusion de la cultura en
Ures. Espacios para
desarrollo de reuniones.

Tours guiados a las
haciendas mas
representativas del municipio
de Ures, como la hacienda

Guias turisticos.

Guias turisticos.

Guias turisticos, modulo de informacion interno

Guias turisticos; espacios de informacién turistica,
areas de exhibicion y de venta de productos regionales;
pequefios salones.

Guias turisticos
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Panteon

Sierra de
Pueblo de

Alamos
Sierra
Huérfana,

Pinturas
Rupestres
petroglifos

Ranchos

Presa
Teodpari

o

y

El

Ures

La Sierra (con

una altitud
1,500

sobre el
del mar)

Rancho Viejo

Pueblo
alamos

I?ueblo
Alamos

de

metros
nivel

de

de

Quinta Napoles y Bella Vista.

Tours guiados al pantedn
mas antiguo de Ures,
construido en 1700. Relata
historias de fantasmas vy
leyendas.

Actividad recreativa por la
sierra que puede realizarse a
pie, en bicicleta, moto, a
caballo, carro, observar la
flora y la fauna caracteristica
de este lugar.

Senderismo, excursiones,
cicismo de montafia vy
campismo.

Excursion donde conoceran
la interpretacion y la historia
de los mismos.

Visita a ranchos donde el
visitante podra realizar
actividades propias del lugar
como ordenar, hacer quesos,
participar en las corridas del
ganado.

Practicar la pesca deportiva
en la presa, kayakismo y
paseo en lancha.

Realizar cabalgatas a lo

Guias turisticos.

Se rentan cabafas en la Sierra de Pueblo de Alamos.
Hay guias (los pobladores del lugar) que pueden
acompafarlos en la travesia. Disponibilidad de
cabafias eco-albergues

Camino vecinal pavimentado, con facil acceso

Camino vecinal pavimentado, con facil acceso

Camino vecinal pavimentado, con facil acceso, Guias
turisticos
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Ribera del El rio sonora
Rio Sonora atraviesa el
pueblo de Ures.

Fiestas Todas las

populares y localidades del

eventos municipio,

culturales mayormente en
la cabecera

largo del rio partiendo de la
Puerta del Sol (localidad de
Ures) hasta el Gavilan
(paseo campestre). Disfrutar
la belleza paisajistica de la

naturaleza durante el
recorrido. Visitar los
diferentes paseos

campestres ubicados en el
municipio.

Disfrutar del ambiente festivo
del lugar y sus tradiciones,
musica regional, alimentos,
bailes.

Guias turisticos

Plazas, estadios, auditorio, corral para rodeo, pista
para carreras de caballos.

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevistas y taller comunitario en Ures (Enero y Febrero 2014)
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Figura 4.1.

Elaboracién de queso cocido
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Después de revisar el listado anterior, y considerando los tipos de actividades

potenciales, asi como un recorrido para la verificacion de sitios?’, se observo:

1 En su mayoria los sitios incluidos no estan desarrollados para el turismo

-se les considera como recursos potenciales.

1 Una gran parte de los recursos tienen que ver basicamente con realizacion

de actividades productivas propias de la region, la ganaderia y agricultura

en pequena escala. Otra parte se relaciona con el disfrute de la naturaleza,

la historia y la cultura.

"1 Los recursos relacionados con la historia y la cultura presentan mayor

probabilidad de desarrollarse en el corto plazo como rutas turisticas.

1 Los servicios de apoyo (infraestructura publica y para el turismo) se

concentran en Ures, como cabecera municipal, siguiendo las localidades

mas grandes.

71 Casi en su totalidad, los sitios potenciales presentan problemas como falta

de sefalizaciéon, informacién especifica en el lugar, delimitacién de areas,

acceso para personas con problemas de movilidad fisica, falta de

vigilancia, falta de bafios publicos, etc.

1 Solamente se cuenta con dos guias turisticos para todo el municipio,

quienes requieren de mayor entrenamiento en cuanto al manejo de la

interpretacion del recurso. No obstante hay otras dos personas que, aunque

también requieren de mayor capacitaciéon, actualmente complementan los

servicios de guia de turistas.

2 E| recorrido de verificacion se dio inmediatamente después del taller, con gente de la comunidad

de acompafamiento.
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1 Hay aspectos que requieren de atencidn especial para mejorar la calidad de
sitios incluidos como restaurantes y fondas, ranchos, entre otros. Esto en
relacion a capacitacion turistica y atencion al cliente, asesoria para el

disefio de imagen de sitios.

1 Los establecimientos de hospedaje aunque han incrementado en numero y
capacidad, requieren de capacitacién para su manejo, principalmente en
atencion al cliente sobre todo. Les falta ademas areas de estacionamiento

de vehiculos y servicios de internet, lavanderia, entre otros.

1 Los sitios de preparacion y expendio de alimentos se encuentran en un
nivel de desarrollo muy bajo, con un bajo interés por parte de sus
propietarios por mejorar el aspecto de sus instalaciones. Esto quiza porque
en el estado en que se encuentran ya reciben un considerable flujo de
visitantes. Se requiere asimismo que los propietarios y empleados reciban
una capacitacion en cuanto a la preparacion y el expendio de alimentos y
bebidas.

1 Falta de sensibilizacién en cuanto al manejo sostenible de recursos (incluye

casi todos los incluidos en el cuadro).

El turismo en Ures, a pesar de su gran potencial, no ha tenido un desarrollo
acorde, esto se debe en parte a la falta de proyectos turisticos por parte de la
propia comunidad, que aun no valora el gran acervo del cual dispone como
plataforma turistica, también a la falta de reconocimiento de las autoridades
municipales en cuanto a la importancia de la actividad turistica para el desarrollo
comunitario. Otro factor a considerar es la gran division politica que existe en el

municipio, que muchas veces obstaculiza las propuestas de todo tipo.
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4.2 Posibles temas de rutas turisticas

El listado, complementado con los incluidos en la parte de inventario de recursos
para el turismo en el capitulo anterior, y la observacion directa a partir de
recorridos exploratorio y de verificacion, asi como la revisibn documental,
representa un punto de partida para identificar aquellos aspectos y lugares que

sirvan como base de atractivos potenciales claves.

Antes de pasar a su distribucion tematica, en la figura siguiente se retoman en
primer término aquellos aspectos relacionados con la oferta turistica disponible,
que pudieran contribuir a desarrollar el turismo en el municipio de Ures. Asi
también, se rescatan las caracteristicas principales de los visitantes, para tener un

panorama mas completo y viable al momento de proponer las rutas.
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Figura 4.2. Potencialidades para el desarrollo del turismo en la Ruta del Rio
de Sonora. Municipio de Ures

v Entorno fisico y biolégico: suelo, paisaje,
clima, fauna, flora, minerales, ribera del rio,
sierra, minas antiguas, etc.) Apto para

actividades turisticas
vEspecializacién en actividades
productivas: agropecuaria, vinaterias,
artesanal

vArquitectura histérica: templos, plazas,
molino, cementerio, centenario de la
independencia, casas.

v'Museo regional

v'Manifestaciones culturales: fiestas, musica,
danza, gastronomia tipica, tradiciones,
costumbres.

v'Historia del lugar; pinturas rupestres y
antiguos lugares ceremoniales.
v'Personajes destacados en la historia del
estado

v'Buena imagen urbana

v 4 hoteles (2 tipo boutique)

v 4 casas rurales,

v'1 restaurante y 5 fondas/loncherias.
v'/Ranchos cinegéticos y turistico.
v'Servicios médicos de segundo nivel,
v'Farmacias,

v'2 gasolinera,

v'Servicio de autobuses,

v'Cajero ATM, teléfonos publicos

v'2 anfitriones turisticos bilingiies,

v Cronista

v'Hospitalidad de la poblacién

v'Acceso por carretera Hermosillo-Cananea
(via Rio Sonora) y carreteraCucurpe-
Sinoquipe

YInterés en la comunidad por el desarrollo

turistico
v'Ubicacién del municipio en la entrada de la
Ruta del Rio Sonora, proximidad con

Hermosillo
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este estudio.
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Para la determinacién de una ruta turistica, es indispensable considerar a quienes
visitan Ures. Aqui se resumen algunas de sus caracteristicas principales que
contribuyen a definir su perfil. De acuerdo a los resultados de una encuesta
realizada en 2011 (Sosa 2012), el lugar de residencia de los visitantes, es
principalmente la ciudad de Hermosillo, representando un 81% del total de turistas.
Otros lugares de procedencia de los visitantes son los municipios de Nacozari,
Moctezuma, Baviacora, Cananea, Esqueda (9.3%), de otros municipios del estado
de Sonora en un 3.5%, de otros estados de México 3.5% y de Estados Unidos
2.3%, (Ver Figura 4.3).

Figura 4.3. Procedencia de los visitantes de Ures

Lugar de residencia de los
visitantes

Oos 105 estados  Unidos
municipios 29

4%
Sonora
Municipios 4% \
Rio Sonora
9%

Fuente: Tomado de Sosa: 2012

Los rangos de edad mas comunes de los visitantes de Ures son entre 18-34 anos
(38%) y de 35 — 49 arios (38%), que conforma aproximadamente el 75% de los
encuestados por Sosa en 2011 (Cuadro 4.4). Aunque el grupo de menor
incidencia se ubica entre 50-65 afos, también es significativo (23.5%) y se trata

mayormente de visitantes procedentes del extranjero.



Cuadro 4.2.

Rangos de edades de los visitantes

Rangos de Edad

18-34
35-49
50-65
Total

Porcentaje

38.27
38.27
23,46

100

Fuente: Elaboracion propia con base en Sosa: 2012.

Cuadro 4.3.
Actividades realizadas en Ures por los visitantes

Actividades realizadas en Ures

Porcentaje (%)

Comer en restaurantes, fondas

Pasear por la plaza/ iglesia

Compra productos de la region

Admirar el paisaje

Pasear por el rio

Descansar

Asistir a fiestas del lugar
Visitar centros recreativos
Visitar ranchos

Observacién de flora y fauna
Caminata

Trabajar

Fotografia

Motociclismo

Cabalgata

Otros (Diversion, dormir, ir al
cementerio)

91,9
79,1
72,1
60,5
45,3
39,5
26,7
15,1
15,1
15,1
9,3
5,8
4,7
4,7
2,3
5,8
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Siguiendo los resultados de la encuesta mencionada, las cinco principales
actividades que los visitantes realizan en el municipio de Ures son comer en
restaurantes o fondas, con un 92 % de los visitantes; pasear por la plaza e iglesia
79%, comprar productos de la region 72%; admirar el paisaje 61%, pasear por el
rio 45%. (Cuadro 4.5).

Numero de respuestas: 424. * Porcentaje mayor a 100 debido a que son respuestas de
opcién multiple
Fuente: Tomado de Sosa: 2012, con base en encuesta turistica en el municipio de Ures.
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Los visitantes del municipio de Ures, generalmente no pernoctan en el lugar, como
revelan los resultados de la encuesta de Sosa, en una cifra estimada en mas del
67 por ciento. Los que si pernoctan lo hacen en casa de familia y amigos (32%),

casa, departamento propio (29%), hotel 25%, y el resto, en campamentos u otros.

El promedio de visitas por afo de los turistas procedentes de Hermosillo es de 11
visitas al afo, igualmente los turistas provenientes de otros municipios del Rio
Sonora tienen una alta cantidad de visitas al afo, 27 en promedio. En cambio los
visitantes de otros estados de México han tenido sélo una visita al afo. En
términos de compafia en el viaje al municipio de Ures, principalmente esta
representada por el grupo de familia en un 57%, le siguen en menor medida los
amigos (15.1%), la pareja (11.6%), companieros del trabajo (10.5%) y otros (5.8%)

agrupados entre los ya mencionados.

En promedio los turistas gastan 525 pesos en su estadia en el municipio de Ures.
Por lugar de procedencia, los visitantes procedentes de Hermosillo gastan en
promedio 519 pesos, mientras que los que residen en Estados Unidos gastan
como promedio 1600 pesos. Por su parte las personas de otros estados de México

gastan como promedio 633 pesos diarios.

Tomando como base la informacion relacionada como oferta turistica con que
cuenta Ures, asi como el perfil de los visitantes del municipio, entre otros, es
posible identificar las principales caracteristicas que definen al turismo en el

municipio.

Los resultados de las encuestas a visitantes practicadas en los estudios tomados
como base (CIAD, 2007; Sosa, 2012), destaca el interés de los turistas por la visita
(observacion) a monumentos antiguos, sitios historicos, religiosos, plazas y otros
relacionados con el patrimonio tangible de Ures. También entre sus actividades
incluyen el participar de las fiestas populares tradicionales. Por la importancia de

estas actividades para el visitante (interno y externo), el segmento identificado
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como turismo cultural cobra gran relevancia en el disefio de una ruta tematica

para el municipio.

En estrecha relacion se ubica también lo que se conoce como “turismo
gastronémico”, ya que como indica Sosa, en su mayor parte los visitantes
manifestaron la procuracién del consumo de alimentos regionales como uno de los

principales propdsitos de su viaje a Ures.

El paisaje y actividades de naturaleza es asi también motivo de gran interés
como lo indican también los resultados de las encuestas de referencia. La
observacion y otras actividades relacionadas con la naturaleza como paseos por el
rio, por las milpas, la sierra cercana, areas de ranchos con monte y fauna, fueron

mencionadas por los visitantes como motivos de su viaje a esta region.

El cuadro 4.4 muestra una distribucién de los recursos considerados clave, en

funcion de los principales temas de interés turistico.



Recurso

Produccion
artesanal del
Queso?’!

Produccion
artesanal
jamoncillo

de

Dulces
derivados de
la cana de
azucar

Localizacion

Ures-
Guadalupe-
Santiago-
Pueblo de
Alamos.

Ures-
Guadalupe-
Santiago-
Pueblo de
Alamos.

Ures-
Guadalupe-
Santiago-
Pueblo de
Alamos.
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Cuadro 4.4. Recursos Gastronémicos

Actividades potenciales

El turista puede disfrutar de las visitas a ranchos,
milpas donde se lleva el proceso de ordefia y
elaboracion de quesos.

Se hace un recorrido en los locales para
observacion y degustacion del jamoncillo.

Recorrido en las plantaciones de cafia de azucar,
participar en su proceso artesanal y degustacién
de la misma.

Disponibilidad de servicios

Existen productores ganaderos que
poseen ranchos y milpas donde se
lleva la actividad quesera.

Existen varias fabricas artesanales
de jamoncillo en la regién.

Existe un
cana).

trapiche (molienda de

21 El procedimiento de elaboracidn de queso fresco consiste en colocar la leche en un recipiente, en seguida se le agrega
el “cuajo” (o tripa), se revuelve y se deja reposar unas horas hasta cuajar. En seguida se le hacen cortes de arriba abajo
hasta subir el suero, luego se cuela en una tela de manta hasta que salga el suero. La leche cuajada se deposita en una
bandeja, se amasa y se le agrega sal. Después se coloca el queso de nuevo en la tela y se amarra, dandole forma de
circulo o cuadrado.



Restaurantes | Ures,

y Fondas Guadalupe vy
Pueblo de
Alamos

Alimentos y | Todas las

bebidas localidades;

regionales principalmente
en Ures

También gozar de los platillos tipicos de la region
(pozole de trigo, gallina pinta, cocido, carne con
chile, tamales de elote).

Obtencion y disfrute de alimentos como carne
asada, machaca, carne adobada, carne con chile
colorado, carne seca, pozole, gallina pinta, pozole
de trigo, cocido, menudo, caldo de queso, cazuela,
tamales.

Bebidas como el bacanora.

Postres como los jamoncillos, cubiertos de
calabaza, fruta de horno, empanadas, obleas,
melcochas, pipitorias, punto y morro. Dulce de
limén, de naranja agria, cajeta de guayaba,
memobrillo, miel de abeja.

Quesos: cuajados, quesadillas, requeson y queso
cocido.

Se cuenta con restaurantes, fondas
donde se ofrecen la comida regional.

Disponibilidad de 2 restaurantes de
buen nivel y mas de 12 fondas
Abarrotes de alimentos regionales
Casas y micro empresas de venta de
alimentos.

Fuente: Elaboracion propia con base en realizaciéon de entrevistas, taller comunitario y recorridos de exploracion y verificacion, analisis

documental.
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Nota: Todos los productores enlistados se encuentran actualmente integrados en el mercado. De manera directa a nivel
local (casas y tiendas de abarrotes) y también a través de intermediarios que comercializan sus productos principalmente
en la ciudad de Hermosillo. De la misma manera, los establecimientos de restaurantes y bebidas, atienden ademas de los
consumidores locales, a los visitantes principalmente los fines de semana y dias festivos.



Recurso

Localizacion

Cuadro 4.5. Recursos histoérico-culturales principales

Actividades potenciales

Disfrutar de una paz, tranquilidad unica bajo el
cobijo de las enormes ceibas y ahuehuetes

Disponibilidad de servicios

Plaza de Centro ubicados en la plaza Zaragoza. Guias turisticos. Falta de
armas historico. sefalizacién turistica.
Visita al Templo de San Miguel Arcangel
construida por los misioneros jesuitas en las Guias turisticos. Falta de
Templo Centro primeras décadas del siglo XVIII. sefalizacién turistica
misional histérico
Tours guiados a las casas mas antiguas del
Casas Ures municipio, construidas durante el siglo XIX. Una de
antiguas las casas es la del General Ignacio Pesqueira, Guias turisticos. Falta de
donde habitd este personaje. Relatos de leyendas  sefializacion turistica
y fantasmas.
Visita al museo, donde se puede observar las
Museo diversas exposiciones y manifestaciones sobre el
Regional y Ures patrimonio histérico, artistico y cultural de Ures.
Casadela Faltan guias turisticos en el sitio
Cultura de
Ures
Visita al teatro, donde solia ser el antiguo cine del
Teatro Centro pueblo y actualmente se promueve el arte y Falta guia turistico en el sitio
histérico actuacion en el municipio.
Molino Ures Recorrido al antiguo molino que data de finales del  Faltan guias turisticos en el sitio

siglo XVII. Actualmente museo y espacio para
promocion y difusién de la cultura en Ures.
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Tours guiados a las haciendas mas representativas
del municipio de Ures, como la hacienda Quinta

Haciendas Ures Napoles y Bella Vista. Guias turisticos
Tours guiados al pantedn mas antiguo de Ures,
Pantedén Ures construido en 1700. Relata historias de fantasmas  Guias turisticos. Falta de
y leyendas. sefalizacién turistica
Monumento Ubicado a la Visitar el arco del centenario a la independencia Guia turistico. Falta sefalizacion
del entrada Sur de ubicado en la Alameda, caminar bajo la sombra de turistica.
Centenario Ures. los alamos y eucaliptos.
de la
Independen
cia.
Escuela Es una joya de la arquitectura de inicios del Siglo Guia turistico. Instalaciones en buen
Primaria Ures XX. estado.
Profesor
Enrique
Quijada
Ures, El Salz, Eventos durante el afio
San Rafael,
Fiestas y Santiago, Cuenta con varias fiestas populares y religiosas,
tradiciones Pueblo de foros culturales, carreras de caballos, caravanas,
Alamos bailes populares, festivales, cabalgatas, desfiles y
kermés.
Leyendas y Disfrute de las tradiciones y creencias del lugar Cronista de la ciudad, libros, guia
relatos Ures
Artesanias Guadalupe, EI  Pueden adquirirse objetos de cuero, sillas de
Sauz, Pueblo montar, cestos, escobas y sombreros y bateas de
de Alamos chino.

Fuente: Elaboracion propia con base en realizaciéon de entrevistas, taller comunitario y recorridos de exploracion y verificacion, analisis

documental.
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Nota: En el municipio de Ures (incluyendo todas sus localidades) se cuenta solamente con dos guias turisticos
entrenados de manera basica. Hay otras dos personas que ofrecen este servicio, incluyendo al cronista del municipio y a
la duefia de un hotel. Aunque en conjunto este numero puede parecer suficiente a la demanda actual de visitantes, en
sitios turisticos de interés, como el museo, el molino, no se cuenta con personal que atienda y guie a los visitantes que
acuden directamente a estos lugares.

Cuadro 4.6. Recursos Naturales

Recurso Localizacién Actividades potenciales Disponibilidad de servicios
Sierra de | La Sierra | Actividad recreativa por la sierra que puede | Se rentan cabafias en la Sierra de
Pueblo de | (con una | realizarse a pie, en bicicleta, a caballo, observar | Pueblo de Alamos. Se rentan caballos
Alamos o | altitud de | la flora y la fauna caracteristica de este lugar. en Pueblo de Alamos. Hay guias (los
Sierra 1,600 metros | Senderismo, excursiones, ciclismo de montafia y | pobladores del lugar) que pueden
Huérfana, sobre el nivel | campismo. acompanfarlos en la travesia.

del mar)
Pinturas Excursion donde conoceran la interpretacion y la
Rupestres y | Rancho Viejo historia de los mismos. Camino de facil acceso.
petroglifos
Visita a ranchos donde el visitante podra realizar
actividades propias del lugar como ordenar, hacer
Pueblo de | quesos, participar en las corridas del ganado. Facil acceso
Ranchos alamos
Practicar la pesca deportiva en la presa, kayakismo
Presa El | Pueblo de | y paseo en lancha. Guias turisticos




Teopari Alamos

Paseo Ures Disfrutar del paisaje, acampar, hacer fogatas, | Facil acceso por la carretera
Campestre carne asada, montar a caballo, pasear en moto. Hermosillo-Ures, se localiza en el
El Gavilan Km.34.

Paseo Ures Acampar, rentar caballos, bicicletas, bafarse en | Facil acceso. A unos metros después
campestre las albercas y chapoteaderos. del Puente El Gavilan.

El Tahuari.

Paseo En la localidad | Acampar a la orilla del rio, montar a caballo, | Facil acceso, por el camino de Ures-
Mateboca de la Puerta | disfrutar del paisaje. Mazocahui.

del de Sol de
Ures.

Fuente: Elaboracion propia con base en realizacidon de entrevistas, taller comunitario y recorridos de exploracion y verificacion, analisis

documental.
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Nota: Falta capacitar a los guias disponibles, en cuanto a la interpretacion de sitios naturales; asi también se requiere
senalizacion (letreros interpretativos, senderos), manuales para visitantes y propietarios, entre otros aspectos. En las
actividades ganaderas, hay dos temporadas en el afio durante las cuales se realizan las practicas de manejo
tradicionales (conocidas como “corridas”, esto es, vacuna, esterilizacion, corte de rabo, etc.), que constituyen todo un
festejo al que acuden locales y foraneos a presenciarlas.
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Del listado anterior, destaca la diversidad de recursos que conforman el patrimonio

histérico-cultural (tangible/intangible) de Ures, como tema de gran oportunidad

para la determinacion de una ruta turistica.

1 Templo religioso como vestigio del sistema de misiones, construido en la
primera parte del siglo diecisiete;

71 Estructura arquitectonica de construcciones (de adobe y de ladrillo
basicamente) como emblema del estilo regional;

1 Objetos historicos, de arte sacro, utensilios, fésiles, etc. en galerias de
museos locales y hacia el interior del Templo San Miguel,

1 Molino, como viejo legado de la industria del trigo en el municipio;

1 Plazas publicas con kioscos y jardines en las principales localidades del
municipio de Ures;

1 Hospitalidad de los pobladores, valores, creencias, usos y costumbres
particulares;

1 Ures fue residencia de personajes ilustres en la historia nacional y en la
educacion;

1 Ures fue escenario de hechos histéricos, como la defensa de los locales

ante la agresién francesa en el siglo XIX;

Estrechamente relacionado a lo anterior y como parte de su cultura, se encuentra

su cocina regional. De hecho, en alguna promocion se ubica a Ures como una ruta

gastrondémica.

1 Los alimentos regionales identitarios mas importantes y representativos del
municipio de Ures incluyen los tamales, la carne con chile, machaca,
jamoncillo y queso, entre otros, y pueden ser considerados platillos base
en el disefo de una ruta gastronémica.

De hecho, como argumenta Sosa (2012:161), la leche pudiera ser
considerada como producto base en el disefio de una ruta alimentaria, que

involucre al queso y al jamoncillo como alimentos emblematicos. Estos
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alimentos guardan una historia en el municipio y son una muestra de la

tradicion de esta poblacion.

1 La gastronomia tipica reconocida como la que da identidad a todo el estado
a nivel nacional e internacional (Sosa: 2012);

1 Formas de elaboracion de algunos productos regionales como el jamoncillo,
el queso, molienda de canfa.

1 Como complemento y desde la procedencia de los alimentos regionales, las
técnicas practicadas en la ganaderia (ranchos) y agricultura (milpas y

acequias) le dan una particularidad distintiva a este municipio.

El medio ambiente natural de Ures, forma una parte importante de su imagen, y

puede ser también atractivo eje tematico. De ahi la necesidad de reconocer sus
recursos naturales para resaltar el desarrollo de una ruta turistica y en particular el
manejo sostenible de sus lugares. Como se vio en los resultados de los estudios
de referencia, el paisaje natural ocupa un motivo de gran interés para el turismo en

el momento de decidir su visita.

Margenes del Rio Sonora, por las localidades del municipio;
Sierra, donde pueden apreciarse ademas pinturas rupestres y fésiles;

Areas de ranchos y milpas;

O o o o

Areas habilitadas para paseos campestres

Los temas turisticos propuestos, histérico-culturales, gastronémicos y de
naturaleza, como base para la practica de actividades turisticas en Ures, afines a
los principios de la sostenibilidad. Estos elementos pueden presentarse tanto en
rutas turisticas de manera separada o complementaria, articulando sus recursos

distintivos mas importantes, para dar mayor competitividad al destino Ures.

Sin duda, los temas propuestos ayudarian a atender los segmentos y edades del

turista actual y potencial. También es importante considerar aspectos como el
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proceso y tiempo de maduracién de los recursos como productos turisticos
terminados, para que puedan ofrecer y garantizar experiencias turisticas de gran

calidad.

Para estimular la pronta participacion local y el aprovechamiento de la actividad
turistica sostenible, pudiera comenzarse con una propuesta de corto plazo,
enfocada a desarrollar basicamente tres rutas tematicas, considerando su
capacidad de atraccién de visitantes, de acuerdo a la demanda del turismo

regional.

4.3 Identificacién de participantes

Un aspecto esencial para el disefo e instrumentacion de las rutas es la
cooperacion entre los diversos actores vinculados con el turismo. Tanto en las
entrevistas como en el taller comunitario participaron residentes de las localidades
que conforman el municipio de Ures, algunos de ellos desarrollan actividades
turisticas relacionadas con hospedaje, alimentacion, guia turistica, transporte y
servicios complementarios. Otros se vinculan con las actividades productivas

ganadera y agricola, el comercio, la educacion.

También participaron dos representantes de una organizacion no gubernamental
enfocada a promover la cultura local, con actitud de cooperacién hacia el
desarrollo de actividades turisticas.?> También de gran apoyo es la oficina de
turismo rural, dependiente de la Comision de Fomento al Turismo de Sonora; el
coordinador de turismo rural muestra entusiasmo hacia propuestas turisticas
sostenibles, y en el caso particular de Ures, destaca la urgencia de desarrollar
rutas turisticas que aprovechen el potencial de demanda que llega a la comunidad
y que no sabe qué hacer en el sitio. Igualmente, seria de gran valia establecer
alianzas que promuevan el turismo de manera conjunta con las autoridades

municipales del vecino Hermosillo, en materia turismo.

22 N p ” o ;
La organizacién es llamada “Ateneo Ures, A. C.”, actualmente la principal en la comunidad en
relacion a la celebracion de eventos periddicos culturales.
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Una posible alianza entre los interesados participantes promoveria su trabajo
conjunto, sobre todo en este caso que se trata de crear un nuevo producto
turistico. Aunque en su mayoria se trata de personas con poco conocimiento y
experiencia, escaso financiamiento, si es posible identificar un pequefio numero
de individuos clave que pudieran ser los impulsores de la creacidon y puesta en
marcha de las rutas turisticas. Entre éstos, dos duefios de ranchos de ganado
bovino de doble propdsito (engorda y lechero), una productora de quesos, un
productor de dulces de leche, quienes ven las rutas turisticas como una manera
de incrementar la venta de sus productos; una guia turistica, una promotora de la
cultura local, un duefio de fonda, un tour operador, y otros interesados en

contribuir con la conservacioén de la regién.
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4.4 Propuesta de Rutas Tematicas

VISION

Ser rutas turisticas tematicas que ayudan a posicionar a Ures como destino
histérico-cultural y de naturaleza, con base en el turismo sostenible,
contribuyendo a la proteccion y preservacion de sus recursos naturales, la
cultura e historia de sus pueblos asi como promueven que los beneficios

economicos se queden dentro de la comunidad.

Objetivos Generales:

71 Contribuir a resaltar la belleza del paisaje y los recursos naturales de Ures,
en armonia con sus ecosistemas, con la responsabilidad de ayudar a
proteger y conservar su entorno.

1 Reflejar los valores mas importantes de los habitantes locales, con la
responsabilidad de ayudar a mantener las tradiciones y costumbres de su
cultura, su sentido de pertenencia al lugar.

1 Proveer oportunidades de empleo directo e indirecto y apoyar a la
economia local, procurando la participacion de los diversos sectores locales
y la retencion de los beneficios en las propias comunidades.

1 Contribuir a organizar y planificar el espacio turistico del municipio y de la

region

Figura 4.4. Entrada de Ures
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Ures tiene sus origenes durante la colonizacién espafola, siendo a través de
misioneros jesuitas y franciscanos que a partir del sistema de misiones, inicia
como un pueblo de visita y posteriormente como ciudad misional. Su fundacion
data de 1636, es decir en el Siglo XVII. Esto le da un caracter histérico, cultural
que permite ser un atractivo mas a esta poblacion. Ademas cuenta con bellos
paisajes cercanos al rio Sonora, donde se pueden hacer actividades recreativas
como observacion de aves, pinturas rupestres y petroglifos, flora y fauna, ciclismo

de montaina, senderismo interpretativo, entre otros.

Cuadro 4.7. Propuesta de Rutas Tematicas de Ures

Cddigo de Identificacion Nombre

Adentrarnos en lo que somos, reconociendo lo
RTU-01 que fuimos
Ures Colonial tour.

El sabor dulce del Ures antiguo
RTU-02 Ures Gastronomic Tour.

Entre la Milpa y la Acequia
RTU-03 Ures Nature Tour.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4.5. EIl municipio de Ures, contenedor de las rutas turisticas (Google.com)
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Cddigo de RTU-01 Nombre Adentrarnos en lo que somos, reconociendo lo
Identificacién que fuimos
Ures Colonial Tour

RTU-01 Descripcion breve: En esta ruta viviremos experiencias enriquecedoras
donde reconoceremos el valor de un templo misional y nos recrearemos con sitios
unicos por su historia; la cultura como centro de lo que somos y la historia como
recordatorio invaluable de lo que fuimos y de lo que hoy nos da sentido de
pertenencia.

Meta: Mostrar a los visitantes la riqueza histérica del municipio de Ures, recorrer
sus calles y casas antiguas, visitar un templo misional del S. XVII, hasta llegar al
cementerio del S. XVIII.

Objetivos: Desarrollar experiencias unicas, al establecer una conexion emocional
e intelectual entre los recursos culturales e historicos y los visitantes, propiciando

Su pronto regreso.

Figura 4.6. Templo Misional San Miguel Arcangel

Cuadro 4.8. RTU-01 Informacién general



Tiempo estimado de la
actividad

Incluye

Distancia

Tiempo promedio por
parada

No. Paradas

Sitios de interés a
visitar

Accesibilidad

Recomendacion para el
visitante

Numero de pasajeros

Transportacion

Fuente: Elaboracion propia

5 horas
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Guia de turistas, agua embotellada, lunch, kit de primeros

auxilios, bafnos en toda la ruta.

5 Km. En caminata

Min. 10 — Max. 25

13

Templo misional, plaza de armas, Casa del Gral. Pesqueira,

Museo Costumbrista, Molino Harinero, Pantedn Municipal.

100%

Zapatos tenis, sombrero o gorra, ropa comoda o ligera de

algodon o lino.
Minimo 15 — Maximo 25

Caminata

RTU-01 Descripcion del recorrido.

s Los visitantes seran recibidos por el guia turistico, donde les dara la

bienvenida y mencionara una breve resena de lo que ocurrira en el tour en

el aspecto cultural de Ures. Se desplazaran en forma peatonal, visitando los

sitios de interés del recorrido, poniéndose énfasis en la cultura e historia de

Ures y de la region. El recorrido terminara con un lunch en la plaza de

armas. Se estima un tiempo de recorrido de entre 4 y 5 horas, dependiendo

del interés por los lugares a visitar de los turistas y sus condiciones fisicas.

1 Templo misional San Miguel Arcangel:

Fue fundada en 1639, y que hoy después de 500 afios sigue siendo la

Iglesia del pueblo. En su interior se encuentra una joya de la arquitectura, la
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escalera de caracol realizada por indios pimas de madera de mezquite sin
un solo clavo.

Plaza de Armas:

Como todas las de México, se encuentra entre los edificios que guardan el
poder politico (palacio municipal) y el poder eclesiastico (lglesia) sitio de
reunion que data del siglo XVII, en donde se encuentra el quiosco y cuatro
estructuras de bronce traidas de Italia en el siglo XIX.

Casas:

Las casas mas antiguas de Ures, construidas en el siglo XIX atraen la
atencion por sus caracteristicas como gran superficie, techos muy altos y
fachada con detalles. Una de las casas que se visitaran es la casa General
Ignacio Pesqueira donde habité este personaje y actualmente pertenece a
particulares.

Escuela primaria Enrique Quijada:

Una joya de arquitectura del Siglo XX. Actualmente es un centro educativo
publico que ofrece el servicio del tipo primaria.

Pantedn municipal:

Creado en el Siglo XVIII, a partir de la muerte de cientos de habitantes por
la peste bubdnica en este sitio se encuentran los restos de proceres de la
Independencia de México, politicos, poetas, etc. Una de las tumbas es del
General Lambert, cuando los franceses pelearon en este territorio.

Museo:

Casa antigua de Ures, construida en el siglo XIX. Actualmente cuenta con
exposiciones y manifestaciones sobre el patrimonio histérico y cultural de
Ures.

Molino:

Construido en el siglo XIX cuya maquinaria fue traida desde Europa; aun
cuenta con la maquinaria que utilizaron desde que lo abrieron. Actualmente

museo y espacio para promocion y difusién de la cultura en Ures.



Cuadro 4.9. Itinerario RTU-01

Fuente: Elaboracion propia

09:00

09:30
10:15

11:15
11:45
12:45

13:45

14:45

Bienvenida en la Plaza de Armas:

Explicacion del entorno en la plaza, del kiosco y
un poco de historia sobre Ures.

Inicio de recorrido visitando el templo misional
Caminata por el centro histérico, dando
explicaciones sobre la arquitectura y la historia
que guardan algunas casas del S XIX, con
énfasis en la del Gral. Pesqueira

Visita a la primaria

Visita al museo costumbrista

Paseo por el pantedn municipal, con énfasis en
las tumbas de préceres de la independencia y
la revolucion, explicacion del tipo de
arquitectura mortuoria y de anécdotas de
interés como la muerte de cientos de personas
por la peste bubodnica.

Visita al Molino Harinero EI Urense y regreso a
la plaza de armas para descanso y lunch
Despedida del tour

30 minutos

30 minutos
60 minutos

30 minutos
60 minutos
60 minutos

30 minutos

Figura 4.7. Antiguo molino de trigo.

Figura 4.8. Casas antiguas.

120
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Figura 4.9. Plaza de Armas

Cddigo de RTU-02 | Nombre El sabor dulce del Ures antiguo
Identificaciéon Ures Gastronomic Tour

RTU-02 Descripcion breve: Uno de los atractivos focales del municipio de Ures y
que tiene mayor demanda de los visitantes, es sin lugar a dudas la gastronomia
tipica de esta regién del Rio Sonora. En este recorrido estableceremos de manera
vivida, recreativa y agradable, experiencias que haran que los visitantes no solo
conozcan los productos gastrondmicos que dan sentido de pertenencia a los
lugarefios, sino que viviran la experiencia de hacer quesos, de conocer la
elaboracién del dulce mas reconocido en todo el estado de Sonora y degustaran
platillos uUnicos. Esta experiencia cambiara la concepcién que se tiene de los
productos gastronémicos regionales.

Meta: Mostrar a los visitantes la riqueza gastrondmica de la region del Rio Sonora
y experimentar la manufactura artesanal de un producto tipico como es el queso
regional.

Objetivos: Desarrollar experiencias unicas, al establecer una conexion emocional
e intelectual entre los recursos gastronémicos y los visitantes, propiciando su

pronto regreso.
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Figura 4.10. Dulce de cafna de azucar Figura 4.11. Dulce de Jamoncillo

Cuadro 4.10. RTU-02 Informacién general

Tiempo estimado de la 6 horas

actividad

Incluye Guia de turistas, agua embotellada, kit de primeros auxilios,
bafios en toda la ruta, comida

Distancia 25 Kms en Van para 15 pasajeros

Tiempo promedio por Min. 30 Min— Max. 120 Min
parada
No. Paradas 5
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No. Paradas 5

Sitios de interés a El rancho de Mauricio Ledn Casillas, la molienda Moreno, la

visitar fabrica de Cayetano Duarte, la tienda de artesanias en
Guadalupe y la fonda Dofa Marcela.

Accesibilidad 95%

Recomendacion para el Zapatos tenis, sombrero o gorra, ropa cémoda o ligera de

visitante algodon o mezclilla, dinero para compras de souvenirs,
dinero para propinas.

Numero de pasajeros Minimo 6 — Maximo 15

Transportacion En Van para 15 pasajeros

Fuente: Elaboracion propia

TRU-02. Descripcion del recorrido

% Los visitantes seran recibidos por el guia turistico, dandoseles la
bienvenida, platicando brevemente de la importancia de la gastronomia en
la idiosincrasia no solo de los pobladores de Ures, sino de toda la region del
Rio Sonora. El recorrido se realizara a bordo de una Van para 15 pasajeros,
visitando un rancho quesero, la molienda de cafa de azucar, una fabrica de
jamoncillo y un restaurante de comida regional, siendo aqui donde
terminara el recorrido con degustacion de comida. El tour tendra una
duracién de 6 horas. Se procurara rotar el restaurante visitado, para dar
oportunidad de mayor participacion y motivacion para el mejoramiento de

instalaciones y servicios.

7 Quesos:
Se podra disfrutar de visitas a ranchos, milpas donde se lleva el proceso de
ordefa y elaboracion de quesos.

1 Molienda:
Visita a la “Molienda Moreno” que se dedica a la elaboraciéon de ponteduro,
melcocha morro, punto, obleas y otros productos que se elaboran a partir

de la obtencion del jugo de cafia desde 1962.
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1 Otros dulces:
Se hace recorrido en los locales para observacion y degustacion del
jamoncillo.

1 Degustacion: Se llevara a los visitantes a la Plaza de Armas a una
degustacion de los principales alimentos de la regién donde podran probar

y comprar los que sea de su agrado.

Figura 4.14 Elaboracion de tortillas de harina
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Figura 4.15. Gallina pinta Figura 4.16. Caldo de queso
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Cuadro 4.11. Itinerario RTU-02

Tiempo

Horario Itinerario RTU-02 destinado por
parada

Bienvenida en la Plaza de Armas:

09:00 Explicacion breve del tour. 30 minutos
09:30 Visita al rancho Casillas: Vivenciar la
elaboracion del queso, hasta un producto 120 minutos

terminado que el turista se llevara para su
propio consumo.

11:30 Visita a la molienda para observar el proceso
de elaboracién del piloncillo desde la cafa de 90 minutos
azucar, pasando por el punto y melcocha.

13:00 Visita a la fabrica de jamoncillos para
observar el proceso de preparacion y poder 90 minutos
comprar este producto.

14:30 Degustacion en la fonda Donfa Marcela
donde se les van a preparar al menos cuatro 120 minutos
diferentes guisos tradicionales del municipio
de tal suerte que puedan degustar todos.

16:30 Termina el recorrido en una tienda de Tiempo libre
productos tipicos.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 4.17. Becerrito en Rancho Casillas

Coédigo de RTU-03 | Nombre Ente la Milpa y la Acequia
Identificacion Ures Nature Tour
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RTU-03 Descripcién breve: Ademas de que Ures cuenta con recursos historicos,
culturales y gastrondmicos que por si solos hacen sumamente atractivos tours
guiados por el municipio, este municipio se encuentra dentro de areas naturales
de gran valor paisajistico y con recursos endémicos como la Palma de Virgen,
sitios de gran riqueza como el micro clima de la Sierra de Mazatan y lugares que
han permitido a lo largo de los anos ser punto de reunién de los visitantes, como
son las grandes arboledas a las margenes del Rio Sonora. En esta ruta se viviran
experiencias de turismo de naturaleza donde se podran hacer actividades
recreativas como excursiones, senderismo, ciclismo de montafa, observacion de
flora y fauna y paseos a caballo.

Meta: Que los visitantes vivan la riqueza natural de la Sierra Huérfana, conocer su
flora y fauna, mostrando a los visitantes los recursos paisajisticos que se
encuentran alrededor del casco urbano de Ures.

Objetivos: Que los visitantes vivan una experiencia interpretativa al establecer
una conexion emocional e intelectual entre los recursos naturales y los visitantes,
conociendo sitios de gran belleza paisajistica y valor ambiental, propiciando con

ello su pronto regreso.

Figura 4.18. El Rio Sonora

Cuadro 4.12 RTU-03 Informacién general

Tiempo estimado de la De 8 a9 horas
actividad



Incluye

Distancia

Tiempo promedio por
parada

No. Paradas

Sitios de interés a
visitar

Accesibilidad

Recomendacioén para el
visitante

Numero de pasajeros

Transportacion

Fuente: Elaboracion propia
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Guia de turistas, agua embotellada, kit de primeros auxilios,
bafnos en toda la ruta, comida

40 Kms en Van para 15 pasajeros
Min. 30 Min— Max. 240 Min
5

Sierra de Pueblo de Alamos, Pueblo de Alamos, Rancho Viejo
y Ribera del Rio Sonora.

85%

Zapatos tenis, sombrero o gorra, ropa comoda o ligera de
algodon o mezclilla, dinero para compras de souvenirs, dinero
para propinas.

Minimo 6 — Maximo 15

En Van para 15 pasajeros

TRU-03. Descripcion del recorrido

% Los visitantes seran recibidos por el guia turistico, dandoseles la

bienvenida, se inicia el recorrido a la Sierra de Mazatan donde podran

disfrutar de la observacion de la flora y fauna como recursos naturales

existentes; esta visita se realizara a través del senderismo interpretativo y

excursiones guiadas. Bajaremos al Pueblo de Alamos para visitar la Presa

El Tiépare, para realizar actividades acuaticas en Kayak y pesca deportiva.

En Rancho Viejo conoceremos las pinturas rupestres y para finalizar en la

Ribera del Rio Sonora se haran cabalgatas y paseos a lo largo del rio. El

recorrido terminara con un lunch en la plaza de armas. Se estima un tiempo

de recorrido de 8 a 9 horas.

] Sierra de Pueblo de Alamos o Sierra Huérfana:
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Haran un recorrido por el sendero para la observacion de flora y fauna del
lugar. Se realizaran actividades recreativas a pie como ciclismo de montana
y campismo.

1 Pueblo de Alamos:
Visitaran la Presa El Teopari, donde se puede practicar la pesca deportiva,
kayakismo y paseo en lancha.

1 Rancho Viejo:
Descubriran y descifraran las enigmaticas pinturas que marcan la identidad
de la region.

"1 Ribera del Rio Sonora:

Se puede realizar cabalgatas y pasear a lo largo del Rio.

ks,

Figura 4.19. La Sierra de Pueblo de Alaos ' Figura 4.20. Paisaje en la Sierra de Mazatan

Cuadro 4.13. Itinerario RTU-03



130

Tiempo
Cuadro.4.13. ltinerario RTU-03 destinado por
parada
Bienvenida en la Plaza de Armas:
08:00 Explicacion breve del tour. 15 minutos
08:45 Pinturas rupestres en Rancho Viejo
30 minutos
09:45 Visita al Pueblo de Alamos:
Desayuno en Pueblo de Alamos.
Visita a la Presa donde se practicaran la 120 minutos
pesca deportiva, kayak y paseo en lancha.
12:15 Se inicia el recorrido a la Sierra de Mazatan:
Senderismo interpretativo (flora endémica) 90 minutos
14:30 Comida campestre en le ribera del rio 120 minutos
Sonora.
16:30 Regreso a Ures a la plaza de Armas para Tiempo libre
compra de souvenirs

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4.21. Ribera del Rio Sonora
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A

Figura 4.24. Palma de la Virgen - Dioon sonorense (Gutiérrez, J.)



132

4.5 Ejercicio de evaluacion de las rutas propuestas

Para que una ruta sea considerada como potencial, su concepto requiere al
menos tener la capacidad de atraer a un significativo niumero de visitantes a lo
largo del afno en general. Asimismo, los sitios incluidos en los itinerarios de las
rutas deben poseer un vinculo fisico, histérico y/o cultural con este destino. La ruta
puede ademas tener un punto particular de referencia, que le distinga y otorgue un
caracter de excepcionalidad, como factor de atraccion hacia el exterior de la

region.?

Asi, una ruta puede contener uno o mas atractivos centrales en su itinerario, y
uno o mas atractivos de apoyo, en complemento de los primeros. La satisfacciéon
con el tour puede, en ese sentido, influenciarse por uno, todos o por una
combinacién de los elementos mencionados --sin dejar por fuera el factor

“servicio” como parte integral de la experiencia turistica.

De manera integrada, parece que las caracteristicas de los sitios y rutas
propuestos, pudieran crear un verdadero producto turistico que apoye el
posicionamiento mas alto del municipio de Ures en el mercado turistico interno y
externo. Tienen potencial para incrementar el interés del turista por el destino, y de
estimular un mayor tiempo de permanencia, y de gasto. Estas rutas dan la
oportunidad al visitante para conocer ya sea un determinado tema o diferentes
atractivos, que aisladamente carecerian de interés o jerarquia suficiente como

para atraer una demanda.

Una evaluacion apropiada de rutas turisticas tematicas requiere sin duda una
metodologia detallada que contemple diversos criterios e indicadores, incluyendo
encuesta y entrevistas con organizaciones turisticas, reuniones de integrantes del
grupo potencial de las rutas, con funcionarios publicos municipales, tour

operadores y representantes de diversas instituciones.

3 Enterprise Directorate-General Tourism Unit (2003), A manual for evaluating the quality
performance of tourist destinations and services, Luxembourg
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Aunque este trabajo de tesina se encuentra limitado en su alcance, algunos
indicadores utilizados en la evaluacion de rutas proveen informacion practica en
cuanto a ciertos aspectos. La observacion directa y participativa es fundamental

en esta tarea preliminar.

Cuadro 4.14. Indicadores seleccionados para evaluacion
de rutas propuestas

INDICADOR
1. | Atractividad
Actividades
Originalidad
2. | Accesibilidad y transporte

Ubicacion

Acceso al lugar
Movilidad/necesidades especiales
Transporte al lugar

Tiempo de traslado

3. | Seguridad y equipamiento
Imagen del lugar
Instalaciones/ equipamiento
Limpieza del lugar

Seguridad

Comodidad

Area de estacionamiento
Condicion de sanitarios
Primeros auxilios en lugar

4. | Calidad del servicio

Puntos de informacion,
SeRalizacion en lugar

5. | Desarrollo Local — Regional

Sostenible
Uso de recursos y/o tradiciones
locales

Inclusion de criterios ambientales
Elaboracion propia con base en ED-GT (2003).

Nota: Este listado es meramente indicativo, basico, y sin duda alguna, requiere
completarse con los criterios/indicadores propuestos por la OMT, la Comision Europea,
entre otros.
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En relacion al factor Atractividad, cabe destacar que los recorridos tematicos
propuestos, son una mezcla de atractivos y/o recursos turisticos rurales, los cuales
reflejan la diversidad del turismo en Ures. Como se ha mencionado con
anterioridad, entre las caracteristicas mas generales de este destino se incluyen:
Medioambiente natural y paisaje, patrimonio histérico-cultural y hospitalidad de los
residentes. Asi pues, la ruta “Entre la milpa y la acequia” se enfoca a la
interpretacion de la historia natural de la zona Yy las otras dos rutas destacan

basicamente el contenido cultural, tradiciones y costumbres.

Respecto a la originalidad de las rutas propuestas, es importante resaltar sus
aspectos mas significativos, para fortalecerlos, aprovechando su caracteristica de
ser tours guiados. Mucho de su originalidad descansa precisamente en la
inexistencia actual de recorridos de este tipo, pero particularmente, el interés por
incorporar las técnicas de la interpretaciéon en el desempefio de sitios y guias
turisticos, le otorga una singularidad a las rutas propuestas, ya que generalmente
en el resto de Sonora, la guianza se da de manera tradicional, meramente

descriptiva, sin lograr interesar verdaderamente a la audiencia turistica.

Las rutas y los servicios de apoyo requieren tomar en cuenta diversos aspectos
como lo son la ubicacién de los sitios, su accesibilidad —incluyendo las
necesidades de personas con movilidad limitada, adultos mayores y nifios
pequenos--, el tipo de transporte y tiempos de traslado. Todos estos aspectos

deben satisfacer las expectativas de los visitantes.

En términos de facilidades de movilidad, particularmente para personas con
necesidades especiales, se perciben carencias de infraestructura de apoyo en
este sentido. Estas deficiencias atafien al propio destino, mas que al sitio en
particular: falta sefalizacion, delimitacion en calles clave y luces de trafico para
cruce de peatones; hay banquetas muy altas sin accesos especiales para sillas de

ruedas, carritos para infantes, adultos mayores, etc. No obstante, ninguno de los
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sitios incluidos en las tres rutas se considera un lugar de alto riesgo para la

integridad fisica de cualquier persona.

El transporte que se propone utilizar en los recorridos en general es de buena
calidad (unidades vehiculares colectiva tipo pullman y tipo van en buen estado,

con aire acondicionado, limpias).

En cuanto al tiempo de traslado que contemplan cada ruta, los promedios por
recorrido consideran la estadia actual y potencial de los visitantes en Ures,

inclusive los sitios mas alejados.

Es fundamental que los turistas se sientan seguros y protegidos durante todo el
tiempo que permanezcan en el destino, particularmente en sus recorridos. Gran
parte de esta responsabilidad le corresponde a las autoridades municipales y la
policia local. También la disponibilidad y acceso a servicios de salud de buena
calidad es parte importante para la seguridad de los turistas, como lo es
proporcionarles informacién oportuna para evitar situaciones que puedan arriesgar

su seguridad. Se cuenta con estos servicios en todas las localidades.

En relaciéon a la imagen de los lugares incluidos en los recorridos, destacan los
sitios de naturaleza por su mayor nivel de conservacién. No sucede asi en cuanto
a la imagen que presentan la mayor parte de los sitios historicos culturales,

muchos de los cuales requieren de trabajos de restauracion.

Tratdndose en su mayor parte de sitios por desarrollar, no es pues raro advertir la
falta de infraestructura y equipo, en los recorridos propuestos. De la observacion
directa, por ejemplo, en ranchos y acequias, la parte de sus instalaciones donde
se realiza el proceso de produccion ganadera y agricola es muy basica y de

manejo limitado en cuanto al numero de visitantes por ocasién.
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Sin duda alguna, la limpieza de los lugares incluidos en las rutas, asi como la del
destino en general, marcan la imagen e impresién del visitante. En algunos
lugares es posible advertir una cantidad significativa de basura (incluyendo
chatarra y otros desperdicios como en las afueras del pantedn); la restriccion al
acceso libre del publico a algunos sitios naturales ha contribuido a mantenerlos
mas limpios, aunque se requiere vigilancia continua para preservar no solamente
la limpieza sino la integridad de este invaluable patrimonio. La apariencia visual de
los sitios es importante tanto para residentes locales como para turistas, por lo que
su limpieza es sumamente relevante. Ello incluye la limpieza de sus espacios
natural, histérico y cultural (aqui, ademas de basura en varios de los sitios, se
aprecian actos de vandalismo y grafiti en los monumentos). Cabe sefialar que
actualmente se encuentra en proceso de gestion la creacién de un relleno
sanitario para el manejo de basura; asi también mayor restriccion en el desecho

de aguas.?

La falta de disponibilidad de sanitarios publicos es un elemento recurrentemente
referido por los visitantes en las areas turisticas de Ures. Asi pues, no es extrafo
que las rutas requieran de este tipo de infraestructura en puntos clave de sus

recorridos.

En particular, el recorrido de naturaleza se basa en el movimiento de turistas hacia
sitios geograficamente un poco mas alejados de establecimientos donde se
proveen servicios de salud, esto significa que el tour operador debe de proveer el
mejor equipo posible de primeros auxilios, asi como desarrollar estrategias para el
manejo de emergencias. El entrenamiento de los guias reviste particular
importancia en este rubro. El resto de tours, por su ubicacion, pudieran tener mas

facil acceso a servicios de salud.

Los componentes de la calidad del servicio son areas de oportunidad de

mejoramiento, al tratarse mayormente de sitios por desarrollar. Por otra parte, en

4 Seguin se establece en el Plan de Desarrollo Municipal de Ures, 2012-2014.
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cuanto a disponibilidad de puntos de informacién y sefalizacion en los sitios de
interés considerados, es notoria la falta de estos aspectos en su totalidad. El
contar con moédulos de informacidon es de gran importancia para todos los
recorridos, como lo es la sefalizacion precisa particularmente en sitios de
naturaleza. Cabe resaltar que estos aspectos debieran estan contemplados en los
planes de manejo de estos ultimos lugares (en proceso segun los entrevistados

encargados de los sitios).

En la definicion de las rutas, es obligado recurrir al uso de recursos y/o tradiciones
locales, asi como observar los criterios ambientales, de manera tal que se
fundamenten en un enfoque de sostenibilidad. En general, esto se ha tomado en

cuenta en las rutas propuestas.



138

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La crisis recurrente por la que atraviesan los productores y familias en general del
municipio de Ures, los ha llevado a plantear la necesidad de reactivar la economia.
Sin duda existen problemas y limitaciones pero de igual manera también existen
potencialidades, recursos y espacios que puedan potenciar una organizacion de la
poblacién con una visién alternativa (rompiendo inercias) para enfrentar la
problematica existente, es decir, llevar a cabo un aprovechamiento sostenible de
los recursos con los que cuentan y diversificar de una manera organizada,
ordenada, sus propios recursos y asi elevar los niveles de bienestar entre gran

parte de la poblaciéon urense.

Por su ubicacién geografica estratégica, por sus recursos naturales, histéricos y
culturales, el municipio de Ures puede potenciarse turisticamente a través de una
estrategia de diversificacion de ingresos para las comunidades rurales y un eje
tactico para el desarrollo territorial rural. EI municipio de Ures esta ubicado en la
denominada Ruta del Rio de Sonora misma que posee un gran potencial para el
desarrollo turistico sostenible. Es una regiéon de gran riqueza bioldgica y cultural,
donde Ures destaca como uno de sus mas icénicos representantes. Son varios los
recursos naturales vy culturales, y productos emblematicos (como los
gastrondmicos, que involucran a productores y residentes locales). En conjunto
representan un potencial que pudiera completar un proyecto de rutas turisticas
tematicas, desarrollado sosteniblemente. En esta actividad podrian beneficiarse

también esa gran poblacion local de adultos mayores.

A partir del examen de la oferta turistica con que cuenta el municipio, asi como la
practica del turista en su visita, los segmentos (actuales y potenciales) de
mercado, entre otros aspectos, es posible identificar las principales caracteristicas
que definen la especializacién turistica a nivel regional. EI municipio de Ures,

constituye mas que nada un itinerario fundamentado en un area con alto contenido
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histérico-cultural y definido particularmente por la demanda del visitante actual. Es
el significado de este patrimonio aunado al medio ambiente natural lo que hace
unica a la region y constituye una parte importante de su imagen. De ahi la
necesidad de reconocer los valores de sus recursos naturales y culturales para
resaltar el desarrollo del producto turistico y en particular el manejo de sus lugares
en el largo plazo. Los tipos de actividades que contemplan las rutas tematicas

propuestas se consideran afines a los criterios de sostenibilidad.

La manera como actualmente funciona la actividad turistica municipal es
desarticulada, individual y sin objetivos comunes. En términos de infraestructura
basica hay insuficiencia en opciones de hospedaje y de alimentacion
principalmente, guias turisticos locales, asi como de tour operadores considerados
actores clave. En el mercado loca/regional no existen proveedores directos en
relacion a ciertos aspectos. Resalta también la falta de un programa de
interpretacion del patrimonio, fundamental para el desarrollo del turismo
sostenible. Un plan interpretativo es un documento de manejo que resalta y guia
las decisiones acerca de la interpretacion de un sitio o regién. Es creado a través
de un proceso de colaboracién entre actores clave de la comunidad (econémicos,
sociales, culturales, etc.) involucrados en la propuesta de rutas tematicas
turisticas. Los resultados apoyan el planteamiento de algunas recomendaciones

claves para apoyar la fase de instrumentacion.

Se identifican algunos corredores recreativos —con base en el recurso distintivo de
que se trate-- que pudieran ademas resaltar las potencialidades existentes en
Ures de manera articulada y complementaria: recorridos por el rio y sierra; por las
milpas y acequias, el viejo molino de harina, sitios naturales con pinturas
rupestres, entre otros. Entre los tipos de actividades sostenibles que pueden
realizarse con mayor factibilidad estan las relacionadas con el turismo de
naturaleza, el deporte y el turismo rural. Destacan, entre otras, la observacion de
aves y el safari fotografico, que representan un especial potencial de desarrollo;

también destacan el senderismo interpretativo, la bicicleta de montafa, los paseos
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a caballo, campismo, la escalada y el rappel. Aunque algunas de estas actividades
no se incluyeron en el disefio de rutas, si se les considera promover en el mediano

plazo, una vez se cuente con guias capacitados de manera especializada.

Los recorridos tematicos diseiados en esta propuesta consideran los tipos de
experiencias turisticas con mayor demanda actualmente en el turismo rural,
incluyendo la del involucramiento del visitante con la comunidad de manera tal que

le posibilite conocer y participar de las experiencias cotidianas de la comunidad.

Es importante fomentar la participacion comunitaria en la planeacién, gestion y
desarrollo de proyectos turisticos sostenibles. El taller comunitario realizado de
alguna manera contribuye en la busqueda de un consenso acerca de la
identificacion de los recursos clave de su patrimonio natural y cultural, asi como de
las formas de ponerles valor y de conservarlos. Para el desarrollo de las rutas se
sugiere identificar a otros posibles participantes, propietarios y/o socios
involucrados para establecer un proyecto comun. Seria pertinente realizar una red
que integre personas en la comunidad con interés en brindar servicios de
alojamiento, alimentos, guianza de turistas, venta de artesanias, productores
agropecuarios, ranchos, etc. La idea en si, es promover de manera integrada y

comprensiva, la operacion turistica desde lo local.

También es prioritario, promover la elaboracion e instrumentacion de planes de
manejo para sitios de naturaleza, que incluyan estimaciones de capacidad de
carga turistica y promuevan las mejores practicas y cédigo de ética para los
visitantes. Con ello se busca proteger los recursos del patrimonio natural del
municipio. Con relacién al medio ambiente, es conveniente sensibilizar a
prestadores de servicios turisticos, visitantes y poblacion en general acerca del
significado de la conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales. Esto
implica cuidar el impacto del turismo en el medio ambiente, evitar la contaminacién
y degradacién de los recursos. Entre otras iniciativas funcionales en las rutas, se

propone incluir en el paquete turistico la venta de agua purificada en botellas
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reusables, con la “marca” del destino Ures, lo que contribuye a su vez a la
promocion turistica del destino. También, la colocacién de recipientes para
reciclaje en puntos estratégicos de los sitios incluidos en los recorridos. Es
ademas altamente recomendable la creacién de un centro de acopio para reciclaje

en las diversas localidades que conforman al municipio.

En el caso de rancheros y pequenos agricultores que pudieran participar en las
rutas propuestas, aparte de sensibilizacion para el cuidado de areas, es

conveniente proponer un manual de buenas practicas en actividades turisticas.

En apoyo a la puesta en valor de los recursos que conforman el patrimonio
cultural, y contribuir a su conservacion, es recomendable impulsar la participacion
de la poblacién en su rescate, conservacion y difusion. Se tiene conocimiento de
que ya estan por comenzar a instrumentar algunos proyectos de restauracion,

rehabilitacion y manejo de los sitios histéricos y culturales municipales.

Otra sugerencia importante es establecer estandares de calidad para instalaciones
y servicios turisticos orientados a superar las expectativas de los visitantes, de
clase mundial principalmente. Podria elaborarse un programa de capacitacion (por
temas) dirigido a todos los participantes en servicio al turismo, capacitacion a
guias locales con énfasis en la interpretacion del patrimonio; formaciéon de
cronistas. La puesta en marcha de una ruta gastrondmica requiere de un
programa especial en manejo de alimentos (restaurantes, fondas, taquerias). Aqui
se recomienda solicitar la aplicacién de un programa de capacitacion de personal
de contacto con los visitantes (incluye policias, despachadores de gasolina,

comerciantes, etc.), disponible en las oficinas de turismo a nivel estatal.

En cuanto a vialidad y comunicaciones se requiere desarrollar y mejorar la
infraestructura existente para una mayor funcionalidad turistica. Hay que dar
mantenimiento a carreteras y accesos a zonas con uso actual y de potencial

turistico. Otras acciones que se encuentran en proceso actualmente, segun se
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pudo observar en algunos sitios, es el inicio de aplicacion de un programa de
sefalizacion del patrimonio natural y cultural (en espanol e inglés). Esto es un

apoyo invaluable en la aplicacion de las rutas tematicas.

De gran apoyo para el fortalecimiento turistico en general, y en particular para la
propuesta de rutas tematicas, es la creacion de infraestructura y servicios, como
la instalacion de bafos publicos en puntos de interés de las localidades del
municipio, sobre todo en el area de la plaza o centro histérico; informacion turistica
colocada en sitios de mayor acceso (plazas); senalizacion de recursos del
patrimonio histérico-cultural y natural. Se requieren un mayor numero de
establecimientos de comida tipica de buena calidad e imagen, con horarios
extendidos; definicion de zonas para acampar con infraestructura (banos, agua,
depdsitos de basura) y vigilancia continua. Otras acciones son un plan de
identificacién de areas para trazado y sefializacién de senderos (interpretativos, de
ciclismo de montafa, para cabalgata y safari fotografico); accesos adecuados en

todas las instalaciones para personas con problemas de movilidad, entre otras.

Finalmente, es conveniente impulsar un programa de seguimiento continuo
enfocado al mejoramiento de la calidad de productos y servicios turisticos,
incluyendo el seguimiento y evaluacion continua del desempefio de las rutas
propuestas, ya que sus resultados sirven para identificar areas de problemas
potenciales, asi como para proveer de informacion de interés para quienes

manejan (o los interesados en desarrollar) el sitio incluido en la ruta en cuestion.

La puesta en marcha de una estrategia como la aqui propuesta, rutas turisticas,
presupone la participacion decidida y comprometida del comité local de turismo, a
manera de impulsor, en coordinacion con los representantes del Departamento de
Turismo Rural del estado. Juntos poseen la convocatoria suficiente para iniciar la
gestion de la creacion y operacion de las rutas, a través de la organizacion y
participacion de la comunidad. Aunque estan presentes los factores basicos que

compondrian las rutas para su funcionamiento en el corto plazo, es importante,
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entre otros aspectos ya sefalados anteriormente, la mayor capacitacion de guias
turisticos y la senalizacidn; elementos que pueden ser atendidos prontamente con
apoyo de las instancias gubernamentales relacionadas con el turismo en el nivel

local y estatal.
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7. ANEXOS

Anexo 7.1 ACTA DEL PROYECTO
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ACTA (CHARTER) DEL PROYECTO FINAL DE GRADUACION (PFG)

Nombre y apellidos: Paulina Wong Salido

Lugar de residencia: Hermosillo, Sonora; México

Institucion: Universidad para la Cooperacion Internacional (UCI)

Cargo / puesto: Alumna de la Maestria en Gestidn de Turismo Sostenible

Informacion principal y autorizacién del PFG

Fecha: Nombre del proyecto:

Octubre 28 de 20013 “Rutas tematicas como estrategia de apoyo
al desarrollo turistico sostenible de Ures,
Sonora, México”

Fecha de inicio del proyecto: Fecha tentativa de finalizacion:

Noviembre 11 de 2013 Febrero 11 de 2014

Tipo de PFG: (tesina / articulo)

Tesina

Objetivos del proyecto:

Objetivo General

Realizar un analisis de los elementos que sirvan de base para el disefio de una propuesta
de rutas tematicas para el municipio de Ures, Sonora, México, como apoyo al desarrollo
del turismo sostenible local, generadoras potenciales de demanda turistica, que propicien
un involucramiento activo y socioecondmicamente benéfico para esa poblacién.

Objetivos especificos

Realizar un diagnéstico de la situacion actual del turismo en Ures, Sonora.

Elaborar un inventario de recursos turisticos, existentes y potenciales en la region de
Ures, Sonora.

Examinar los tipos y tendencias de experiencias turisticas en el ambito rural en la
actualidad.

Identificar a los posibles participantes en el desarrollo de las rutas tematicas, para
promover su integracion y establecer un proyecto comun entre ellos.

Disefar una propuesta de rutas tematicas, que promuevan la conservacion del patrimonio
natural y cultural de la comunidad.
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Descripcion del producto:

Establecimiento de distintas rutas turisticas como apoyo a una estrategia de desarrollo
integral, enfocada al turismo sostenible y hacia la propia comunidad, donde se desarrollen
actividades relacionadas con la apreciacion de la historia, cultura y tradiciones del lugar,
asi como con su naturaleza.

Necesidad del proyecto:

El turismo constituye una actividad de gran importancia para la economia del estado de
Sonora, en el norte de México, registrando altas tasas de crecimiento que han tenido un
impacto significativo en la generacién de empleos directos e indirectos, ingreso, y en
materia de inversiones (COFETUR, 2010).

En estos ultimos afios han surgido alternativas de desarrollo sostenible, como el turismo
rural, que integran la economia, el medioambiente, la cultura y la sociedad y privilegian los
aspectos culturales como diferenciador entre una sociedad y otra; es mediante este
involucramiento que se puede lograr los cambios necesarios para el uso responsable de
los recursos existentes y la participacién activa de la poblacién (Bringas, 2010:3-4).

En Ures, Sonora existen grandes oportunidades para que la industria turistica se convierta
en una alternativa para el desarrollo regional, en complemento de las actividades
agropecuarias tradicionales, asi como las de servicios.

Hay un importante mercado turistico potencial para desarrollar rutas turisticas que
generen demanda turistica, con beneficios sociales y econdmicos para la poblacion en
general; sin embargo se carece de una oferta de rutas turisticas organizada de manera
institucional o comunitaria. Segun CIAD (2008), la ciudad de Hermosillo, capital del estado
de Sonora, constituye un importante emisor turistico para la region donde se encuentra el
municipio de Ures.

Justificacion de impacto del proyecto:

Una innovacion clave en los negocios turisticos de hoy dia son las experiencias. En el
contexto actual, de cada vez mas sofisticados consumidores, aquellos que proveen a sus
clientes con experiencias memorables de manera consistente crean un valor y ventaja
competitiva superiores (London School of Business, citado por Canadian Tourism
Commission, Research Report 2004-7). Esto representa una oportunidad para que el
municipio de Ures se convierta en un proveedor de actividades capaces de crear
experiencias turisticas que les motiven a regresar a este lugar.

El municipio de Ures esta ubicado en la parte central del estado de Sonora, en el noroeste
mexicano, cercano a Hermosillo, la capital (Romo, 2007:11). Su poblacion de 9,185
habitantes, corresponde al 0.34% del total estatal (INEGI,2010). En esta area como
sucede en la region del Rio Sonora, las fuentes tradicionales de empleo como la
agricultura y la ganaderia han sufrido un estancamiento en las ultimas décadas,
propiciando la salida de grupos de poblacién en busca de nuevas oportunidades de
empleo (CIAD, 2007).

Es importante resaltar que este municipio tiene sus origenes durante la colonizaion
espafola, siendo a través de misioneros jesuitas y franciscanos que a partir del sistema
de misiones, inicia como un pueblo de visita y posteriormente como ciudad misional. Su
fundacion data de 1636, es decir en el Siglo XVII. Esto le da un caracter historico, cultural
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que permite ser un atractivo mas a esta poblacion.

Para la region de Ures, el turismo es considerado una atractiva oportunidad regional, a la
vez que un reto para el manejo de su patrimonio natural. Ures tiene bellos paisajes
cercanos al rio Sonora; ademas existen importantes atractivos turisticos relacionados con
la historia de la regidén que complementan con la tranquilidad del pueblo y la amabilidad
de la gente en un ambiente rural y campirano. (CIAD, 2007).

Pese a carencias importantes en términos de infraestructura, la region cuenta con los
recursos basicos necesarios para consolidarse como ruta turistica, incluyendo la belleza
natural de sus paisajes, flora y fauna, su gente, elementos que podrian permitir el impulso
de proyectos ecoturisticos y proyectos relacionados con comunidades rurales, asi como
turismo alternativo, modalidades turisticas que actualmente y a nivel global presentan un
gran dinamismo (Sosa M.L., 2012).

Restricciones:

En el estado de Sonora, actividades primarias como la ganaderia, la agricultura, entre
otras, han contribuido a la sobreexplotacion de los recursos naturales, observandose una
disminucion de la superficie destinada a usos forestales al incrementarse las areas
destinadas a pastizales principalmente y a la agricultura.

La emigraciéon es un aspecto observado desde hace tiempo en este municipio; son los
principales destinos de la ciudad de Hermosillo o ciudades fronterizas como Nogales,
Tijuana, Mexicali y los Estados Unidos. Otra forma frecuente de emigracioén es la de
jévenes que salen a estudiar y que, por lo general, no regresan al lugar de origen por falta
de oportunidades de empleo (Romo, 2007:28).

En el municipio de Ures, como otras areas rurales del estado de Sonora, ha estado
enfrentando desde hace ya tiempo un estancamiento en las fuentes tradicionales de
empleo e ingreso como la agricultura, la mineria, la ganaderia. Debido a la falta de
empleo, se ha generado un proceso de emigracion en busca de opciones de trabajo en
otras regiones (segun datos del Consejo Nacional de Poblacion —-CONAPO-, se estima
que para 2030 habra decaido en cerca de 8% anual la poblacién). Ures cuenta con
recursos naturales y culturales, asi como de servicios e infraestructura que aun no han
sido integrados en una propuesta para el desarrollo del turismo sostenible en la region,
que beneficie a la comunidad.

Existen en Ures, problemas socioecondémicos, de desempleo, deficiencias en algunos
servicios publicos; y problematica medioambiental como aguas residuales, contaminacion
por basura y sequias. La oferta de servicios turisticos se encuentra desorganizada y
dispersa.

Otros problemas en el municipio son la baja participacion de la poblacién local con
respecto a la actividad turistica en general (inversién, empleo); insuficiente integracion de
las actividades turisticas, al carecerse de una estrategia adecuada que ayude al
aprovechamiento de los recursos productivos, su patrimonio natural y cultural, sin poner
en riesgo su sostenibilidad.

Entregables:

Tesina para obtener el grado de Maestria.

Identificacidn de grupos de interés:

Cliente(s) directo(s):




153

Turistas internos, incluyendo visitantes de distintos segmentos como edad, sexo, interés,
grupos, individuales.

Turistas extranjeros, principalmente de los Estados Unidos, procedentes principalmente
de los estados vecinos de Arizona, California y Nuevo México.

Cliente(s) indirecto(s):

Propietarios y prestadores de servicios turisticos.
Los pobladores locales de Ures, Sonora.
Funcionarios y tomadores de decisiones locales.

Aprobado por (Tutor): Firma:

Estudiante: Firma:

Paulina Wong Salido Paulina Wong Salido
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